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Роберт Сполдинг: «Уинстон Черчилль, как известно, сказал о Советской России: «Окутанная тайной внутри загадки». Он 
пытался заглянуть в разум Иосифа Сталина и его приспешников из Коммунистической партии в Кремле. Американские 
лидеры в разгар холодной войны тысячу раз задавали вопрос: «Что затевает Россия? Что они хотят сделать? Насколько 

они опасны?» Мы в конце концов разгадали их. Благодаря тщательному анализу и стойкости президента Рональда 
Рейгана мы поняли, что Россия — это пустая страна с хрупкой экономикой и раздутой армией — клоунское шоу в сапогах, 
страдающее от бесконечной череды экономических катастроф, которые в конечном итоге доказало провал коммунизма и 

Коммунистической партии. Гонка вооружений Рейгана привела их к краху».

• «Если внимательно присмотреться ко всему, что Китай 
сделал с 1999 года — ко всем аспектам его экономических, 
военных, дипломатических и технологических отношений с 

остальным миром — это как увидеть, как оживает 
«Неограниченная война». Можно найти и другие 

проблески в скрытном менталитете лидеров КПК, но эта 
книга — самая важная для понимания современного Китая. 

«Неограниченная война» — это главный план действий 
Китая по свержению Америки как мировой экономической, 

политической и идеологической державы. Она наглядно 
показывает, как тоталитарное государство поставило перед 

собой цель доминировать над Западом посредством 
всеобъемлющей долгосрочной стратегии, включающей в 
себя все: от корпоративного саботажа до кибервойны и 
нечестной дипломатии; от нарушений международного 

торгового права и права интеллектуальной собственности 
до продуманных злоупотреблений глобальной финансовой 

системой. Как заявил один из авторов: «Единственное 
правило в «Неограниченной войне» — это отсутствие 

правил».
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Наши уязвимости. Открытость данных НТР.
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• Из методики расчета показателя:

• «Источником информации для расчета 
компонентов                      являются данные 

ежемесячных выгрузок, формируемые 
Минобрнауки России, из базы данных 

Организации экономического 
сотрудничества и развития, которые 

предоставляются ежемесячно до 1-го числа 
месяца, следующего за отчетным, для 

дальнейшей автоматизированной 
обработки и представления на витрине в 

едином информационном хранилище 
Ситуационного центра по мониторингу 

сферы образования и науки Минобрнауки 
России» (п. 4.1. Методики расчета 

показателя «Место Российской Федерации 
в мире по объему научных исследований и 

разработок»)

• Задача, выполнение которой 
характеризует достижение 

национальной цели 
«Технологическое лидерство»

• обеспечение к 2030 году вхождения 
Российской Федерации в число 10 

ведущих стран мира по объему 
научных исследований и 

разработок

• Подпункт «в» п. 7 Указ Президента 
Российской Федерации от 7 мая 2024 г. 

№ 309 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на 

период до 2030 года и на перспективу 
до 2036 года»



ОЭСР, являясь межправительственной организацией, позиционирует себя в качестве форума и центра знаний, где 
«публикуются данные, аналитические материалы и передовой опыт в области государственной политики». Целевая 

модель тоже не требует особых комментариев в свете экологической доминанты: «Мы сотрудничаем с более чем 100 
странами по всему миру, чтобы построить более сильное, справедливое и экологичное общество, помогая 

формировать более эффективную политику для улучшения жизни» (главная страница официального сайта ОЭСР (OECD) 
/ URL : https://www.oecd.org/  (дата обращения : 14.08.2025).

В качестве примера доклада, размещенного на ресурсе ОЭСР (OECD). Перевод, полагаю, не требуется.
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Из 38 стран-членов ОЭСР только четыре не включены в перечень иностранных государств и территорий, 
совершающих недружественные действия в отношении Российской Федерации, российских юридических и 
физических лиц . Надо ли напоминать, что Россия не является членом ОЭСР, несмотря на то, что декларации 

о сотрудничестве с этой организацией в середине 1990-х годов мы обязаны приснопамятному министру 
иностранных дел России тех лет и мистеру «Да» по отношению к западному миру, проживающему сейчас в 

США господину А.В.Козыреву.
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Какое же место сегодня занимает Россия по объему исследований и разработок, 
если к 2030 г. мы должны войти в десятку лучших по этому показателю?

• По итогам 2025 года Россия занимает 8-е 
место в мире по объему научных 

исследований и разработок. Об этом 
сообщил вице-премьер Дмитрий 

Чернышенко на заседании президиума 
Комиссии по научно-технологическому 
развитию России, где рассматривалась 

реализация государственной программы 
РФ «Научно-технологическое развитие 
Российской Федерации» в 2025 году.

• Чернышенко: Все нацпроекты технологического 
лидерства выполнены в 2025-м на 100% // Российская 

газета. Наука. 29.05.2026. / URL : 
https://rg.ru/2026/05/29/chernyshenko-vse-nacproekty-

tehnologicheskogo-liderstva-vypolneny-v-2025-m-na-
100.html (дата обращения : 22.06.2026).
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Какое же место занимала Россия по объему исследований и разработок в год 
старта нацпроектов? Не означает ли это «не выпасть за пределы первой десятки 

в 2030 г.»? И какой ценой?

• В 2024 году, в году подготовки 
и принятия Указа-309, Россия 
уже находилась на восьмом 

месте по объему исследований 
и разработок. 

• («Место Российской Федерации по объему научных 
исследований и разработок, в том числе за счет создания 

эффективной системы высшего образования» – 8-е место (см. 
Об итогах деятельности Министерства науки и высшего 

образования Российской Федерации за 2024 год. Доклад 
Минобрнауки РФ. Июнь 2025. С. 6).
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Единый план по достижению национальных целей 
развития Российской Федерации до 2030 года и на 
перспективу до 2036 года задает нам уже сегодня 

достигнутые индикаторные показатели.
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• Вряд ли структурно План Правительства претерпит 
изменения, а имеющийся ориентир 2024 г. – 8-е место в 

мире по заявленному показателю, а в 2030 г. опять же 8-е 
место –  в целом укладывается в логику вхождения 

Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по 
объему научных исследований и разработок 

национальной цели «Технологическое лидерство». 



Как управлять аналитически российской экономикой? Да очень просто, если детализированно «в 
юридических лицах» и ОКВЭДах. Так же можно и мониторить эти большие данные.

См., например: США обходят «санкции» Минэнерго РФ с помощью «Интерфакса» //Оctagon.media /URL 
:  https://octagon.media/istorii/ssha_obxodyat_sankcii_minenergo_rf_s_pomoshhyu_interfaksa_.html 

(дата обращения : 30.03.2026) Это не моя фантазия. Эта информация была озвучена в том числе Н.С.Михалковым в 
своих двух авторских передачах «Бесогон».

• Сервисы контроля с зарубежным участием не так уж и 
безобидны и не ограничиваются исключительно 
потребительским рынком, поскольку, например, 

параметр «ОКФС: 23 - Собственность иностранных 
юридических лиц» присутствует в «портфолио» АО «ИЦР», 

являющегося управляющей компанией АО «Интерфакс» 
(Держатель реестра акционеров – ЗАО «ВТБ 

РЕГИСТРАТОР»), которое в свою очередь является 
правообладатель официальной торговой марки «СПАРК». 

А СПАРК-Интерфакс является одним из агрегаторов 
данных о российских юридических лицах, при чем с 

полной выкладкой по выручке, чистой прибыли и чистым 
активам, с индексами должной осмотрительности, 

финансовых рисков и платежной дисциплины. А что, если 
действительно с 2018 г. российский «Интерфакс» на 100% 

принадлежит холдингу Interfax Group Limited, который 
зарегистрирован в Великобритании? Так может быть, о 

реалиях российской экономики с анатомической 
точностью по прибыльности/убыточности, движению 

финансовых потоков и пр.  в персоналиях юридических 
лиц в том числе в секторальном разрезе по ОКВЭД 

компетентные сотрудники британской Interfax Group 
Limited знают больше, чем иное наше профильное 

ведомство?
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Основные НПА в сфере технологического развития:
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• Федеральный закон от 28.12.2024 № 523-ФЗ «О технологической политике в Российской Федерации и о 
внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации»;

• Постановление Правительства Российской Федерации от 7 мая 2026 г. № 524 «Об уполномоченном 
федеральном органе исполнительной власти в области технологической политики в Российской 

Федерации»;

• Постановление Правительства Российской Федерации от 06.10.2025 № 1552 «О планировании 
технологической политики в Российской Федерации»;

• Постановление Правительства Российской Федерации от 31.07.2025 № 1141 «Об отдельных вопросах 
развития сквозных технологий»;

• Постановление Правительства Российской Федерации от 05.12.2025 № 1990 «О целевых показателях в 
области технологической политики в Российской Федерации»;

• Постановление Правительства Российской Федерации от 06.11.2025 № 1752 «Об отдельных вопросах 
реализации технологической политики в Российской Федерации»;

• Постановление Правительства Российской Федерации от 01.07.2025 № 1152 «Об оценке эффективности 
финансирования проектов развития технологий, определении допустимого уровня рисков и базовых 

критериев управления ими, осуществлении мониторинга и контроля целевого использования средств, 
направляемых на такое финансирование проектов развития технологий, а также о требованиях к 

осуществлению мониторинга и контроля реализации проектов развития технологий».



Линейная модель, выраженная либо в терминах «рыночного спроса», либо 
«технологического толчка», оказалась недостаточной для стимулирования передачи знаний 

и технологий (2000 год!!!). 
Публикации и патентование предполагают разные системы отсчета как друг от друга, так и относительно 

преобразования знаний и технологий в рыночные продукты. Правила и положения пришлось пересмотреть, и была 
разработана стратегия взаимодействия для интеграции рыночного спроса и технологического толчка посредством 

новых организационных механизмов, например, ОЭСР, 1980 г. Ротвелл и Зегвельд, 1981 г. И это признано было еще 
в далеком 2000 году!!! (См.: Etzkowitz H., Leydesdorff L. The dynamics of innovation: from National Systems and «Mode

2» to a Triple Helix of university–industry–government relations // Research Policy. 29. 2000. P. 109–123)
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• В США эти программы включают 
программу исследований и 

инноваций для малых 
предприятий (SBIR) и программу 
трансфера технологий для малых 
предприятий (STTR), программу 

передовых технологий (ATP), 
центры совместных исследований 
промышленности и университетов 

(IUCRC) и инженерные 
исследовательские центры (ERC) 

Национального научного фонда и 
др.



Пример SBIR 
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• Программа НАСА по исследованию инноваций в малом бизнесе / передаче технологий малому бизнесу 
(SBIR / STTR) является частью Американского научного фонда, крупнейшего в стране источника 
финансирования инновационных технологий на ранней стадии без разбавления. В рамках этой 
программы предприниматели, стартапы и малые предприятия со штатом менее 500 сотрудников могут 
получить финансирование и неденежную поддержку для разработки, совершенствования и 
коммерциализации своих технологий, что будет способствовать реализации миссий NASA и решению 
важных проблем, стоящих США. Независимо от того, куда вы стремитесь — на Луну, Марс или на рынок, 
— программа NASA SBIR/STTR поможет вам этого добиться! https://www.nasa.gov/sbir_sttr/ 

https://www.nasa.gov/sbir_sttr/


Расписание программы
Найдите актуальные и будущие возможности в рамках программы

Последнее обновление: 6 мая 2026 г. | Расписание по датам закрытия | *Ориентировочные даты
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Наблюдение 2025 года о российском опыте. Показателен пример с институтом «бизнес-ангелов», которые возможно 
«улетели» в неизвестной направлении с началом СВО, а Счетная Палата России сухо зафиксировала снижение их 

инвестиционной активности в 2022 г. А может быть это связано с тем, что в  2022 году запустили новую федеральную 
инициативу — программу поддержки студенческого технологического предпринимательства («Платформа 
университетского технологического предпринимательства»). С конца 2024 года мероприятия Платформы 

университетского технологического предпринимательства интегрировали в более масштабный федеральный проект 
«Технологии» (он входит в нацпроект «Эффективная и конкурентная экономика». В соответствии с  Федеральным 

законом от 30.11.2024 № 419-ФЗ «О федеральном бюджете на 2025 год и на плановый период 2026 и 2027 годов» 
(сейчас действует другой закон) субсидия НКО Фонд развития Центра разработки и коммерциализации новых технологий 

в целях предоставления грантов российским организациям на проведение научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ в рамках реализации инновационных проектов по разработке и доработке продукции по 
направлениям технологического лидерства с условием конвертации  предусмотрена в размере по 500 000,0 тыс. 

ежегодно с 2025 по 2027 гг., в то время как Счетной палатой России в рамках деятельности фонда уже отмечалась низкая 
эффективность в части поддержки так называемых бизнес-ангелов, ввиду снижения их инвестиционной активности в 

2022 году.
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В настоящее время действует 
Федеральный закон от 28.11.2025 № 
426-ФЗ «О федеральном бюджете на 
2026 год и на плановый период 2027 
и 2028 годов». В 2027 г. этот объем 
финансирования уже не 
предусмотрен.



Изначально в федеральном проекте «Платформа университетского технологического 
предпринимательства» ставили цель вывести в экономику из университетов 30 тысяч 

технологических предпринимателей к 2030 году. По данным ЕМИСС по количеству 
технологических компаний уже ФП «Технологии».
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Реальность ретроспективы реализации 
ФП «Платформа» (См.: Отчет о результатах экспертно-аналитического мероприятия «Аудит реализации мер 

государственной поддержки инновационной деятельности по созданию и развитию инновационной инфраструктуры в 
2019–2023 годах (при необходимости в более ранний период)». Утвержден Коллегией Счетной палаты Российской 

Федерации 26 декабря 2024 г. С. 23 / URL : https://ach.gov.ru/upload/iblock/1ae/uqiqpf7jdy47xmk3hqju288preoxmf2q.pdf  
(дата обращения : 19.05.2025).

• В отчете Счетной палаты РФ отмечается: В 2023 году в рамках реализации ФП 
«Платформа» внебюджетные источники привлечены в размере 1 234,9 млн рублей, 

что составляет 16,5 % планового показателя, предусмотренного паспортом ФП 
«Платформа» (7 500,0 млн рублей). Высокий уровень экономической 

неопределенности привел к снижению инвестиционной активности инвесторов – 
физических лиц (бизнес-ангелов). В условиях санкционного давления стартапам 

приходится преодолевать логистические проблемы нарушенных технологических 
цепочек, а также решать вопросы оплаты контрактов по неимпортозамещаемой 
продукции. Российские частные инвесторы, ранее осуществлявшие инвестиции в 

перспективные проекты и разработки, сократили объемы инвестиций или 
перестали инвестировать в стартапы, придерживаясь стратегии наблюдения за 

динамикой экономической ситуации. Кроме того, одной из причин непривлечения 
внебюджетных инвестиций является пока еще низкая компетенция студенческих 
команд по целому ряду направлений, в том числе по подготовке бизнес-планов, 
проведению маркетинговых исследований для обоснования целевых рынков и 

сегментов потребителей продуктов проектов, определению суммы инвестиций и 
составлению сметы расходов за счет привлекаемых инвестиций, ведению 

переговоров с инвесторами. 
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https://ach.gov.ru/upload/iblock/1ae/uqiqpf7jdy47xmk3hqju288preoxmf2q.pdf


Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 «О национальных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» и Единый план по достижению 
национальных целей развития Российской Федерации до 2030 года и на перспективу до 2036 года
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• Еще одна задача, 
выполнение которой 

характеризует достижение 
национальной цели 
«Технологическое 

лидерство»

• увеличение к 2030 году 
выручки малых 

технологических компаний не 
менее чем в семь раз по 

сравнению с уровнем 2023 
года

• Подпункт «е» п. 7 Указ 
Президента Российской 

Федерации от 7 мая 2024 г. № 
309 “О национальных целях 

развития Российской 
Федерации на период до 

2030 года и на перспективу 
до 2036 года” 279*7=1953



«Эволюция инновационных систем и текущий конфликт по поводу того, какой путь следует выбрать в 
отношениях между университетами и промышленностью, отражаются в различных институциональных 

механизмах взаимоотношений между университетами, промышленностью и правительством. Во-первых, 
можно выделить специфическую историческую ситуацию, которую можно назвать «Тройной спиралью I». В 

этой конфигурации национальное государство охватывает академическую среду и промышленность и 
управляет отношениями между ними … . Более сильная версия этой модели встречается в бывшем 

Советском Союзе и в странах Восточной Европы при «существующем социализме». Более слабые версии 
были сформулированы в политике многих стран Латинской Америки и в некоторой степени в европейских 

странах, таких как Норвегия» (Etzkowitz H., Leydesdorff L. Ibid. P. 111)
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Этатистическая модель 
взаимоотношений университета, 
промышленности и правительства.
Слабые стороны: низкая 
инициатива снизу. Х.Эцковиц, 
Л.Лейдесдорф парадоксально 
называют эту модель провальной и 
одновременно сильной в СССР.



Вторая модель политики состоит из отдельных институциональных сфер с четкими границами, 
разделяющими их, и строго ограниченных отношений между этими сферами

(Etzkowitz H., Leydesdorff L. Ibid. P. 111)
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Модели «невмешательства» в 
отношения между университетами, 
промышленностью и правительством 
Тройная спираль II основанная на 
невмешательстве скорее была шоковой 
терапией для первой модели.



«Тройная спираль III» создает инфраструктуру знаний с точки зрения 
пересекающихся институциональных сфер, где каждая из них играет роль 

другой, а на стыках возникают гибридные организации 
(Etzkowitz H., Leydesdorff L. Ibid. P. 111).
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Модель тройной спирали III отношений 
между университетом, промышленностью 
и правительством. Большинство стран и 
регионов к началу XXI века пытались 
достичь той или иной формы «Тройной 
спирали III», общая цель которой состоит в 
создании инновационной среды, 
включающей университетские дочерние 
компании, трехсторонние инициативы по 
развитию экономики на основе знаний и 
стратегические альянсы между крупными и 
малыми фирмами, работающими в разных 
областях и обладающими разным уровнем 
технологий, государственными 
лабораториями и академическими 
исследовательскими группами.



«Модель «Тройная спираль» как аналитическая модель дополняет описание разнообразия 
институциональных механизмов и политических моделей объяснением их динамики. Какие 

операционные единицы взаимодействуют при формировании системы инноваций? Как можно описать 
такую ​​систему? … Можно ожидать, что «Тройная спираль», в которой каждая нить может быть связана с 

двумя другими, будет развивать формирующееся наложение коммуникаций, сетей и организаций между 
спиралями … .Источники инноваций в конфигурации «Тройной спирали» больше не синхронизированы 

априори. Они не складываются в заранее заданном порядке, но создают головоломки для участников, 
аналитиков и политиков. Эта сеть отношений порождает рефлексивную субдинамику намерений, 

стратегий и проектов, которая добавляет прибавочную стоимость за счет непрерывной реорганизации и 
гармонизации лежащей в основе инфраструктуры».

(Etzkowitz H., Leydesdorff L. Ibid. P. 112)
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Взаимосвязь коммуникаций и ожиданий 
на сетевом уровне определяет 
перестройку институциональных 
механизмов.



Стратегический уровень:
В 1976 году Конгресс учредил Управление научно-технической политики (Office of Science and Technology Policy, OSTP), чтобы 

оно предоставляло президенту и Административно-бюджетному управлению (Executive Office of the President, EOP) 
рекомендации по научным, инженерным и технологическим аспектам национальной политики и деятельности 

исполнительной власти.
Национальный совет по науке и технологиям (National Science and Technology Council, NSTC) является основным органом 
исполнительной власти, координирующим научно-техническую политику (НТП) в различных структурах, составляющих 

федеральную систему исследований и разработок. NSTC собирает федеральных руководителей в области науки и технологий и 
устанавливает четкие национальные цели в области научно-технической политики и инвестиций. Совет разрабатывает 

стратегии исследований и разработок, которые координируются федеральными агентствами и направлены на достижение 
множества национальных целей.
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• Практический уровень:

• Национальный научный фонд — независимое федеральное агентство, которое поддерживает науку и 
инженерное дело во всех 50 штатах и на территориях США.

• Министерство обороны США (Department of Defense) и Управление перспективных исследовательских проектов 
Министерства обороны США (DARPA). DARPA является центральной организацией Министерства обороны, 

занимающейся исследованиями и разработками.

• Иные участники. Программы НИОКР есть у Министерства энергетики (ядерные технологии, энергетика), 
Министерства здравоохранения и социальных служб (биомедицина), НАСА (космос и аэронавтика), Агентства по 

охране окружающей среды (EPA).

• Федеральные исследовательские центры и лаборатории. В США работает сеть центров, финансируемых из 
федерального бюджета (FFRDC — Federally Funded Research and Development Centers).



Отдельные инструменты платформизации по линии сквозных технологий общего, но 
национального доступа:

• Пилотный проект NAIRR (National Artificial Intelligence Research Resource (Национальный 
исследовательский ресурс по искусственному интеллекту) направлен на подключение 
американских исследователей и преподавателей к вычислительным ресурсам, данным и 
обучению, необходимым для продвижения исследований в области искусственного 
интеллекта. Продвижение инноваций США в области Искусственного интеллекта. Пример 
поддерживаемого проекта https://nairrpilot.org/projects/highlights/protein-function-
prediction   
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https://nairrpilot.org/projects/highlights/protein-function-prediction
https://nairrpilot.org/projects/highlights/protein-function-prediction
https://nairrpilot.org/projects/highlights/protein-function-prediction
https://nairrpilot.org/projects/highlights/protein-function-prediction
https://nairrpilot.org/projects/highlights/protein-function-prediction


Координация и взаимоувязка имеющихся платформенных решений по логике развития технологической 
политики должна позволить избежать задвоения ввода информации, ускорить бюрократические 

процедуры, сформировать большие данные для стратегического и текущего управления исследованиями и 
разработками в контексте их внедрения  в экономику, государственное управление и обороноспособность 

страны.

Минобрнауки РФ, ЕГИСУ НИОКТР

• Домен «Наука и инновации»

• на базе информационного 
ресурса Единой 
государственной 
информационной системы 
учета научно-
исследовательских, опытно-
конструкторских и 
технологических работ 
гражданского назначения

Минпромторг РФ, ГИСП
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Какие информационные блоки могут быть платформизированы  в едином управленческом 
контуре? В качестве примера.

Есть заделы на частном рынке платформ по инвестициям. 
Есть даже в реестре ЦБ РФ (ООО «ВБЕТОН», но не о нем 

сейчас речь)

• Платформа «Инвестиционные проекты России» 
не содержит раздела инвестиций в высокие 
технологии или в развитие предприятий и 

организаций с ОКВЭД-72. Хотя весьма 
информативна в текущей аналитике.

Есть некомплиментарные (СПАРК) и более нейтральные 
платформы больших данных о юридических лицах 
(Rusprofile.ru), о недвижимом имуществе, о мерах 

господдержки и пр. Есть частные и государственные 
ресурсы, которые заслуживает внимания в рамках 

аналитического управления не только экономикой, но ее 
высокотехнологичным сектором, пока не имеющим 

релевантного измерения.
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Из 57173 компаний с ОКВЭД – 72 …, отраженных на ресурсе Руспрофайл, только 976 не ликвидированы, но их них 
59 – в процессе ликвидации, 14 – в процедуре банкротства. И здесь динамика куда информативнее даже для 

наших зарубежных «недрузей». Поэтому OSINT-аналитику вряд ли удастся ввести в заблуждение восьмым 
местом России в мире по объему исследований и разработок. А если сделать выборку по соотношению 

собственных и заёмных средств,  то политика ЦБ РФ по ключевой ставке становится куда как более предметной.
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Многопараметрическое математическое моделирование для прогноза НТР – это метод исследования объектов или 
процессов с использованием математических моделей, которые учитывают множество параметров и их взаимосвязи. 

Такой подход позволяет анализировать сложные системы, прогнозировать их поведение в будущем и принимать 
обоснованные решения.
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• Этапы построения модели:

• Обследование объекта моделирования и формулировка технического задания. На этом этапе 
происходит словесно-смысловое описание объекта, определяются цели исследования и некоторые 
предположения.

• Концептуальная и математическая постановка задачи. Выделяются основные явления и элементы 
объекта, устанавливаются связи между ними, формулируются математические гипотезы.

• Качественный анализ и проверка корректности модели. Проводится проверка правильности 
системы математических соотношений.

• Выбор метода решения и разработка моделирующей программы. В зависимости от типа модели и 
задачи выбирается наиболее эффективный метод решения (аналитический или алгоритмический).

• Поиск решения или реализация алгоритма в виде программ для ЭВМ. Данный этап будет 
рассмотрен при описании вычислительного эксперимента.

• Проверка адекватности модели. На данном этапе определяется соответствие объекту и 
сформулированным предположениям.

• Практическое использование модели. Независимо от области применения созданной модели 
необходимо провести качественный и количественный анализ результатов моделирования.

• Подробнее см.: Звонарев, С.В. Основы математического моделирования: учебное пособие / С.В. 
Звонарев. Екатеринбург : Изд-во Урал. ун-та, 2019. С. 38 – 41.



Многопараметрический математический анализ при достоверной базе исходных данных оценки возможности достижения 
технологического лидерства не оторван от ключевых факторов, корреляционно сдерживающих развитие или, напротив, 

способствующих решению поставленных задач. Контуры цифрового нео-ГКНТ.
Матрица сдерживающих факторов к достижению цели технологического лидерства России 

(неполная и это я сделал специально):
• 1. Несовершенное стратегирование: рефлексивная, т.е. зависимая от внешних вызовов, модель Стратегии научно-
технологического развития и в меньшей степени, как ни странно, Концепции технологического развития + опора на прежние 
и несуверенные показатели без структурных изменений, отраслевых стратегий, порой ориентированных на локализацию, а 
не собственные разработки. Устаревшие и невзаимосвязанные прогнозы НТР, СЭР, кадров. Отсутствие достоверной базы для 
прогноза и планирования ввиду опоры на официальные данные, представляемые ведомствами, а не на реальную картину 

имеющихся перспективных заделов с учетом приоритизации НТР. Перечни приоритизируемой продукции 
несинхронизированы с приоритетами НТР, критическими и сквозными технологиями. Карты технологической кооперации до 

сих пор в стадии разработки. Несинхронизированность экономической, инновационной, технологической и научно-
технической политики на технологическом лидерстве, в  том числе с позиций инструментов институтов развития.

• 2. Структурные ограничения национальной экономики : 1) имеющиеся критические зависимости, для преодоления 
которых нет простых решений (перенастройка логистики, институциональные требования для экспортируемой продукции, 
низкий уровень роботизации и автоматизации производства, в том числе отсутствие специализирующегося на этом ПАО, 

наподобие швейцарской Denipro), обеспечения глобальной конкурентоспособности в свете повестки ОЭСР и ISO, 
соотношение собственных и заемных средств, финансовая устойчивость, платежеспособность предприятий с ОКВЭ-72 и др.); 

2) структура экономики с низкой ВДС в сфере самой высокотехнологичной обрабатывающей промышленности; 3) «один с 
сошкой – семеро с ложкой», структура занятости в реальном секторе экономики в ее соотношении с другими секторами; 4) 

присутствие в российском высокотехнологичном бизнесе иностранного капитала или бизнеса в интересах иностранного 
капитала и пр.

• 3. Интересанты сохранения все как есть в варианте «можно лучше, а зачем?»: требования к продукции, произведенной 
в России, сертификация, стандартизация и бизнес-интересы, управленческая инерционность.
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4. Проблемы дефицита квалифицированного управления научно-технологическим развитием (отсутствие 
аналога советского ГКНТ) с дискретной и нескоординированной с техлидерством работы институтов развития 

(здесь определённые решения приняты и процессы запущены). Проблемы инвестиционной инертности в НИОКТР 
и симулятивности квази-исследований и разработок.

5. Проблема кадрового обеспечения технологического прорыва в сфере исследований и разработок. Мы 
только в начале пути по ДПО и ПИШ в связи с их провязкой с задачами технологического лидерства. Кадровые ФП 
национальных проектов технологического лидерства не ориентированы на опережающую подготовку кадров, за 
исключением НПТЛ по новым материалам и химии. Крайне низкие показатели числа исследователей, имеющих 

ученые степени и звания. Рассинхрон этого показателя с динамикой общего числа исследователей. Диспропорция 
по ряду вузов по линии научно-педагогических работников профильно занимающихся направлениями, 

связанными с технологическим лидерством (в ряде случаев замечен дефицит профильной остепененности). 
Отсутствие должного притока молодых кадров, провал со зрелой наукой, ученых средних лет ввиду низкого уровня 
социальной поддержки, чрезмерной бюрократии и экстенсивных методов «омоложения» научно-педагогических 

коллективов.
6. Проблема качества администрирования бюджетных расходов на НИОКР, наряду с налоговыми 

расходами.



30

•Спасибо за внимание!
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