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[1] Map illustrating 2023 planned defence-spending levels (in USDbn at market  
exchange rates) as well as the annual real percentage change in planned  defence 
spending between 2022 and 2023 (at constant 2015 prices and exchange  rates). 
Percentage changes in defence spending can vary considerably from  year to year, 
as states revise the level of funding allocated to defence. Changes  indicated here 
highlight the short-term trend in planned defence spending  between  2022  and  
2023.  Actual spending changes prior  to  2022,  and projected 

spending levels post-2023, are not reflected. ε   Estimate Spending 2% of GDP or above 
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[1] Map illustrating 2023 planned defence-spending levels (in USDbn at market  
exchange rates), as well as the annual real percentage change in planned  
defence spending between 2022 and 2023 (at constant 2015 prices and exchange  
rates). Percentage changes in defence spending can vary considerably from  year 
to year, as states revise the level of funding allocated to defence. Changes  
indicated here highlight the short-term trend in planned defence spending  between 
2022 and 2023. Actual spending changes prior to 2022, and projected  spending 
levels post-2023, are not reflected. 

* Total defence expenditure (in line with NATO definition) 
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▲ Map 2 Russia ?, Ukraine  and others defence spending (USDbn, %ch yoy)1 





Четыре узла мировых конфликтов интересов 

Ретроспективно подготовка военных стратегий и собственно боевые действия в обеих 

мировых «горячих» войнах ХХ века разворачивались вокруг четырех узлов экономических 
и политических интересов:  

1. монополизация доступа к рынкам сбыта и источникам поставок энергетических и 
минерально-сырьевых ресурсов, продовольствия,  технологий, рабочей силы;  

2. контроль транспортных (коммуникационных) артерий;  

3. контроль или создание заново институтов регулирования международных 
отношений и мировых потоков товаров, услуг, технологий, рабочей силы и капитала 
(хозяйственного обмена);  

4. Контроль оснований легитимности (первородство, святыни, «места силы», факторы 
превосходства (КП), цивилизационные ценности, идеология)   

 

 
 



    Три опорных конструкции ХВ 

 Силовые реконфигурации (географические контуры, вооруженные 
интервенции, силовая экономика- гиперконкуренция, тайные и 

специальные операции, провоцирование госпереворотов, интервенции, 

терроризм, сепаратизм)   

 Экономическая колонизация (трансформации валютно-финансовой и 
научно-технологической гегемонии, передел территориальный и 

экономический, контроль доступа к критическим ресурсам, 

разграбление, управление параметрами мировой экономики, сферное 

доминирование) 

 Онтологическое доминирование (тип человека, «нормальсия», ОЖ, 
контроль парадигм, моделей, пространства стандартов и цифровых 

решений, К- коды, ментальные миры, сокровища, основания власти и 

превосходства, «эволюция режима»)  

 



Матрица геоэкономических операций 



Генеалогия нацизма   

 Фон и условие – поражение в Первой мировой войне и условия мира (капитуляции). 
Минимакс за 50 лет: 1870-1918…  

 Диапазон идеологического и политического выбора 1920 года: социал-демократия,  
христианский социализм, пангерманизм.   

 Успех социал-демократов: 1) знали как сделать движение массовым, 2) научились 
вести пропаганду в массах, 3) хорошо понимали силу «внутреннего и физического 
страха» для отдельного человека и масс в целом. «Тактика основывается на точном 
учете всех человеческих слабостей…»  

 Пангерманизм недооценил важность социальных проблем, боролся с 
католической церковью, не имел влияния в институтах власти и потерял массовую 
поддержку 

 Дрекслер: опора на рабочих плюс национализм. Федер. Эккарт.   

 Сила слова – «в нем одном» истоки силы, которая определяла религиозные и 
политические преобразования.  

 «Козлы отпущения» (+ «преступники ноября»: все, кто виноват в унижениях, лишениях, 
поражении, профиль врагов).  

 Тайная военная сила: военные и ветераны. «Черный рейхсвер».  



Программа НСДАП  

 Объединение всех немцев в единую великую Германию 

 Отмена Версальского договора 

 Отмена нетрудовых доходов 

 Ликвидация земельной ренты и спекуляций с землей 

 Разделение прибыли крупных предприятий с государством 

 Национализация трестов 

 Смерть для изменников, спекулянтов и ростовщиков 

 Создание сильной централизованной государственной власти 

 Что нельзя получить мирным путем, надо получить с помощью кулаков 

 

 Символика. Красный – социальная идея движения. Белый – националистическая 
концепция. Свастика – борьба за победу арийской расы.  

 Тиражи (782 страниц  – 6 М)  

 Начало действия с 1 апреля 1920 года (после Хофбройхауза в феврале)  

 



Геополитика нацизма  

 «В настоящее время в Европе проживают 80 млн немцев. Текущую 
внешнеполитическую деятельность можно признать правильной лишь в том случае, 
если через 100 лет на земле будут проживать 250 млн немцев».  

 «Необходимо свести счеты с Францией». 

 «Расширить территорию на Востоке, в основном за счет России».  

 «Территориальную политику нельзя проводить за счет разных камерунов». 

 Исходный год отсчета – XIII век, когда германцы оттеснили славян на 

восток. Ср. ИРН 5.4.1942 

 Миссия Ганфшгенгля и другие «крестники» Гитлера. 

 Клейст: «Надежды на победу опирались на мнение, что вторжение 

вызовет политический переворот» 

 Раковский Х., 1938: «Имелось одно затруднение, казавшееся … 

непреодолимым. Во всей Европе не было государства-агрессора..» 

 ТРИАДА планов: Барбаросса-Ольденбург(Зеленая папка) - ОСТ 

 



    «Инструкция по применению» 

 «Нам же не остается больше ничего другого, как обращаться с ними по Библии: 

стегать их железными кнутами и истреблять их всеми средствами. 

 … с некоторого времени логика и человеческий разум стоят меньше, чем 
воображение. Подумали ли вы, если бы вам это сказали еще два года назад – 
что в один прекрасный день… при помощи работы дипломатов и расчленения 

политических кругов, находящихся во враждебных нам странах, нам удастся 
уничтожить Чехословакию, Польшу, заключить пакт колоссального значения с 
СССР – и все это …во имя мирового германизма?..  

 Мы использовали сейчас русских  во имя туманного союза, а в действительности 

же для того, чтобы они помогали нам  победить Францию, Англию, чтобы нам 
разместиться повсюду, где найдет необходимым наш главный штаб, и чтобы 
свести наши старые счеты с самой Россией…»  

                                          Речь Геббельса в узком кругу сотрудников, 14 декабря 1939 г.    

                                                                                    Архив СВР, 1939-1945, М., 2025 

 

                             



Позиция в отношении СССР  

 «Наши позиции в Москве настолько крепки, что даже когда нас 

больше не будет, наши люди останутся там навсегда и будут 

ждать нашего прибытия, чтобы подготовить нам дальнейшее 

завоевание: Украину. Профессор русской истории Ключевский 

позволил себе писать против нас. Его книг больше не будут читать…Всего 
этого достаточно, чтобы деморализовать русское население и 

ориентировать его на нас...» 

 «…СССР обречен на исчезновение со времени подписания с нами 
договора…» 

 «Мы знаем также, что СССР постарается однажды обратиться против нас. 

Но будет слишком поздно. Он окажется разложенным, ослабленным…» 

 

 



 Резюме по спектру геополитики нацизма  

 «Итак, я резюмирую нашу позицию: нам нужно обеспечить спокойствие внутри 
нашей территории, в Чехословакии, в Австрии, в Польше.  

 Наш самый большой враг – Франция, политически и морально. 

 Наш экономический враг – Англия.  

 Наш географический враг – Италия. Мы должны помешать ее влиянию в 
Центральной Европе, на Балканах, на Средиземном море.  

 Но нашим смертельным врагом всегда останется СССР.  
 Каждый из нас должен жить, чтобы бороться за будущее Великой Империи... 

  Мы, немцы, сторожевые псы славного будущего национал-социалистического 
учения, всеобщего мира, диктуемого Империей. 

                                                         



Директива 201. Способы сокращения силы СССР 
18 августа 1948 года 

 

 Способы сокращения силы и влияния Москвы  – (1) географическое 
сокращение… 

 Странам в спутниковой зоне должна быть дана возможность фундаментально 
освободиться от доминирования России и чрезмерного русского 
идеологического вдохновения.  

 Миф, заставляющий миллионы видеть в Москве выдающийся источник надежды, 
должен быть основательно подорван, а его наработки – уничтожены…   

 (2) Изменение в теории и практике международных отношений Москвы – для 
этого требуется интеллектуальная революция.  

 Но западные подходы для Москвы равны свержению советской власти... 
 К счастью, Кремль сам сделал гораздо больше для развенчания мифа... 

 Мы стремимся к созданию обстоятельств и ситуаций, с которыми было 
бы трудно справиться нынешним советским руководителям ... 

 «Можно с уверенностью сказать, что (для полного подавления советской власти) 
условия будут жесткими и откровенно унизительными для 
коммунистического режима. Они могут чем-то напоминать условия Брест-
Литовского соглашения 1918 года»…  
 



Сценарное поле холодной войны 

 В наихудшем случае  (при 
сохранении Советской власти 
на всей территории) мы 
должны требовать: 
 

 

 

 

 Даже если не 
коммунистический режим, то 
он: 
 
 

 

 

 
 Цель в случае войны с СССР, 

чтобы после завершения  
       не дозволялось:    

 

 
 

 

 А) сдачи вооружений, эвакуации ключевых зон и т.д., предназначенных 

обеспечить военную беспомощность на долгое время; 

 В) условий серьезной экономической зависимости от 
внешнего мира;  

 С) условий свободы- автономии нацменьщинствам, по меньшей 
мере – полного освобождения балтийских государств и некоторого 
федерального статуса Украине;  

 D) условий, призванных разрушить железный занавес и обеспечить 
свободный приток идей извне и установление многочисленных 
контактов между людьми в зоне советской власти и людей вне ее.  

 

 А) не имеет мощных ВС;  

 В) значительно экономически зависит от внешнего мира; 

 С) не имеет слишком большой власти над основными 
меньшинствами и  

 D) не создает чего-либо, напоминающего железный занавес, в 
отношениях с внешним миром 
 

 

 А) сохранять ВС в масштабе, который может угрожать любому 
соседствующему государству: 
в) сохранять экономическую самостоятельность в такой степени, 
которая позволяла бы создание экономической базы ВС без помощи 
западного мира;  
 С) отказывать в автономии и самоуправлении основным 
нацменьшинствам; 

 D) сохранять какое –либо подобие железного занавеса 
 



     Актуальные цели западной коалиции  

 В условиях начавшейся новой трансформации миропорядка западная коалиция 
сделала ставку на:  

 (1) удержание своих экономических и институциональных привилегий;  

 (2) экспроприацию существенной части национального богатства целевых 

мишеней («стратегическое поражение» в различных формах данничества и 
дестабилизации);   

 (3) подрыв растущей силы незападных государств (России, Беларуси, Китая, 
Ирана, КНДР, зачистка Западного полушария); недопущение нежелательных 

коалиций;   

 (4) форсирование научно-технологического рывка, прежде всего в военной и 
информационно-когнитивной сферах (сетецентричные войны и системы 
управления, контроль сознания, гибридные формы ЕИ-ИИ); опережающее создание 

цифровых платформ по всему спектру отраслей и знаний    

 (5) реваншизм как драйвер элитной и идеологической трансформации 

 (7) милитаризм как способ ускорения реиндустриализации и источник эскалации.        

 Особо: угроза нуклеаризации Германии и Украины.  



ТРИ УЯЗВИМОСТИ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ 



Целостность цифрового перехода 

 5-й УРОВЕНЬ – ГЛОБАЛЬНЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ. Целеполагание, стратегия, выработка решений, технологии искусственного 

интеллекта. 

 4-й УРОВЕНЬ –  ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗНАНИЯ. Бизнес-модели, экономика, технологии цифровых платформ и бизнес-экосистем. 

 3-й УРОВЕНЬ – ОСМЫСЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ. Информационные системы, технологии предоставления инфо-сервисов 

 2-й УРОВЕНЬ – ОРГАНИЗОВАННЫЕ ДАННЫЕ. Структуры и модели данных, технологии БД и СУБД, в т.ч. СРР (блокчейн) 

 1-й УРОВЕНЬ – БАЗОВЫЕ СИГНАЛЫ. Протоколы передачи, аппаратно-вычислительные, сетевые, коммуникационные технологии 
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Получение и анализ 

Больших данных 

Формирование гос. регуляторов и 

цифровых исполняемых НПА 
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всех БД по стране 

Датчики «интернета вещей» по 

всей стране 

ЦОДы, рабочие станции и сети 

передачи данных по всей стране 
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устройства пользователей страны 
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BigData  

100% 

организованных 

данных в 

составе НСУД 

100% охвата  

инфосервисами 

секторов G,B,C  

Рост 

капитализации 

бизнесов и 

стран в целом 

Рост влияния в 

глобальной 

экосистеме 

Ц
и

ф
р

о
в

и
за

ц
и

я:
 

ц
ел

ев
ы

е 
ст

р
ат

ы
 

При цифровой трансформации необходимо охватить все пять уровней, организуя их по степени развития 

информации «от простого к сложному», избегая вертикального смешения моделей 
Платформы 

ИС государственного управления (федеральные, региональные, муниципальные, отраслевые, специализированные) и госуслуги  

Результаты 

Глобальная инфраструктура обработки и хранения данных в стране, включая национальную систему управления данными (НСУД) 

Глобальная ИКТ-инфраструктура страны 



Увеличение стоимости 
продукции (через 
переоценку ОФ) 

Линия предела совершенства качества продукции при 
существующем уровне развития  НТП 

НОВИЗНА 200% 
(УВЕЛИЧЕНИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА В 10 РАЗ) 

Уровень 
качества 

продукции 

США, Японии, ЕС 

НТП 2 НТП 4 НТП 3 

Ограничение 
Требования к 

качеству и 
безопасности в 

международных 
стандартах(ISO

) 
  

Цнн 

  

Заработная 
плата в США 

и ЕС. 

1500  
долл. 

1000  
долл. 

Продажа 
лицензий из 

развитых стран 
развивающимс

я 

Ограничение 

Верхний предел цены 
регулируется покупательской 

способностью 

Ограничение 

Низовой предел цены 
регулируется 

национальным 
антимонопольным 

законодательством 

Ограничение 

Требования 
национальных 
стандартов к 

качеству и 
безопасности 

продукции лидерами 
рынка  

Стоимость продукции, 

среднедушевой доход; 

заработная плата 

Зарплата в 
России в 1995 
г. 

500 долл 

Направление 
развития 

мирового рынка 
с учетом НТП 

Турция, Китай 

 

Ц РФ2 
новая 
цена 

ЦРФ
1 

  

Переоценка 
ОФ в РФ по 
ценам 1990 г. 

1980 г. 

1990 г. 

2010 г. 
2020 г. 

2030г. 

1970 г. 

1 2 3 4 6 7 

Уровень качества 

продукции, в усл. единицах 

измерения 

0 

Ограничение 
Требования к 

уровню 
качества в 
ГОСТах РФ 

Направление 
развития 

Росси
я 

ОФ 

Условные обозначения: 
               
              -  кривая уровня 
качества соответствует 
уровню НТП 1970-2010 г. 
               - прогноз кривой 
уровня качества НТП 2020-
2030 г. 
              - увеличение 
стоимости основных фондов 
в РФ в результате 
переоценки 1994-1997 г. 
       - положение РФ по 
уровню качества товаров на 
существующий период 
времени 

      - положение развитых 
стран по уровню качества 
товаров на существующий 
период времени 

              - область диапазона                                             
цены и уровня качества, 
регулируемая различными 
ограничениями         
        
        - границы, которые     
        обусловлены либо 
законодательными актами, 
стандартами, либо самим 
рынком 

РАЗВИТЫХ СТРАН 

(США. Япония, ЕС) 

Цн 

  

ИМПОРТ 

Уровень качества товаров из Китая и Турции в 2-3 раза выше, 
чем в РФ;  Товарооборот.  

Квост.= Цн/ ЦРФ1 

  
  

РЫНОК 

РЫНОК 

НТП 1 НТП 5 НТП 6 НТП 7 

Уровень  качества 
продукции 

 в России 

2000 г. 

5 

  Структура связи качества жизни, регуляторики и НТП 



Проблема капитализации 

 

1) Организационные активы 

2) Природные активы 

3) Внешние активы 

4) Производственные активы 

5) Активы запасов 

6) Кадровые активы 

7) Финансовые активы 

8) Информационные активы 

9) Нематериальные активы 

10) Социальные активы 

 

 Модель АКТИВЫ- ПРОЕКТЫ – РЕСУРСЫ. Цифровизация.  

 Тезаурус  



 

ПРОМЫШЛЕННАЯ  

ОНТОЛОГИЯ  
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Онтологии – это формальная точная спецификация совместно 

используемой концептуализации.  
Формальность имеет отношение к тому факту, что онтология должна быть 
ориентирована на компьютерное представление, что исключает 
использование естественных языков.  

Онтологическое соглашение – объем словаря, достаточный для 
описания представляемых понятий, предназначенных для совместного 

использования. 

«Онтология – это комплекс, охватывающий полный спектр 

объектов и отношений, включая события и процессы, а также 

значения (атрибутов и отношений), определяемые, если 

необходимо, во времени и пространстве».  

Онтологии в системах взаимодействия 



ISO/IEC 21838 «Базовая формальная онтология» 

 

1. ISO/IEC 21838-1 Информационные технологии — Онтологии верхнего 
уровня (TLO) — Часть 1: Требования 

2. ISO/IEC 21838-2 Информационные технологии — Онтологии верхнего 
уровня (TLO) — Часть 2: Базовая формальная онтология (BFO) 

3. ISO/IEC AWI 21838-3 Информационные технологии — Онтологии верхнего 
уровня — Часть 3: Описательная онтология для лингвистической и 
когнитивной инженерии (DOLCE) 

4. ISO/IEC AWI 21838-4 Информационные технологии — Онтологии верхнего 
уровня — Часть 4: TUpper  



Зачем нужны онтологии 
в управлении? 

• Лавинообразный рост промышленных 
данных при цифровой 
трансформации 
 

• Разрозненность систем: ERP, MES, PLM, 
BI — у каждой «свой язык» 
 

• Потеря смысла при передаче 
информации между уровнями 
управления 

Следствия 

• Непринятие или замедление 
стратегических решений 
 

• Рост ошибок из-за неоднозначности 
терминов 
 

• Невозможность получить целостную 
картину бизнеса 

«Данные есть, знания — нет» 



Обеспечение интероперабельности требует стандартизации:  
1) Интерфейсов  
2) Форматов сообщений 
3) Общих структур метаданных 
4) Форм синтаксического представления обмениваемых данных. 
5) Онтологий  

Большинство разработчиков стандартов (например, ИСО, МЭК, UN, OMG W3C и т. п.) имеют 
свои стандарты представления метаданных в электронной форме.  

Однако большая часть  стандартов несовместимы с метаданными промышленного 
характера. 

Лавинообразный рост числа стандартов: 

•  затрудняет совместное использование межотраслевой  информации из разных 
областей знаний, требует задействования специальных процедур  и инструментов 
согласования.  

• Метаданные имеют разные структуру и семантику.  

• Практически невозможно создание глобальных динамических  информационных 
моделей, проникающих в различные отрасли промышленности в разных странах. 

Проблемы системного взаимодействия 



Архитектура национального профиля 

интероперабельности 

Здравоохранение  

Образование 

Безопасная среда 

Экология 

Экономика 

ИТ технология 

Госуправление и 

цифровая 

трансформация 

Отраслевые БД/  БЗ 

Организационная Семантическая Техническая 

Модель  

данных 

Профили 

Модели  

обмена 

Подсистема 

взаимодейств

ия   

База знаний 
Онтологии 

Семантика 
(Блоки OWL) 

Метаданны
е 

Словари 
Каталоги 

Классификатор
ы 

Подсистема 

взаимодейств

ия 

Процессы 

управления   

Модели 
Отраслевого 

взаимодействия   

Управление  

данными/моделя

ми   
Стандарты для 

оргпрофилей    

Межведомственно

е взаимодействие 

(СМЭВ)   

Государственные 

услуги   

Управление 
сквозными 

технологиями   

Возможные Профили 
интероперабельности: 

 Стратегические  Опред
еляют техническую 
политику в области 
телекоммуникации и 
открытых технологий 
крупной организации 
или государства. 

 Профили прикладных 
технологий —
 спецификации 
окружений прикладных 
технологий обработки 
данных (например, 
банковских систем, 
распределённых 
офисных приложений). 

 Полные профили —
 спецификации, 
предназначенные для 
описания поведения 
ИТ-систем на всех их 
интерфейсах. 

 OSE-профили —
 спецификации 
поведения открытых 
систем на их границах 
(интерфейсах). 

 Локальные 
(предметные) —
 например, OSI-
профили, API-профили. 
Разрабатываются на 
основе базовых 
спецификаций, 
относящихся к 
предметной области, 
описанной одной 
эталонной моделью. СМЭВ 

Система межведомственного 

электронного взаимодействия 

ЕП ГУ 
Единая платформа госуслуг 

ЕИП НСУ 
Единая информационная платформа 

Национальной системы управления данными 

Подсистема ведения метаданных 

ИИ 

Стандарты 

профиля 

Форматы 

Интеграционны

е платформы 

(API, СМЭВ) 

Идентификация 

пользователей 

Хранилище 

данных 

Безопасность 

Протоколы 

Сенсоры и сбор 

данных 

Облачный 

сервис 

OSE (Open Systems Environment) 
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Онтология в комплексе  цифрового взаимодействия 

2. Архитектура 

данных 

• Данные 

проекта 

жизненного 

цикла 

 

• Данные ИТ 

приложения 

 

• Эталонная 

Модель 

данных 

стандарта 
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Формирование бесшовных решений 

  

Онтологии 

взаимодействия 

 Интероперабельность 

Бизнес-моделей 

 

  

Интероперабельность 

Бизнес-процессов 

 

 Интероперабельность 

Сервисов 

 

  

Интероперабельность 

Данных 

 

ППредприятие 1 ППредприятие 2 



Стандарты интероперабельности (бесшовности) систем 

Интероперабельность 
и интеграция данных в 

промышленности 

Множество стандартов решающих частные задачи «доменов»  



33 

Онтологии 

(ISO/IEC 21838, IDO,...)  

Стандарты  

(Цифровые модели: IEC 
61360, ECLASS, ISO 

15926, AAS,...) 

Инженерные 

модели 

(CAD, CAM, CAE, P&ID ...) 

Модели данных, 
основанные на 

семантике  

(IMF, CIM, DT,..) 

Взаимодействие инженерных моделей жизненного 

цикла и цифровых стандартов на основе 

промышленных онтологий и моделей данных 

ИТ платформы 



 

Современные онтологии в промышленности 

 

1. IDO* (Онтология промышленных данных на базе ISO 15926, 
OWL 2 DL, ISO 10303, IEC CDD (IEC 61987), IEC 61360-1, eCl@ss) – 
онтология промышленных систем ISO/TC 184/SC 4, ISO 23726-3   

2. IEC 62656 (пакетная онтология для работы с каталогами - 
Parcellized Ontology Model –POM ) –онтология каталогов 

3. IOF Core (Промышленная онтология на базе: BFO, Foundry, 
OWL, развитие OAGi ) – онтология реального времени 

4. DOLCE** (Описательная онтология для лингвистической и 
когнитивной инженерии) 

*в комплексе с моделью данных IMF 

** входит в состав онтологий  верхнего уровня ISO/IEC 21838  
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Интероперабельность  

Формирование общей 

операционной картины в 

режиме реального времени 

для всей организации путем 

интеграции всех данных и 

моделей с готовыми 

коннекторами. 

 Интегрированное решение на базе  Palantir Foundry 
Ontology 

Актив #73# 

  



Перспективные проекты цифровизации и стандартизации  

на базе промышленной онтологии 

Онтологии:  
Foundry,  
OntoCAPE,...  

Цифровые 

двойники 

Онтологии 
(ISO/IEC 21838)  

Онтология  
(ГОСТ/ИСО 

15926) 

Цифровой 
двойник  

(ИСО 81346) 

Web 
Онтология 

OWL2 (DOLCE) 

Онтология  
промышленн

ая 
(ISO 23726-3) 

Проекты 
промышленные 

Нефть и газ: 
Equinor (Statoil) 

Корпорации: 
(Total) 

Цифровое  
производство 

(Siemens) 

Распределенное 
 производство: 

(Bosch) 

3 базы: Онтологии, 
двойники, OWL2 

Операционные 
системы (Palantir) 

Онтологии 
(стандарты) 

Онтология 
Фрэймворк 

Цифровой 
двойник 

Технология 
Платформа 
(Onto + AI) 



Процесс формирования 

онтологий (по стандартам, 

документации и экспертным 

знаниям) 

Фрагментарные 
модели из 

документов 

Свойства и 
классы из 

стандартов 

Определение 
типов из 

отраслевой 
библиотеки 

Контекстная 
модель из ГОСТ 

ИСО 81346 

Интеграция 
контекстных 

моделей 

Преобразование 
моделей в 
онтологии  

Сборка 
фрагментирован

ных онтологий 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

Определение типа 
оборудования Темплейты 

Эталонные 
библиотек
и данных 

Каталоги: 
ECLASS 

Отрасли 
Ассоциации 

RDL 15926 
ISO 23726-3 

Документация 
(фрагментирован

о) 

Моделирование Контекст 
модели 

Контекст 
модели 

 как онтологии 

Интеграция 

Интеграция 

Эксперт предметной области Системный инженер Инженер по базе знаний 



 

ЛОГИКА УПРАВЛЕНИЯ 



 

 ПРОГУЛКА ПО НЕВСКОМУ  
 Петербургский туман в тот день был не просто погодным явлением, а 

густым, липким раствором из канцелярской пыли и несказанных 
«извините». Он висел над Невским проспектом  

 Воздух сегодня был особенно электрическим. Не от грозы, нет. От того, что 
люди, устав шептать правду в кулак, начали говорить её вслух. И слова, 
вылетая из ртов, вспыхивали. 

 Скажет кто-нибудь «тяжело» — искра. Крикнет «несправедливо» — языки 
пламени до карниза. Как же мы будем сдавать квартальный отчет о 
пожарной безопасности, если сам воздух горит от честности? 

 У нас в столице беда. Слова горят. Буквально. Произнесешь «кризис» — 
уже вызывай пожарных. Как жить-то? Как управлять, если инструмент 
управления (слово) превращается в оружие массового воспламенения? 

 Вы там, в своих канцеляриях, пытались их заморозить, завернуть в ледяные 
глыбы регламентов, спрятать в сейфы с тройным дном. А слова, 
голубчики, терпеть не могут холода. Им тепла нужно. Душевного… 

 Тесто наше, народное. Месили его миллионы рук: и тех, кто землю пахал, 
и тех, кто танки строил, пока небо над головой рвалось. Месили с болью, 
да такой, что она в силу превратилась. В силу держать всё это небо на 
своих плечах… 

 Старая бумага, пан. Она давно истлела. Осталась только пыль, которая 
щекочет вам нос, когда вы чихаете на совести. А жизнь — она 
полисубъектная, слышал такое умное слово? Значит, каждый тут — сам 
по себе человек, а вместе — сила. Если одного придавишь — другие 
поднимут. Если одному больно скажут — другие услышат и помогут 
согреться. А если начнешь глушить слова, прятать их в подпол… Они так 
загорятся, что никаким водой не зальешь. Весь твой департамент сгорит 
дотла, останутся только угольки да чистая совесть. И то, если повезет... 

 А ведь у нас в департаменте тоже можно было бы такие вареники варить. 
Только вместо муки — внимание. Вместо начинки — диалог. А вместо 
печи… 

 — Печь придется перестроить, — перебила старуха серьезно. — 
Старая, бюрократическая, не тянет. Дым идет в помещение, угар 
головы, глаза слезятся. Нужна новая печь. Простая, честная. Чтобы тепло 
шло людям, а не в трубу отчетности. Это сложно, пан. Это страшно. Но 
иначе — замерзнете. 

 Но Иван Петрович уже не боялся тумана. Он знал секрет: стоит сказать правильное слово, искреннее, идущее от сердца, как туман 
рассеется. Сам собой. 

 А в кармане его шинели, рядом с печатью и удостоверением, лежал последний вареник, бережно завернутый в платок с 
цветочками. На всякий случай. Вдруг кто-нибудь в департаменте, серый и уставший, тоже захочет понять, почему слова горят. И 
почему это — самое светлое, что есть на свете, даже если от этого иногда случается небольшой, но такой необходимый пожар. 

 Телега скрылась в сумерках, оставляя за собой след не пыли, а тихого, теплого света. 

 

 
 
 

 



                                     Логика невероятности 

 Отсутствие системы мы почувствовали с особой 
остротой в первые дни Великой Отечественной войны. 

Государственная машина, направленная по рельсам 
невероятности нападения Гитлера, вынуждена было 
остановиться, пережить период растерянности и 
потом повернуть на 180 градусов. Последствия этого 

пришлось исправлять на ходу ценой больших жертв.                                                                        

                                                 Адмирал Н.Г.Кузнецов  



Учиться и переучиваться… 

 «Необходимо постоянно учиться и каждые 2-3 года 

переучиваться. Но у нас не любят учиться. Не 

изучают уроков войны (с Финляндией, в Европе, на 

Халхин-Голе)… Мы не готовы для такой войны, 

которая идет между Германией и Англией… 

 Если наши воздушные силы, транспорт и т.д. не 

будут на высоте наших врагов (а такие у нас все 

капиталистические государства и те, которые 

прикрашиваются под наших друзей), они нас 

съедят… Никто из военного ведомства не 

сигнализировал насчет самолетов… Надо заняться 

серьезно авиацией и ПВО… 

 С этим я сейчас каждый день занимаюсь… Но я 

один занимаюсь со всеми этими вопросами. 

Никто из вас об этом и не думает…  

 Я стою один… Люди беспечные, не хотят учиться и 

переучиваться. Выслушают меня и все оставят по-

старому…».  

 

                         Сталин И.В. Тост на праздничном ужине в  

                         Кремле 7.11.1940 

        

        



Проблемы и задачи в условиях эскалации 

 Дефицит инвестиционных средств 
на полноценную войну с НАТО, 
длящуюся в течение более 3+ лет. 

 Безопасность информационных 
систем управления. Угроза перехвата 
контроля в ИКТ, включая – законный 
перехват.   

 Уязвимость систем критической 
инфраструктуры к атакам БПЛА, 
крылатых и гиперзвуковых ракет, а также 
к угрозам применения ОМП.  

 Применение стратегий 
«дезинтеграции» 

 Полнота мобилизационных мер. 
 …  

 

 Формирование сценарного пакета на 
случай выхода из строя центров управления, 
актуализация моделей угроз, включая 
дестабилизацию власти деструктивными силами.  

 Упреждающее формирование (адаптация) 
параллельных контуров управления ТЭК, КИ, ВПК, 
ЖКХ. 

 Отработка замещения выбывших или 
некорректно работающих структур управления,  в 
том числе в ситуациях перехвата каналов связи.  

      Интеграция оборонно-промышленного, 
энергетического и жилищно-коммунального 
контуров в особых условиях. 

      ….   
 

         

 




