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Современная российская киноиндустрия 	
существует в странном вакууме: потенциал 
развития огромен, а  идеологическое вли-

яние и  возврат государственных средств мини-
мальны. Кинематограф влияет на духовное здо-
ровье нации, на  ее идентичность, способность 
мыслить и чувствовать и в итоге формирует иде-
ологию или разрушает ее. Здравоохранение 
лечит тело, а кино лечит душу — без этого мы ри-
скуем вырастить поколение, которое физически, 
может, и выживет, но внутренне выгорит.
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Российской кинематографии нужна структу-
ра, подобная китайской China Film Group — гос
корпорации, которая не  просто раздает субси-
дии, а железной рукой выстраивает всю цепочку: 
от производства до проката и контроля кинотеа-
тров. Успешная модель национальной кинемато-
графии Китая  — живой и  современный пример 
того, как государство может эффективно управ-
лять кинематографом через госкорпорацию. 
China Film Group (CFG), принадлежащая государ-
ству, является ключевым игроком на рынке, кон-
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мы не начнем действовать сейчас, то потеря кон-
троля над кинематографом станет потерей кон-
троля над будущим нашей страны. Голливуд уже 
давно доказал, что кино может быть страшнее 
любого оружия. Оно способно изменить миро-
воззрение целых поколений, стереть националь-
ную идентичность и внедрить нужные ценности. 
Необходимо использовать этот  же инструмент, 
но в своих национальных интересах. Кино — наи-
более эффективное средство массовой информа-
ции. Оно легко формирует нужное общественное 
мнение по  любому вопросу, будь то отношение 
к  войне, политике, культуре или даже семейным 
ценностям. Фильмы способны создавать героев, 
которым хочется подражать, и формировать об-
разы врагов, которых нужно бояться. Именно по-
этому кинематограф так важен для любой страны, 
стремящейся сохранить свою идентичность и су-
веренитет. 

Современная историческая реальность застав-
ляет действовать быстро. Первое, что сделали 
американцы, развалив СССР, уничтожили отече-
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тролируя импорт, экспорт, дистрибуцию и  про-
изводство фильмов. Именно благодаря такой си-
стеме Китай смог противостоять информацион-
ной экспансии Голливуда и создать собственную 
мощную киноиндустрию. Хотелось бы заметить, 
что Китай взял за основу советскую модель разви-
тия кинематографа, адаптировав ее под современ-
ные условия. 	Как и  США, Китай использует кино 
в  качестве инструмента мягкой силы, продвигая 
свои ценности внутри страны и за ее пределами. 
Голливуд как глобальный инструмент влияния — 
это не  просто киноиндустрия. Это мощнейший 
инструмент мягкой силы США, который работа-
ет на экспорт американских ценностей по всему 
миру. Голливудские фильмы пропагандируют ин-
дивидуализм, потребительство, отказ от традици-
онных семейных ценностей и даже целые поли-
тические повестки, воздействуя незаметно сразу 
на  несколько поколений вперед. Пример очеви-
ден: за  последние 35 лет Голливуд перевоспитал 
миллионы людей, внедряя в  их сознание чужие 
образцы поведения и мышления. Наши дети, ко-
торые смотрят западные анимационные и  худо-
жественные фильмы, вырастают с готовыми ша-
блонами, часто противоречащими нашим тради-
циям и культурным основам.

Необходимо противостоять западному влиянию 
и обозначить российские культурные и экономи-
ческие интересы. Чтобы этого добиться, нужно 
перенять зарубежный опыт и в свою очередь рас-
пространить традиционные национальные цен-
ности. Кино — это не просто искусство. Это по-
литика, это война за  умы и  сердца людей. Если 
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ственные кинотеатры, обеспечив отставание Рос-
сии в  числе экранов и  развитии инфраструкту-
ры. Чтобы понять масштаб проблемы, достаточ-
но привести цифры. В США насчитывается около 
42  тыс. экранов, в  Китае  — на  2025  г. уже около 
90 тыс., хотя в 2008 г. было всего 7 тыс. Для сравне-
ния: в России кинотеатров всего около 5900. Это 
катастрофически мало для страны с населением 
почти в  150  млн человек. Еще более показатель-
ный пример — СССР. В советское время кинотеа-
тры имелись практически в каждом городе и даже 
в  небольших поселках, в  общей сложности их 
было около 150 тыс. (включая постоянные кино-
театры, летние кинотеатры, городские и киноте-
атры районных центров, профсоюзные и ведом-
ственные киноустановки).

Кино было частью повседневной жизни, оно фор-
мировало единую культурную матрицу, объеди-
няло гражданское население. Сегодня же россий-
ские кинотеатры сосредоточены в крупных горо-
дах, а в регионах их практически нет. Это приво-
дит к тому, что зрители массово выбирают в кино 
и  Интернете голливудские фильмы, потому что 
российский контент представлен недостаточ-
но. Яркая иллюстрация масштаба: в штате одной 
только компании MGM (один из  восьми миро-
вых мейджоров, причем все восемь  — голливуд-
ские), недавно приобретенной Amazon, насчиты-
вается 44 тыс. сотрудников, Universal Studios также 
демонстрирует впечатляющие цифры  — 22  тыс. 
человек, в  других шести компаниях Голливуда 
такой же порядок цифр, тогда как на крупнейших 
российских киностудиях в штате числится лишь 
100–150  человек. На  «Мосфильме», самой круп-

ной нашей студии, работают 1020  человек (дан-
ные за 2024 г.), она никак не влияет на кинемато-
граф (тут, по  сути, арендный бизнес советского 
имущества). Это не  просто разница в  приведен-
ных цифрах — это разница в потенциале и вли-
янии, ведь такая армия специалистов Голливуда 
создает контент, который доминирует на  миро-
вой арене, формирует повестку и продвигает за-
падные ценности, тогда как наши студии с их ми-
нимальным штатом едва справляются с  локаль-
ными задачами, что делает их практически без-
защитными перед глобальным техническим, 
политическим контентном и  информационным 
натиском. 

Последствия отставания, которые мы сейчас 
видим,  — утрата идеологии и  патриотизма. Не-
достаточное развитие кинематографа в  Рос-
сии стало одной из  причин утраты националь-
ной идеологии. Голливудские фильмы, сериалы 
и мультфильмы формируют у наших детей чужие 
ценности. Они восхваляют героев, которые не со-
ответствуют нашим историческим и культурным 
традициям. Вспомните советское кино: фильмы 
о войне, о героях-космонавтах, о строителях ком-
мунизма. Эти картины формировали чувство гор-
дости за свою страну, укрепляли веру в лучшее бу-
дущее. Сегодня  же российское кино часто огра-
ничивается коммерческими проектами, которые 
не решают задачи патриотического воспитания. 

В  2000  г.  Госкино было упразднено и  влилось 
в структуру Министерства культуры, что привело 
к размыванию важности кино как отдельной от-
расли. Чтобы исправить ситуацию, отрасли нужна 
централизация и  четкая стратегия развития, не-
обходимо создать госкорпорацию для управле-
ния кинематографом России — прообраз успеш-
но действовавшей в советское время организации 
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Госкино. Эта структура должна стать центральным 
органом отрасли и объединить в себе все разроз-
ненные фонды с  государственным финансиро-
ванием. Она будет координировать ключевые на-
правления: производство фильмов, редактуру, 
цензуру, дистрибуцию, развитие технологий  — 
программ и  оборудования, модернизацию сети 
кинотеатров. Госкино должно взять на себя ответ-
ственность за продвижение государственной иде-
ологии через кино, что включает поддержку кино 
и образовательных проектов, которые рассказы-
вают о нашей истории, культуре и традиционных 
ценностях. 

Крупнейшая сеть кинотеатров под управлени-
ем Госкино, четкий контроль проката  — гаран-
тия того, что субсидированные проекты дойдут 
до аудитории. Но вместо этого фонды сосредото-
чились на развитии коммерческих блокбастеров. 
Это неплохо, это тоже двигает индустрию вперед, 
но  слишком узко. Мы упускаем шанс построить 
систему, которая  бы работала на  долгосрочную 
перспективу. Независимые компании в  этой си-
стеме тоже найдут свое место, но их роль должна 
измениться — от полностью автономных юриди-
ческих лиц к творческо-производственным объ-
единениям в  рамках крупных государственных 
студий. Союз кинематографистов, кинотеатры — 
все это звенья, которые нужно соединить в  еди-
ную цепь. 

Важной частью развития киноотрасли является 
воспитание кинозрителя. За счет введения опре-
деленных курсов в  школьную программу (или 
в виде факультатива) с первого класса необходи-
мо формировать у  школьников культуру кино-
просмотра. Это даст возможность не только раз-
вить эстетический вкус подрастающего поколе-
ния, но и сформировать критическое мышление, 
позволяющее осознанно воспринимать фильмы 
и противостоять информационным манипуляци-
ям. Современные дети растут в цифровой среде, 
где доступ к фильмам, сериалам и мультфильмам 
практически неограничен. Вложение в кинообра-
зование — это вложение в будущее. Великий ре-
жиссер С.М. Эйзенштейн говорил: «Кино  — это 
не только искусство, это способ мышления». Да-
вайте научим наших детей мыслить через кино, 

чтобы они могли смотреть на мир своими глаза-
ми, а не через чужие линзы. Хочется отметить, что 
столь пренебрежительное отношение к созданию 
кинематографических произведений за государ-
ственный счет влечет за собой большую вероят-
ность развала общества. Ведь воспитание зрите-
ля начинается с детского семейного кино, а сегод-
ня детское кино практически не снимают, так как 
это невыгодно с экономической и коммерческой 
точки зрения. 

Следует вернуть кинематографу былую элитар-
ность — в свое время одно то, что ты работаешь 
на площадке, считалось признаком образованно-
сти и  профессионализма. Конкурс в  творческие 
вузы был огромный, люди понимали, что, попав 
в кинематограф, они связывают себя с ним на всю 
жизнь. В то же время работники киносферы были 
социально защищены по всем направлениям.

Кинопродукция, созданная по  заказу госкорпо-
рации по  управлению кинематографом России 
на  базе крупных государственных киностудий, 
должна иметь приоритет в  прокате в  кинотеа-
трах, на аудиовизуальных сервисах (АВС) и быть 
обязательна к показу на онлайн-платформах и те-
леканалах. Это позволит эффективно работать 
с молодежью и с обществом в целом — доносить 
смыслы и воспитательный посыл. Для повышения 
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профессионального уровня частных кинокомпа-
ний предлагается сформировать список аккреди-
тованных кинокомпаний. Следует использовать 
опыт Министерства культуры по проведению ак-
кредитованных фестивалей.

9  ноября 2022  г. был подписан Указ Президента 
РФ № 809 «Об утверждении Основ государствен-
ной политики по сохранению и укреплению тра-
диционных российских духовно-нравственных 
ценностей». Это документ стратегического пла-
нирования в  сфере обеспечения национальной 
безопасности Российской Федерации, в котором 
определены цели, задачи по «защите традицион-
ных российских духовно-нравственных ценно-
стей, культуры, исторической памяти». В Основах 
конкретизируются отдельные положения Страте-
гии национальной безопасности Российской Фе-
дерации. Именно на основании этого Указа долж-
на развиваться современная российская нацио-
нальная кинематография. 

Способствовать развитию отечественной кине-
матографии как отрасли должен Указ Президен-
та РФ от  7  мая 2024  г. № 309 «О  национальных 
целях развития Российской Федерации на период 
до 2030 года и на перспективу до 2036 года». Име-
ется в виду прежде всего производство фильмов, 
нацеленных на  сохранение населения, укрепле-
ние здоровья и повышение благополучия людей, 
поддержку семьи. Они должны способствовать 
реализации потенциала каждого человека, раз-
витию его талантов, воспитанию патриотич-
ной и социально ответственной личности, пове-

ствовать о  создании комфортной и  безопасной 
среды для жизни, об  экологическом благополу-
чии, устойчивой и динамичной экономике, о со-
циально ответственной личности, технологиче-
ском лидерстве, цифровой трансформации госу-
дарственного и муниципального управления, эко-
номики и социальной сферы.

Для контроля финансирования кинопроизвод-
ства необходима открытость данных, которая 
сейчас отсутствует у  организаций, финансируе-
мых за счет государства. Как промежуточные, так 
и  окончательные протоколы по  проектам, полу-
чившим госфинансирование, должны быть своев-
ременно опубликованы на официальных сайтах 
учреждений и разосланы участникам профессио-
нального сообщества. В протоколах должны быть 
отображены следующие сведения: компания, на-
правившая запрос на получение субсидии, фами-
лии, имена и отчества руководителя организации 
и  ее учредителей, режиссера и  автора сценария 
картины, направление, которое финансируется 
(анимационный, неигровой или игровой фильм), 
название и аннотация проекта, сумма выделенно-
го финансирования. 

Для развития зрительской аудитории необходи-
мо уделить особое внимание такому направле-
нию, как социальные кинозалы. Это будет важный 
шаг на  пути возрождения государственного ки-
нопроката. Кинотеатры, которые не представля-
ют коммерческого интереса для кинопрокатчи-
ков, следует перевести в федеральное подчинение 
и прибыль от проката отправлять на кинопроиз-

	 В США насчитывается около 42 тыс. экранов, в Китае — на 2025 г. 
уже около 90 тыс., хотя в 2008 г. было всего 7 тыс. Для сравнения: 
в России кинотеатров всего около 5900. Это катастрофически мало 
для страны с населением почти в 150 млн человек. 
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водство. Государственная поддержка коммерче-
ских кинотеатров нерациональна и  невыгодна 
государству, так как они в  первую очередь заин-
тересованы в извлечении прибыли, а не в продви-
жении социально значимых проектов, направлен-
ных на духовно-нравственное воспитание и про-
свещение. 

Среди основных проблем отрасли следует отме-
тить непривлекательность обучения в  творче-
ских вузах, а также отсутствие социальной защи-
щенности и  гарантированного трудоустройства 
выпускников, обязательной производственной 
практики, начиная с первого года обучения. Есть 
и проблемы с преподавательским составом: низ-
кая зарплата, социальная незащищенность пре-
подавателей (срочные годовые договоры, кото-
рые не позволяют стабильно заниматься препода-
вательской деятельностью), что не способствует 
развитию профессионального педагогического 
сообщества, отсутствие молодых профессиональ-
ных кадров. Медленно обновляется техническая 
база, не расширяются производственные площад-
ки при учебных заведениях, возникают проблемы 
с  трудоустройством выпускников и  их профес-
сиональным ростом. Перечисленные трудности 
не способствуют популяризации творческих про-
фессий в государственных вузах. 

В  настоящее время в  российской системе кине-
матографии отсутствует институт редакторско-
го и  консультативного сопровождения фильма. 
Каждая отдельная студия не  может иметь у  себя 
в штате такого специалиста, их подготовка в учеб-
ных заведениях не осуществляется. Благодаря ре-
дакторам и консультантам — важнейшим на под-
готовительном этапе специалистам в  системе 
Госкино СССР  — состоялись многие советские 
фильмы.

Частные киностудии, киношколы и  творческие 
образовательные учреждения дублируют государ-
ственные творческие вузы, но при этом не дают 
полноценного профессионального образования 
за короткий срок обучения. Более того, обучение 
в таких школах зачастую деструктивно, так как их 
преодаватели не сертифицированы и не облада-
ют необходимыми навыками, нередко они препо-
дают без программы. Выпускникам частных кино-
студий, киношкол и творческих образовательных 
учреждений, не  имеющим государственной ак-
кредитации, не выделят государственное финан-
сирование на проекты до подтверждения их про-
фессиональной квалификации в вузах с государ-
ственной аккредитацией. 

Необходимо на федеральном уровне внести в за-
коны поправки, которые требовали  бы в  обяза-
тельном порядке привлекать к участию в проек-
тах, финансируемых государством, выпускников 
творческих вузов (не менее 25% от числа сотруд-

ников проекта). В проекты, которые финансиру-
ются за  счет федерального бюджета (ИРИ, Мин-
культуры, ФПГ, ПФКИ и др.), необходимо привле-
кать выпускников творческих вузов, это повысит 
престиж творческих профессий и обеспечит за-
нятость молодых специалистов. Также это будет 
способствовать привлечению специалистов вто-
рого состава съемочных групп из  других сфер, 
что при обучении на базе вузов и колледжей по-
средством ДПО закроет потребность в  кадрах 
узкой специализации. 

Исходя из  изложенного приходим к  выводу, что 
для развития отечественной киноотрасли необ-
ходимо: 

•• повышение и укрепление идеологического вли-
яния российского кинематографа;

•• разработка механизма централизации институ-
тов развития киноотрасли на основе отечествен-
ного и зарубежного опыта;

•• расширение масштабов кинопоказа и  повы-
шение доступности кинопросмотров (особенно 
в  малых городах) путем создания федеральной 
сети кинотеатров;

•• за счет включения в школьную программу опре-
деленных курсов (или в виде факультатива) фор-
мирование у  школьников культуры кинопро
смотра;

•• повышение престижа кинопрофессий через за-
конодательное увеличение процентного соотно-
шения выпускников творческих вузов в  составе 
съемочных групп.� эс
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	 Давайте научим наших детей 
мыслить через кино, чтобы они 
могли смотреть на мир своими 
глазами, а не через чужие линзы.


