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1. Влияние ИИ на системы управления



ИИ – это драйвер современной автоматизации

Доля автоматизированных задач

Сложность задачи
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«Геочеки» - проект Федеральной налоговой службы

https://geochecki-vpd.nalog.gov.ru/geochecks
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Цифровая модель Москвы

• Помогает руководству города 

• принимать решения с учетом 
точных и достоверных данных обо 
всех процессах и объектах 

• прогнозировать развитие города 

• контролировать реализацию 
значимых проектов в режиме 
реального времени

• Мониторинг объектов в реальном 
времени (видео и датчики)

• ИИ-видеокамеры

• 3D-модели зданий

• Дроны

• Застройщики

• 6’000 слоев данных

• Слой «принятых решений»



«Киберправосудие» – кейс ЦОДД Москвы

Единый центр обработки данных с камер видео-
наблюдения:

• Автоматическая фиксация нарушений ПДД и 
оповещения о штрафах

• Индекс безопасного вождения = рейтинг водителя: 
для страховых компаний, для каршеринговых
компаний

• Инфраструктура для 40+ проектов ИИ-мониторинга:
- вывоза мусора
- дефектов дороги
- проблем в дворовых территориях
- бродячих собак
- нарушений правопорядка
- оставленных объектов
- лиц в розыске
- …



В каких задачах ФОИВ применяют ИИ

• Улучшение взаимодействия с гражданами – чат-боты, 

голосовые помощники, системы информационной 

поддержки

• Мониторинг и контроль – применение ИИ для 

надзорных функций, включая проверку отчетов 

поднадзорных организаций

• Автоматизация документооборота – оцифровка 

и анализ входящей корреспонденции, маршрутизация 

и подготовка проектов ответов

• Улучшение принятия решений – включая обработку 

и визуализацию данных в режиме реального времени, 

наукастинг и оценку рисков

• Прочие – специализированные решения и новые 

продукты, телемедицина, беспилотный транспорт 

и многие другие
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Приложения ИИ на муниципальном уровне

Управление персоналом

• Найм и работа с резюме

• Обучение

Управление финансами

• Анализ денежных потоков

• Поддержка принятия 

решений

• Оценка рисков

Мониторинг и управление 

городской инфраструктурой:

• ЖКХ

• Энергетика

• Транспортная инфраструктура

Управление складскими 

запасами

• Прогноз потребности в 

оборудовании и материалах

• Автоматизация складских 

работ (перемещение, 

сборка, упаковка)

Управление транспортной 

логистикой

• Штрафы 

• Парковка

• Умные светофоры

• Общественный транспорт

Правоохранительная деятельность

• Мониторинг общественной 

безопасности
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Обработка обращений 

граждан

Планирование 

развития территорий

Документооборот
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ИИ в нефтегазовой отрасли

Управление персоналом

• Найм и работа с резюме

• Обучение

• Оптимизация работы 

бригад

Управление финансами

• Анализ денежных потоков

• Поддержка принятия 

решений

• Оценка рисков

Обслуживание технических систем

• Анализ данных с датчиков

• Оценка рисков выхода 

оборудования из строя

• Оптимизация профилактического 

обслуживания и ремонта

Управление складскими 

запасами

• Прогноз потребности в 

оборудовании и материалах

• Автоматизация складских 

работ (перемещение, 

сборка, упаковка)

Анализ новых 

месторождений

• Анализ данных 

геологоразведки

• Оценка объемов новых 

месторождений

• Оптимизация разработки 

Анализ скважин

• Цифровой двойник 

(модель скважины)

• Мониторинг и 

моделирование 

показателей скважин

• Поиск аномалий

• Оптимизация добычи 
Управление транспортной 

логистикой

• Мониторинг и поиск аномалий

• Формирование маршрутов

Мониторинг трубопроводов

• Мониторинг и поиск аномалий

• Оптимизация профилактического 

обслуживания и ремонта

Мониторинг энергетики

• Мониторинг и поиск аномалий

• Оптимизация профилактического 

обслуживания и ремонта
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Эффекты от применения ИИ

Направление Инструменты Ускорение Прочие эффекты

Геологоразведка • Картирование свойств 
пород

• Анализ каротажных 
диаграмм

• Классификация пород, 
извлеченных из 
скважин

Ускорение процедуры 
ручного ввода х100 раз

Минимизация ошибок 
ввода данных из-за 
человеческого фактора

Бурение • Телеметрия бурения в 
реальном времени

Экономия времени до 
20% при строительстве 
скважин

Максимизация контакта 
между стволом 
скважины и 
продуктивым пластом

Разработка 
месторождений

• Моделирование 
пластов

Ускорение в х100-1000 
раз

Поиск оптимального 
варианта разработки 
месторождений

Оптимизация добычи • Прогнозирование 
эффективности 
обработки скважин

Ускорение оценки 
эффекта от обработки 
скважины в х100 раз

До 20% рост 
эффективности 
инвестиций

Источник: Koroteev, D., & Tekic, Z. (2021). Artificial intelligence in oil and gas upstream: 
Trends, challenges, and scenarios for the future. Energy and AI, 3, 100041



ИИ – мощный инструмент для повышения эффективности

Приоритетные ИИ-решения в ключевых отраслях экономики и гос. управлении,
Альянс в сфере ИИ



ИИ – мощный инструмент для повышения эффективности

Приоритетные ИИ-решения в ключевых отраслях экономики и гос. управлении,
Альянс в сфере ИИ



Влияние ИИ на экономику

Массовая 
персонализация

Массовое 
производствоРемесленничество

XIX век XX век XXI век

Мало 

уникальных 

объектов

Много 

одинаковых 

объектов

Много 

уникальных 

объектов

Сложность – новый объект управления, 
как время, деньги, ресурсы, кадры, качество ….



2. ИИ-трансформация государства



Эксперименты по ИИ-трансформации

Контрольно-надзорная
деятельность

ПП от 30.07.2021 № 1279

«О проведении на территории Российской 
Федерации эксперимента по оптимизации и 
автоматизации процессов разрешительной 
деятельности, в том числе лицензирования»

Документооборот

ПП от 08.05.2025 №629 

«О проведении эксперимента по цифровизации
процессов электронного документооборота, 
исполнения поручений и контроля 
исполнительской дисциплины в отдельных 
федеральных органах исполнительной власти»

Генеративный ИИ

Постановление в разработке

«О проведении эксперимента по использованию 
технологий искусственного интеллекта в 
государственном управлении»

ФОИВ: 110+ ИИ-решений, Цифровой регион: 200+ ИИ-решений, Умный город:  240 городов



Уровни ИИ-зрелости организации по Стаффорду Биру

Как применить ИИ для 

оптимизации существующих 

процессов?

Как применить ИИ для 

управления организацией?

Что представляет наша 

организация в мире ИИ?



Вопросы к экспертам Сретенского клуба

1. Образ будущей системы государственного 

управления?

2. Управление на основе данных в реальном времени?

3. Цифровой госплан / ОГАС / Киберсин?

4. Границы доверия?

5. Место человека?



Вопросы и ответы

Пётр Отоцкий
p.ototsky@ac.gov.ru


