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Особенности текущего системного кризиса в контексте мир-системной трансформации

Кризис носит «структурно-временной» характер: 
старые институты, правила и временны́е ритмы 

перестали работать одновременно. 

В условиях "новой нормальности" старые стратегии 
не работают. Успех зависит не от предсказания 

будущего, а от скорости адаптации к нему.

Ключевые черты системного кризиса (по Валлерстайну, Фурсову, Неклессе, Переслегину):  

Полная утрата 
предсказуемости 

линейных трендов: 
конец «экстраполятивного 

планирования»  

Сжатие 
стратегического 

времени: 
окно принятия решений 

сократилось с лет до 
месяцев и недель  

Множественность и мета-
уровень вызовов и угроз: 

один и тот же процесс одновременно 
работает в военной, экономической, 

когнитивной, демографической 
сферах  

«Когнитивная война» 
стала главным полем 

сражения: 
проигрывает тот, кто 
не управляет смыслом и 

повесткой  

Для России это не просто 
«внешний вызов», а 

исторический шанс стать одним 
из центров нового мира, но 

только при условии радикальной 
перестройки стратегического 

управления.

Россия должна перестать «отвечать 
на повестку Запада» и начать 
задавать свою на десятилетия 

вперёд (новая идеология, новая 
финансовая архитектура, новая 

картина будущего, новые 
адаптивные стратегии)

Необходимо обеспечить переход от геополитике 
к хронополитике, к опережающему управлению 

повесткой и масштабной перестройке 
мышления управленцев, переход от 

«управления ресурсами» к управлению 
конфигурациями и адаптивными сценариями 

«возможных будущих»

Характер кризиса системы управления: экзистенциальный, масштабный, глубокий, кардинальный, мегастратегический! 



Экзистенциальный кризис цивилизационного уровня. «Умрем или спасемся»?

Приметы экзистенциального кризиса 

• Масштабные экзистенциальные цивилизационные кризисы под угрозой полного уничтожения меняют человечество 
(уклад жизни, общество, ценности, культуру и быт): эпидемия чумы, Вторая мировая война, пандемия корона-вируса, 
явная угроза ядерной войны и пр. 

• Это время сильных внешних катаклизмов, когда человек может очень ограниченно влиять на обстоятельства и ход 
событий и чувствует, что может наступить апокалипсис – гибель цивилизации. Яркий пример того, как изменяется весь 
мир перед угрозой вымирания!

• В любом экзистенциальном кризисе управляет дихотомия «жизнь и смерть», которая предлагает развилку: свобода, 
творчество или деградация и пассивное поведение

• Всегда есть последний шанс и выбор: становиться лучше и творить новый мир, или поддаться страхам и ждать, когда 
кто-то для нас и за нас его изменит. 

Трансформация механизмов ресурсной войны в разные периоды развития общества

Первобытно-
общинное

Развилка эпохи

Система 
множества «миров»

Война за добычу Война за уделыВойна за рабов Война за недра и 
технологии

Война за ренту

ФеодальноеРабовладельческое Капиталистическое Переходное

Война за 
доминирующую этику

ПолитеизмМистицизм Монотеизм Пантеизм Эклектизм

Без стратегии, адаптированной к вызовам времени, в желаемое Будущее нам не попасть! 
Сможем ли мы наконец-то использовать имеющийся у нас единственный, но имеющийся шанс на спасение?

 



Путь России «Назад в будущее», но это не возврат к прошлому…
Исправление Пути и обретение своей Дороги Жизни – ЭТО НАШЕ СПАСЕНИЕ!

Прошлое:
• Мы были одним из центров мира
• Мы были Российской империей
• Мы были Золотой Ордой
• Мы были Тартарией  

Чтобы сохраниться и жить в будущем
• Мы должны стать центром сил влияния
• Мы должны стать ядром русской цивилизации
• Мы должны пересотворить себя
• Мы должны явить миру пример гармонизации 

Была ли Россия чем-то большим, 
нежели государство?
Да. Была. НО:

• была «неправильной» империей;
• и «неправильной» цивилизацией.

«Правильной» она не была ни разу…

Результаты выводов группы экспертов «Усть-Качки» (Конотопов П.Ю., Куликова, Н.В.), 2023 г.

Одна из задач стратегии: обеспечить 
построение новой, сильной России, 
устойчивой к любым изменениям!

Мы получили серию прививок, переболели и готовы 
начать выздоравливать!

Мы прожили, пережили, «прожевали» и переработали 
целую серию насильственных экспериментов и кризисов!

Мы знаем цену  жизни и смерти, цену революций и «ката-
строек»!

У западной глобальной элиты и стран Pax Americana все 
эти «радости» еще впереди



Пространство конфликтов и противоречий цивилизационного пути развития

Если мы строим 
цивилизацию, 
то что это такое?

Ц. – самодостаточное сообщество стран и народов, своеобразие которого обусловлено социокультурными причинами?
Ц. – замкнутое общество, характеризующееся набором определяющих признаков, имеющих общие ценности и культуру?
Ц. - специфический тип исторической целостности, более высокая ступень развития человечества?

Для какого общества, для какой цивилизации мы создаём стратегии развития?

Концепция золотого миллиарда, эскалация конфликтов, глобализация 

Народосбережение, суверенитет, автаркичность, изоляционизм 



«Недо-человечество» и «недо-цивилизация». Как найти системное решение?

Мета-матрица достижения уровня зрелости организационной системы (на примере ЦТ ОЭСС) Решения на уровне «страна»

«Теория без практики мертва, практика без теории слепа»

Диагноз уровня развития современного 
общества - «недо-человечество», а 
государства - «недо-цивилизация» 

Симптомы: без-субъектность, личный и 
эгоизм и инфантилизм, деформация этики, 

некомпетентность и мн. др. 

Причина - отсутствие зрелости 
как готовности, способности и адаптивности к 

условиям «новой социальной сложности»

Разработка единой системы 
политик, опирающихся на 
системные,  обоснованные 

стратегические решения

Реализация институциональных 
преобразований внутри и 

снаружи во всех отраслях и 
социальных сферах

Разработка долгосрочной 
стратегии с учетом глобальной 

неопределенности, войны и 
глобального противостояния

В основе всего: грамотный 
анализ, прогноз и решения!

Фронт борьбы ради 
ПОБЕДЫ – это где?



Встречное проектирование. Возможность или необходимость? И что в результате?

Даже если стратегии будут разрабатываться с учетом 
широкого общественного обсуждения, не факт, что 

они будут объективными, адаптивными и 
проактивными.

Текущее государственное планирование (ГОЗ, нацпроекты, 
стратегии) работает в парадигме ушедшего мира — его 

необходимо полностью перевести на рельсы системного 
подхода уже в 2026 году!



«Вначале было «СЛОВО». Основа жизни любой цивилизации - парадигма и идеология  
Смыслозадающая парадигма формирует  идеалы, модели 

и цели, регулирующие жизнь общества
Парадигмы несут познавательный и нормативный смысл и 

всегда отражаются в идеологии

Наше общество, как субъект деятельности, чтобы развиваться, 
нуждается в парадигме, идеологии и в устранении когнитивного 

диссонанса, вызванного неопределенностью будущего
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Новый подход к определению вектора социального развития 
и системные закономерности выбора Пути и способа достижения целей

max

opt

min

Обеспечение функционирования

Приращение к с существующему

Адаптация (реализация преимуществ)

Совершенствование (развитие)

РЕЗУЛЬТАТ

ЦЕЛЬ

ИДЕЯ

ПРОШЛОЕ НАСТОЯЩЕЕ БУДУЩЕЕПРОШЛОЕ НАСТОЯЩЕЕ БУДУЩЕЕ

Разрешение системных 

противоречий

Достижение 

эталонных параметров 

Ликвидация системных 

диспропорций

Устранение системной 

неполноты

А Б С Т Р А К Т Н Ы Е К О Н К Р Е Т Н Ы Е

Планирование Коррекция деятельностиИспользование ресурсовПланирование Использование ресурсов Коррекция деятельности

Стремление 

к красоте и пользе

Стремление 

к истине

Стремление 

к счастью и 

дух.благополучию

Стремление 

к свободе и 

соц.благополучию

Стремление 

к достижению 

эталона

Стремление 

к постижению мира

Ц Е Л Е У С Т Р Е М Л Е Н И Я

Анализ ситуации Оценка результатовПодбор ресурсовАнализ ситуации Подбор ресурсовОценка результатов

Прекрасное/полезноеСчастье/благополучие Нравственность/мораль Лич. идеалы/эталоныИстина/знание Святость/смысл жизни

З Н А Ч И М Ы Е  Ц Е Н Н О С Т И

Предварительный этап Заключительный этапОсновной этап Предварительный этап Основной этап Заключительный этап

Целеустрем-

ленность 

деятельности

Осмыслен-

ность 

существующего 

Благополуч-

ность 

жизни 

Оправдан-

ность 

существования 

Определен-

ность 

бытия

Удовлетворен-

ность 

положением 
МИРОПОНИМАНИЕ МИРОПОНИМАНИЕМИРООЩУЩЕНИЕ МИРООЩУЩЕНИЕМИРОВОЗЗРЕНИЕ МИРОВОЗЗРЕНИЕ

1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3

Внешняя активность (форма реализации идеи)Внутренняя активность (способ достижения целей)

ОСОБЕННОСТИ ВЫБОРА СПОСОБА 

ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ

С Т Р А Т Е Г И Я  Ц Е Л Е Д О С Т И Ж Е Н И Я

СПЕЦИФИКА МЕХАНИЗМА

ДОСТИЖЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТА

II

III

IV

V

П
О

С
Л

Е
Д

С
Т

В
И

Я

I

VI

Исследование общественных мнений, 

настроений и верований

Исследование общественных взглядов, 

суждений и убеждений

СФЕРА ФОРМИРОВАНИЯ СОЦ. МЕНТАЛИТЕТА СФЕРА РЕГУЛИРОВАНИЯ СОЦ. НОРМАТИВОВ

Анализ и прогнозирование социального развития при 

управлении социальными изменениями
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ИРРАЦИОНАЛЬНАЯ СФЕРА СОЗНАНИЯ РАЦИОНАЛЬНАЯ СФЕРА СОЗНАНИЯ

КРИТЕРИИ

ОЦЕНКИ

В Е К Т О Р  Р А З В И Т И Я

смысл эмоция представление слово ощущение изображение
верования настроения мнения убеждения суждения взгляды



Новый подход к системному целеполаганию при разработке ценностно-ориентированных 
адаптивных и проактивных стратегий
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Пример построения целевой модели Будущего и ценностной платформы новой модели Бытия

МИРО-СОЗИДАНИЕ 
И

МЕРО-КРАТИЯ

как базовые принципы новой модели Бытия

Траектория  макро-целей – ПУТЬ

Стратегия

Ценностная платформа

Мировоззренческая основа
через совместное 
сотворение и 
преобразование 
реальности

через реализацию 
согласованных 
норм, стандартов 
и правил бытия



«Миро-созидание» как совместное сотворение и преобразование реальности

Аттракторы (стоки Миров) по Переслегину Пространство смыслов Будущего: определенность целей

© Куликова Н.В., Конотопов П.Ю., 2022 г.

Ответ на вопрос 
«Отчего»?

Цель: устранение 
системной 
неполноты 

(приращение к 
существующему) 

Ответ на вопрос 
«Зачем»?

Цель: развитие, 
совершенствование 

системы (достижение 
эталонных 

параметров)

Ответ на вопрос 
«Почему»?

Цель: ликвидация 
системных 

диспропорций 
(снижение 

конфликтности)

Ответ на вопрос 
«Для чего»?

Цель: разрешение 
генеральных 

противоречий 
(устранение 

разрывов)

Проблема современной России – выбор модели 
будущего и миссии, которые станут единой целью и 
Общим Делом для большинства.

Построить «новый мир» можно только при 
мобилизации общих усилий и достижении консенсуса 
(согласия) общества с целевой траекторией  Общего 
Пути.



13 Новый подход к стратегическому факторному анализу



Концептуальные матрицы системной целеопределенной деятельности. 
Переход к планированию (от стратегии к действиям)

Матрица концептографической сценарной модели целеопределенной деятельности



Концептуальное моделирование как метод обеспечения целенаправленности и 
системности при разработке программ развития (пример)

Изменение жизненных укладов Изменение экономических 
укладов

Изменение технологических 
укладов

Изменение государственной 
системы



Сопоставление различных аспектов при стратегическом планировании для установления 
причинно-следственных связей



Пример совмещения матриц при построении методологической рамки 
исследования стратегических факторов (для определения приоритетов) 



Без инструментов концептуального управления нам не переломить ситуацию с 
разворотом «корабля» на правильный курс

ИНФОРМАЦИОННЫЙ УНИВЕРСУМ: 

СОВОКУПНОСТЬ ЗНАКОВЫХ СИСТЕМ, КОНЦЕПЦИЙ, ЗНАНИЙ, ГИПОТЕЗ И КУЛЬТУРНЫХ 

ФЕНОМЕНОВ, НАКОПЛЕННЫХ ЧЕЛОВЕЧЕСТВОМ

МАТЕРИАЛЬНЫЙ УНИВЕРСУМ: Совокупность доступных материальных ресурсов 

(физических, химических, биологических, финансовых, технических, человеческих) 

 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ

ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ

РЕСУРСНЫЙ

ИДЕОЛОГИЯ

МАССОВАЯ

КУЛЬТУРА

ПОЛИТИКА

ЭКОНОМИКА

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ

ПОТРЕБЛЕНИЕ

МОРАЛЬ И 

СОЦ.НОРМАТИВЫ

МЕТОДИКИ И 

НОРМЫ

ПРАВА И 

ОБЯЗАННОСТИ

 

ЭТАЛОНЫ

И НОРМЫ

ЦЕННОСТИ 

И КРИТЕРИИ

ПРИОРИТЕТЫ

И ОРИЕНТИРЫ

ЦЕЛИ 

И ПЛАНЫ 

ЗАДАЧИ И 

ВОЗМОЖНОСТИ

ПРИНЦИПЫ 

И ЗАКОНЫ

ИНТЕРЕСЫ 

И ПОТРЕБНОСТИ

ПРАВИЛА

И ОРГ./ТЕХ.

НОРМАТИВЫ 

ФОРМАСОДЕРЖАНИЕ

ЭТИКА И 

ЭСТЕТИКА

 

Положения,

Фонды,

Квоты,

Отчеты, 

Акты

Инструкции,

Приказы,

Распоряжения,

Обращения, 

Заявления

Декларации,

Концепции, 

Конституции,

 

Уставы,

Платформы,

Программы,

Законы, Указы,

Постановления, 

Распоряжения,

Лицензии

Стандарты,

Регламенты,

Технические 

условия,

Требования,

Сертификаты

ДОКУМЕНТЫ

Императивы,

Кодексы,

Образцы,

Рецензии,

Предложение: создать при Президенте РФ постоянно действующий Орган концептуального управления и 
хронополитического планирования уже в первом квартале 2026 г. – как постоянно действующий экспертно-

аналитического орган, ответственный за разработку и координацию долгосрочных стратегических ориентиров, 
формирование опережающей повестки дня (хронополитики) и методологическое обеспечение системного 

стратегирования в условиях мир-системной трансформации.



Концептуальное управление и хронополитическое планирование в помощь стратегиям (1)

Основные черты: 

• Упреждение и проактивность: планирование ведется не 
от текущих проблем, а от спроектированного образа 
будущего. Задача — «попасть» в это будущее, создав его.

• Работа с повесткой: управление тем, какие темы, 
ценности и концепции становятся главными для 
общества, определяя тем самым его развитие.

• Борьба нарративов: признание, что основное 
противостояние ведется в сфере смыслов, исторических 
интерпретаций и образов будущего. Победит тот, чей 
нарратив окажется сильнее.

• Сценарное мышление: отказ от единственного «верного» 
прогноза в пользу работы с несколькими качественно 
разными вариантами будущего, чтобы быть готовым к 
любому из них и уметь подтолкнуть реальность к 
желаемому сценарию.

• Управление ритмами: синхронизация или, наоборот, 
десинхронизация темпов развития различных сфер 
(технологий, экономики, образования) для достижения 
стратегических преимуществ (сокращение времени 
«между…» ).

Ключевые направления:

• Формирование целевых аттракторов будущего: создание и 
продвижение в общественном сознании конкретного, детализированного и 
привлекательного образа желаемого будущего («Русский мир 2050», 
«Общество МИРО-созидания»). Задача: объединить нацию общей целью 
(«Общим Делом») и задать вектор для всех частных стратегий.

• Контроль над темпоральным полем: работа с «окнами возможностей», 
создание точек опережения (технологических, идеологических, 
институциональных) и блокировка нежелательных сценариев конкурентов. 
Задача: диктовать ход событий, а не подстраиваться под них. Смысловое и 
нарративное проектирование: разработка и внедрение в массовое 
сознание ключевых концептов, метафор и идеологем (например, 
«мерократия» — власть меры, «суверенитет будущего»), которые становятся 
основой для легитимации долгосрочных решений. Задача: обеспечить 
мобилизацию и поддержку общества, без которых любые долгосрочные 
планы обречены на провал. 

• Адаптивное сценарное моделирование: создание и постоянное 
обновление пакета взаимосвязанных сценариев, где каждый сценарий —
это не прогноз, а «мишень» для управления, для которой заранее готовится 
пакет управленческих решений. Задача: придание гибкости, адаптивности и 
проактивности системе управления без потери вектора стратегической цели.

Хронополитическое планирование — это управленческий подход, в котором время становится ключевым ресурсом и полем битвы 
за будущее, а не просто хронологической шкалой. Его цель — активное формирование желаемых событий и трендов в перспективе 
10–50 лет, а не пассивное реагирование на вызовы.

Хронополитическое планирование — это высший пилотаж стратегического управления, 
переводящий его из плоскости борьбы с текущими угрозами в плоскость сознательного творения истории.



Концептуальное управление и хронополитическое планирование в помощь стратегиям (2)
Концептуальное управление — это высший уровень стратегического управления, при котором осуществляется целенаправленное 
формирование и продвижение системы ключевых идей, ценностей и смыслов (концептов), определяющих цели, нормы и модели 
поведения общества в условиях конкуренции цивилизационных проектов (в условиях множественности «миров» Будущего).

Основные черты:

• Борьба за мета-уровень: управление ведется не 
процессами, а смысловыми рамками, в которых эти 
процессы протекают. Речь идет о том, какая картина 
мира, система координат 
«правильная/легитимная».

• Работа с мировоззренческим ядром: воздействие 
на фундаментальные представления о добре и зле, 
справедливости, смысле жизни, отношении к 
традиции и инновациям.

• Конкуренция концептов: ключевые понятия 
(«суверенитет», «справедливость», «развитие», 
«традиция») становятся полем "битвы". Успех 
достигается не силой оружия, а силой убеждения и 
смысловой притягательности.

• Проектный характер: концептуальное 
управление не реактивно, а проектно: оно создает 
желаемый образ будущего и подчиняет ему все 
остальные уровни управления — стратегический, 
тактический, операционный.

• Иерархичность: концептуальное управление 
является основой для всех остальных видов 
управления. Сначала определяется «Что и Зачем» 
(концепт), затем «Как» (стратегия), и только потом 
«Чем» (тактика и ресурсы).

Ключевые направления:

• Формирование целевой смысловой парадигмы: разработка и внедрение целостной 
системы ценностей и целей, альтернативной навязываемым извне моделям 
(например, «общество потребления» vs «общество созидания»). Пример: Новая 
модель государственного устройства содержит концепты «МИРО-созидание» и 
«МЕРО-кратия» — это элементы построения новой парадигмы, противопоставляемой 
хаосу и бесконечному "росту" потребностей.

• Концептуальное целеполагание: определение не просто экономических или 
социальных показателей, а сверх-цели, миссии цивилизации с определенной 
траекторией Пути («Русский мир как проект гармонизации, носитель иной, не-
западной модели бытия», чтобы дать ответ на вопрос «для чего, ради чего?», 
обеспечив тем самым долгосрочную мотивацию и смысловую мобилизацию 
общества.

• Смысловой суверенитет и защита концептуального пространства: выявление, 
нейтрализация и вытеснение деструктивных или чуждых концептов, размывающих 
культурно-ценностное ядро. Создание смыслового и духовно-нравственного 
иммунитета общества, для предотвращения управляемого хаоса и цветных 
революций, которые всегда начинаются с «войны смыслов».

• Концептуальное проектирование институтов: создание новых или пересборка 
старых институтов власти, экономики, образования в соответствии с целевой 
парадигмой. Институты должны не просто функционировать, а воплощать и 
транслировать ключевые концепты. 

• Подготовка кадров концептуального уровня: формирование управленческого 
корпуса, способного мыслить системно, категориями долгосрочных целей и 
цивилизационных ценностей, а не только квартальными и ежегодными отчетами.

В условиях «войны смыслов» концептуальное управление —главный инструмент обеспечения суверенитета и управления историей. 
Оно задает систему координат, в которой хронополитика определяет темп, а стратегия — конкретные пути движения.



Куликова Надежда Владимировна

Благодарю за внимание!
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