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MockBa



fnobanusayma Ha NPUHUUNAX CUHEPreTUKMU

AuccunamueHas OuHamu4ecKas cucmema - YCTONYMNBOE
COCTOsIHME, BO3HMKatoLee B HEPaBHOBECHOW cpeae npu yCaoBUmn
auccmnaunm (paccenmBaHmaA) sHeprum, KOTopaa NOCTynaeT U3BHe.
B 3aMKHYTbIX ANCCMNATUBHbBIX CUCTEMAX SHTPOMNUA HEMPEPLIBHO
BO3pPAaCTaET, POCT SHTPOMUM YCTAaHABMBAET, KCTPENY BPEMEHUY.
CmpaHHbIlU ammpakmop:
da30Bble KPMBbIE C TEYEHMEM BPEMEHWN CTATMBAKOTCA K
npeaenbHOMY MHOXXECTBY — CTPAHHOMY aTTPaKToOpPY 1, Nonas
B 061aCTb, 3aHATYIO MM, OCTAlOTCA Tam HaBcerga. Ha camom xe
aTTpaKTope ABUXKEHUe ABNAETCA HEYCTOMUYUBbIM: N06ble aBe
TPaeKTOPUM CUCTEMDbI PACXOAATCA IKCMOHEeHUUaNbHO bbicTpo,
OCTaBaACb Ha CTPAHHOM aTTpakTope. Pa3oBble TpaeKTopum

CTPAHHOrO aTTPaKTOPa 0YeHb YYBCTBUTE/IbHbI K HAa4a/IbHbIM
AAHHbIM.

dpakranbHaa (camonoaobHan) pasmepHOCTb ANCCUNATUBHOM
CUCTEMbI — 3TO XapPaKTePUCTUKA reOMeTPUYECKOM

CTPYKTYPbl CTPAHHOrO aTTpakTopa — NPUTATUBAIOLLErO
MHOXeCTBa HeYCTOMUYMBbIX TPAEKTOPUN B $Ga30BOM NPOCTPaAHCTBE
ANCCUNMATUBHOW CUCTEMDI

Teopua AUCCUMNATUBHDBIX CTPYKTYP (CUHepreTuka) — OAuvH ATTpaKTOp — NPU3HaK «60/bLION CUCTEMDI».
TeopuAa npoueccos CamoopraHnsauunu, KOTopad «CnoxHaAa cuctema» - AMUHaMUUYeckasa cmeHa «b6aszoBoro»
N3y4a€T BOSHUKHOBEHNE YNOPAOOHEHHDIX CTPYKTYP U3 aTTpaKTopa (Ux HeckonbKo), u\unm ¢ppakTanbHO pasmepHOCTU

HeynopAag0YeHHbIX MPU AUCCUNALLUK SHEPTUM. (cm. C.M.Kypatomosa).



CUHepreTuka n akTopbl
Ons npumepa BO3bMEM MaATHUK — LUAPUK HA BEPEBOYKE, KOTOPbIM pPacKauymBaeTCca XaoTuvecku. [nA
XaOTUYECKOro ABUXKeHUA - npobnematMyHo onpeaenntb — rAe, B KAKOM TOYKe HaxoAMTCA LWAPUK B
KOHKPETHbIM MOMEHT BPEMEHMN.

Ho npu 3TOM BCce TPaeKTopun [ABUNKEHUA CTATMBAKOTCA K HEKOM ynopsaao4YeHHOCTU, 3aJaBaemomn
dpaKTanbHOM (ApPOOHOMN) pasmepHOCTbIO (PUCYHOK Ha Npeablaywem cnanae).

YnopsagoyeHHOCTb dopmupyeTcss 4yepe3 MNPUBA3KY K ATTPAKTOPYy — TOYKE OTHOCUTE/NIbHO KOTOPOM
MPOUCXOAUT XaOTUYECKOE ABUMKEHUNE LLIAPUKA.

[lna Toro, YTobbI WAPUK Kadyanca, Heobxoanmma sHeprua, NocTynatoLw,asn N3BHe.

To ecTb 33 CYET BHELLUHEMN IHEPINN, KOTOPAA PaCCenBaeTCA BHYTPU XaoTM4YeCKOM Ccnctembl, U NponcxoaunT
«Ka4aHUeE» WapunKa — eCin Mbl paCCMaTpuBaem K1aCC AUCCUNMATUBHDLIX CUCTEM.

Paccmompum O0aHHble xaomuyecKue rnpouyeccsl € rmnosuyuu meopuu cucmem.

Ammpakmop — amo «no3uyusa Habawooamensa». Echn paHHbIM «HabaoaaTenb» peryinpyeT NocTynieHme
«3HEPrMm» B XAaOTUYECKYH CUCTEMY W 33a4aET (paKTasbHOE 4YMCNAO0 — Pa3MepHOCTb KonebaHwuAa, TO OH
CTaHoBUTCA UrpoKom, nnn AKTopom.

OauH atTpakTop\nosmuus Habnwogatens — 370 npusHak «bonbwon» cuctembl. Ho nobble coumo-
3KOHOMMYecKune cuctemsl 310 Bceraa C/IOKHDbIE, cuctemsi.

CnoKHble cuctembl oTaMYaloTcA OT «bonbwmx» Tem, 4yto B HuXx BCEFJA HeCKonbKO «no3unumi
Habnopatena». U EC/IM Habnogatenb MMeEET «3HEepruto» AnAa «pacCenmBaHUA» BHYTPU CUCTEMBbI, TO OH
ctaHoBUTCS rpoKkom\AKTOpoMm. PasHblie AKTOPbl MOTYT YNPaB/iATb Pa3HbIMU TUNAMU KKPUTUUYECKOMN SHEPTUN»

Cno)kHaA cuctema — C AMHAMUYECKM MEHAKLWMMCA ATTPaAKTOPOM, Ha pPasHbiX TaKTax eé pa3BuUTUA
BO3HMKAIOT «6a30Bble NPOTUBOPEUYMAY, pa3pellaemble PasHbIMU TUMAMU KPUTUUYECKUX SHeprnii n d\.



CuHepreTuKa u KyNbTypHbIN KoL,

[TOMMMO BHELLUHel 3Heprum, eciim Mbl TOBOPUM O COLIMO-SKOHOMMUYECKUX CUCTEMaX, CyLlecTByeT eLlé
BHYTPEHHAA 3HEepPrua, HakanamBaemas B COLMYMe - «NacCMOHapHasA 3Heprua» B TepmuHax lymmnésa.

CreneHb cooTBeTcTBUE dpaKTaNbHOU pasmepHocTu 6asosomy KynbtypHomy Koay Kak nosedeHyeckoli
modenu onpeaensieT pasmep BbIcBOHOOXKAaeMOM NaCCMOHAPHOMN SHEPTUMN.

Ecnu ¢pakmansbHaa pasmepHoCmMb 0718 COUUYMA 8 KOMOPYH 3aKa4yueaemcsa 3Hepaus, cosrnadaem C
6a3o08b6im KynbmypHeim Kodom, mo npoucxooum pe30HAHCHbIU 8bl6pPOC NacCUOHApPHOU 3Hepauu coyuyma.
CuHepaemuyecKkuli s¢gpgpekm.

Ecnu npednoxeHHaa ppaKmanbHAa pasmepHOCMb npomusopeyum 6a3080My KysabmypHOMY KOOY, MO
nUbo BHEWHAA 3Hepaua 2acumcsa 8 coyuyme (CKonbKo bbl e€é He 3aKa4usasu), aAubo npoucxooum nosH.IlU C/IOM
u ouccunayusa coyuasnbHoU cucmemesi.

KynbTypHbI Kog 3TO MMEHHO TO, YTO NO3BOASAET COBMPaTb COLMOCUCTEMbI 3aHOBO MOC/IE UX AUCCUNALUM - NOA APYrMe Pa3MepPHOCTH,
HOCUTENIAMM KOTOPbIX ABNAIOTCA ApYyrine AKTOPbI U Apyrue snuTbl.

Umnepuum cTpoaTtca Ha 3aKkoHe, UuBuaunsaumm ctpoatca Ha Kyabtype, Kak CMbIC/I0BOI CNIOXKHOCTM.

KynbTypa ectb coOXxpaHeHue CMbIC/IOBOU C/I0XKHOCTU MPOLUNOrO, peodsoxeHuUe cmMbica060l CA0XHHocMuU
bydywez0 n posegeHune oo HaceneHUA Tex Npasua NoBeaeHUsa, KOTopble NO3BOAIOT NepeMTu U3 NPoLLIoro
B byayuwee.

Kynbtypy LluBnnmsauymm onpegenaet KynbtypHbin Kog (noBeaeHuYeckas moaenb) eé «6a3oBbiX HOCUTENEN Y.

Ecnu Kynemypa He npedsazaem CMbICA0B0U CnOXHOCMuU 6ydywe2o, a NbITaeTcA BOCMPOMU3BOAUTL

NAEaNN3NPOBaAHHbIE CAOXKHOCTM MNPOLWWIOr0o, Mo 3mo MEpmaeaa Kysabmypa. Ha MEPTBOU KyAbType MOXKHO
nocTpoutb Xumepy nnm AHTUCuctemy. Ha mepTBOM KynbType Henb3f NOCTPOUTbL CBOo Linsnamnsauuio.



dHeprma GUHAHCOBOIro TaKTa rnmobanunsaumm

Y1o aBna/10Ch (B npowealem BpemeHmn) 6a30BoM «3Heprmemn» pexxmma rnobanmsaumm?

Mwuposble AeHbrn. PMHAHCOBAA KONOHU3ALUMUA 3aKAKO4YaNaCb B TOM, YTO HaUMOHANbHAA AEHEXHAsa CUCTEMA
CTaHOBMNACb NOA KOHTPO/1b B MPAMYH 3aBUCMMOCTb OT AaHHOW «BHELLUHEN SHEPTUNY.

YTo npoucxoamno, Korga cxema BHELHEero BaJIloTHOro ynpasneHua («currency board») nomanacb u
LleHTpanbHbIM BaHK HaYMHaN SMUTUPOBATb COOCTBEHHbIE AEeHbIM, PA30PBaAB NPUBA3KY K MUPOBOI BantoTe? To
eCTb BMECTO MOXeNaHW «UHOCTPaHHbIX UHBecTUMUMIN», LB aenan cyeepeHHyro OeHexcHyro amuccuro rnood
pazsumue npou3eo0cme Ho8oli mexHon02u4ecKoli 80/HbI?

Moasnanca Hosbl Urpok\AKTOp B MmnpoBoi cucteme - Cosetcknii Cotos, unn ApreHTMHa BpeméH MNepoHa.

ObpaTHoe BepHO. [lOKa B ycnoBuMAX QUHAHCOB8020 MaAkma npouecca rnobanmnsaymm, He NPOUCXOAUT
CYBEPEeHHOM 3MUCCUU AEeHer, TO HOBOro, He3aBUCUMOro OT «X03AeB aeHer» Urpoka B MMPOBON CUCTEME HeE
noABNAETCA.

Y70 Takoe «conmaapusm» B KoopamHaTax GMHAHCOBOro TakTa Pas3BUTUA?

[eHbrn baHka BaTMKaHa u coumnanbHan sHepreTmka asuxenmna Mycconmum, [le flonnb n AeHbrn IMOHCKNUX BAHKOBCKMX
[omos, lNepoH 1 AeHbrn Hauuctos, PyssensT u aeHorn OPC.

N nntoc - cyBepeHHada «CMbIC/I0BAsA CNOXKHOCTbY, 3adatowas «dpaKTasbHOE 4YUCNO» U pe3oHMpyowas ¢ 6a3oBbim
KYNbTYPHbIM KOAOM HOCUTENE NaCCUMOHAPHOM 3HEPTUN B COLMYME.

CerogHs KPUTUYHECKUN BaXKHO TO, YTO «MOHETaprIﬁ» TaKT MMUPOBOIro pa3BuUTUA 3aKOHYUJ/ICA. Cucrtema
rnoGanusau,uu, BbICTPOEHHAA aKTOPaAMU-«KX03AeBaMUMN AeHer» HaXoAnTCcA B CUCTEMHOM KpU3uce.

Mbl HaxoAMMCA Ha TaKTe «PU3NYECKOM SKOHOMUMKMY. [leHbru OCTaloTCs BaXHbIM, HO mnepecTatoT ObiTb
onpeaenAowmMm BUAOM «KIHEPTUN» AN YyNPaBAEHMNA COLMaNbHON CPEeaon.



nobanusauma Ha anHu,Mnax CUHEepPreTuKn — PUHaAHCOBbIN TAKT

dpaKTanbHaA pasmMepHOCTb «robanusayuny:

= «obweyenoseyecKkue yeHHocCmu»;

" «KYysbm riompebaeHua» n «kKomgopmmHas cpedda
MPOXUBAHUAY;

" «MUpOBble OeHbaU», KaK YHMUBepCasibHAA LEHHOCTHanA
LLIKaNa U KaK «3Hepruna passutua;

" KAMEPUKAHCKUU 0bpa3 #U3HU» - KaK KY/bTYPHbIN 3Ta/I0H;

" c80600HOe nepemeuwjeHue — Kanntanos\Npoun3BoACTs,
MMPOBbIX AEHET, PECYPCOB, It0Aei, 3HAHUN

MexaHusm cbopku «rnobanbHoro mmupa»:

Xaoc 03HayaeT NoJIHYI0 HenpeackasyemocTb CUCTEMDI,

HEPETYNAPHOCTb ABUXEHUA, HEMOBTOPAEMOCTb . cbOpN\Mle'OTCFl ((3ﬂeA{\’EHTb| I'IOpFI,D,Ka»UC rno6aanOl7|
TPAEKTOPMI. X30C cTpemuTCA npeoaoneTs (TpaHCHaUMOHanbHOM) «dpPaKTaNIbHOMN PA3MEPHOCTHIO»
CUCTEMHOCTb, OCBOOOAUTbL 3/1EMEHTbI, BXOAALME B 6HYymMpu cyuwiecmsyrowux coyuanbHbix cucmem,
NPUPOMHbIE 1 OBLLECTBEHHbBIE 06PA30BAHMA " [IpoBOAUNTCA XaomMu3ayusa cucmemsl — PpaspyLleHne

MopsaaoKk nogpasymesaer Haamume  ycrobiumsbix  CYLLECTBYIOLIMX COLMANBHBIX M 4. OPraHU30BaHHOCTEN;
(v} v 1 .
cBA3e B CUCTEMe, CYLLEeCTBOBAHWE HEKOTOPOM C60pKC7 CUCTEMbI Ha TNObaNbHbIX «31eMeHTax nopAaAaKka»,

33KOHOMEPHOCTM,  KOTOpOM  nogumHstotca ot & BHEWHW NCTOYHUK «Pa3BUTUA» — KMUPOBbIE OeHbaU».

3N1E€MEHTbI, n BO3MOXHOCTU npeackasaHusa
AOMNYCTUMbIX U3MEHEHUN AAHHOMN CUCTEMDI

B noboil cucteme ectb KaK 3seMeHTbl Xaoca, Tak U
31IeMeHTbl NopAaKa.

Mocne NnoBTOPHOM XaoTusauum, cobpartb nog To
e PppaKTasibHOE YMC/I0 CUCTEMY YiKe Henb3A!

MpuuKnHbI pa3Bana pexxuma «rnobanusaumm»:

*  MOoAXOA K «CNOKHbIM» COLMOCUCTEMAM, KaK K «BONbLUMMY;

* HapylweHue coXKHOoro banaHca naeanbHoe\maTepumanbHOE;

e perpagauma JommnHaTta npu OTCYTCTBUU KOHKYPEHLWUN;

*  (aKmMop «KysbmypHO20 KOOA», KOK 371eMeHmM nopAaoKa;
Hoebili makm pa3sumus Ha «hu3uyeckoli SKOHOMUKE»



Cucrtema ynpasaeHmna Ha oCHoOBeE ANHAMUNYECKOIro romeocCTtasa

fomeocTaTMKa — 3TO ynpaBaeHWe AUHAMUYECKMM LeneoCTUXEHUEM U Pa3BUTUEM CIOXHOM
CaMOOPraHM3YIOLLLENCA CUCTEMbI, YEePE3 YNpaBaAeHNE NPOTUBOPEUYUAMMN,

Bo3HWMKNa  Kak BeTBb  KubepHeTuKn  (dwbu—«ynbrpactabunbHoctb»,  [.K.AHOXMH  —
«npucnocabamearoLWmMmMCca romeocTaT»), OCHOBHOE pa3BMTUe Nosyymna B pabotax KO.M.lopckoro (90).

Y10 TpebytoT oT rybepHaATOPOB perMoHoB B NepByto oyepeab? CtabunbHocTK. YTO BO BTOpPYIO? Pa3sutus.

Y10 TaKoe «pa3BuTne»? Pa3Butme ecTb BbIBOA CUCTEMbI U3 COCTOAHUA CTabUIbHOCTW.

To ectb Mmeem pABe NPOTMBOMONONKHbIE UEAN — «CTabUNbHOCTb» TEKyWasa M BbiBOA M3 COCTOSAHUA TEKyLLeH
ctabunbHoOCTHM, Aabbl obecneunTb «cTabunbHOCTb» B byayuwiem. Kaxpaa M3 Uenem MMeeT CBOM KOHTYpP YynpaBaeHUuA
COUMANbHOW Cpeaoun ana eé A0CTUKEHMUA.

Mpumep romeocTtaTUY4eCKOM CUCTEMbI — OpPraHmM3m 4yenoBeka. [oe ero PpyHKUMOHaNbHbIE noacuctembl «boptoTca» 3a
«aePULNTHbIE PECYPCbI» - KUCNOPOA, SHEPTULO.

2% mo3ra yenoseka notpebnset 20-25% Bcero Kucnopoaa. Koraa yenoBek yberaet ot measenn, MO3r «OTK/IHOYaeTCca».
JHeprua yxoauT B HOTW.

3auyem 4yenoBeKy TakoW «HeapPeKTUBHbIN» OpraH Kak mo3r? Ytobbl caenatb «npeaBuaeHUE», «MPOrHO3», U Ha ero
OCHOBE CNPOEKTUPOBATb TaKy CUCTEMY LieNIel, B KOTOPOM He nNpuwaoch 6bl yberatb oT meaBeas.

YnpasneHne nNpoTUBOPEYNAMM — Yepe3 ynpasBaeHue Uenamu, yepes ynpasaeHne aePpuumuTHbIMU
pecypcammn\aHeprmen, TorMcTMKom, Yepes paboTy No cxeme «NPOrHO3-KoppeKuua» n ap.

[lna «ynpaBneHua NpoTusopedYnamm» GopMUpPyeTca «TPETUN KOHTYP yrpaBaeHUa».

3pPpekTnBHOCTL I'C onpepenaetca 3GPeKTUBHOCTbIO PacxogoBaHME 3HepPrnm BHyTpu cnuctemsol (KK).

fomeoctatmueckun mup bydem mmetb ABe CTaguMM Pa3BUTUA — NepBan - LUBUIU3ALUOHHDLIN
KOH(DNUKT, NONbITKA 3KCMEHCUBHO20 pA38UMUSA vepe3 3aXBaT KPUTUUYECKUX pecypcoB. Bropasa —
nepexoa Ha UHMeHcusHyto Gopmy pa3BUTUA Pas3IMYHbIX LinBunnsauma yepes Komnpomucc.



nobannsauma Ha NPUHLMNAX FOMEOCTAaTUKHU
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Puc. 4.12. IMpurnuuner 06pasos8aHust MHOZOMEPHBIX 20MEOCMAMOB:
a — nymem «CKACUBAHUA» KOANUUULL;

Pa3Butune yepes KOHKYpPEHUUIO CUCTEM NOCTPOEHHbIX HA Pa3HbIX NPUHUMNAX

fnobannsauma no romeocTtaTUYECKOM mMoaenu MNo3BOAAET «CKAEeUBaTb»
«CAaMOCTOATENbHbIE» AHTAarOHUCTUYECKME CUCTEMbI 8 opmame MUpPOoB8bIX
MAKpPOpe2UuoOHO8 U «YHUKA/IbHbIX yusuau3auul».

Hetr HeobxogumoctTu BHyTpeHHel YHuUPUKauum CUCTem, [AOCTAaTOYHO
«TPeTbero KOHTypa VYhnpaBaAeHua» U «30H CBOBGOAHbLIX pecypcoBy»:
N3 12 «mupoBbIX reo3oH» B LUuBmnamnsaumm BbinayTt Tonbko 3-4.

«TpeTnit KOHTYp ynpas/ieHUA» Ha FOMEeOCTaTUKE:

* ynpasneHue uenamum pas3smutua — GOpMUPOBaAHNE U BMEHEHME
«MNOBECTKM Pa3BUTUAY - 33 CYET BO/bLLIEN CMbIC/IOBOM CNOMKHOCTH,
CMCTEMbI MPOrHO30B, NPOCYETa CTpaTernyecknx nocneacremm (MN),
dyTypoumnga (ybuiictea «MHoro» byayuiero);

* ynpaB/ieHNe NPOTUBOPEUYNAMM — CKNENBAHME CUCTEM-

6 — MUMEN <CRACUOQNUT> <AOMONONUSUPOBAHHIY> GHMAZONUCMOD aHTAarOHUCTOB; CO34aHMe «CeTeBbIX CTPYKTYP» U «30H MOCTOAHHbIX
fomeocTaTUKa — 3TO AMHaMUUYECKOe Pa3BUTUe KOHP/IMKTOB»; POPMUPOBAHNE KKOMMEHCALUMOHHbIX TOMEOCTAaTOB»
CNIOXKHOI cuctembl Yepes GopmupoBaHue 19 HEeYCTONUYUBbIX CUCTEM;

CUCTeMbl uenei, yepes ynpasaeHue

* ynpaBaeHUe KPUTUYECKMMHU pecypcamm — npu «npeablayLie

NPOTMBOPEYMAMMN — BHYTPEHHUMU U BHELLHUMU,  rnobanmsaumm» 310 ObiN K MUPOBbIE AEHbIUY, Ha TaKTe

yepes ynpasneHue aedpuunUTHbIMU pe

yepes paboTy No cxeme «MNPOrHO3-KOPpPeKLUa»

cypcamu, «dU3NYECKON IKOHOMUKM» — BOeHHaA 6e3onacHocTb, BOAa,
NPOAOBO/IbCTBME, IEKAPCTBA, SHEPTrUA, 3aTEM - MUPOBbIE AEHbIN;

dopMMpyeTca HECKOIbKO «KOHTYPOB yrpasneHna ®  ynpas/ieHUe MUPOBOMN NOTMCTUKOM — CLLIeHapU «3BE34Hble
PasBUTMEM» B PaMKaxX «CaMOCTOATE/IbHbIX» CUCTEM, TOPrOBLIbI» - 6€30MaCHbIM 0OMEH MeXKaYy MaKpPOpPerMmoHamm u

dopmmpytoTea MMWPOBbIE PeCypCHbIE (cepble) 30HbI  «cepbiMu 30Hammn» (nosyka BPUKC), 3T=xo3qeBa aeHer -
M GOPMMPYETCA «TPETUM KOHTYP ynpasaeHns» SMUTUPYIOT HOBbIE KMUPOBbIE AEHbIMNY.



TexHonoruyeckas pesonwouna 1984 -

2007 N'oc.moHONONUM
HoMuHaHTHbIN pecypc -HEDTb
(pocT peHTabenbHocTu B 3,2 pasa)

AMEPUKAHCKUA LIMKN (XONOOHAA |
PNHAHCOB SKCINAHCUA

BOVIHA)

[1Ba dopmarta rnobanusaumm

Benukune notpsiceHuns 2008 -
2020 bopb6a THK
JomunHaHTHbIN pecypc -HEDPTb
(cHwKkeHne peHTabenbHoOCTU B 2
pasa)

AMEPUKAHCKWIA LIMKN
(XONOOHASA BOVIHA)
PNHAHCOBAA 3KCIMAHCUA
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€T, UHBeCTnLnn

——HwnHamuka no CLUSA APPUTU —=[OuHamumka C. KysHeua OnHnamuka [XKyrmapa —<[OuHamuka [x.KutymnHa

MporHo3 ¢pabpukm mbican «Yctb-Kauka» ot 2017 n 2020 rr:
Koreu, 2019 - mapT 2020 - ocTpaa pa3a MMPOBOro Kpmsuca, 2-1 cueHapum - annaemms
OueHoyHo 2032-2034 — ocTtpas ¢pa3a 60pbbObI 32 HOBYIO AOMUHALUIO B MUPE

YHUKANbHOCTb CUTYaLIMN B TOM,
4yTO «2s106a1U3aUUA M0-
Kumadlicku» WaET no cTapoun
cxeme - yepes popmupoBaHue
thpakmansHoU pasmepHocmu
BHYTPU MUPOBbIX KCUCTEMY.
Ho He u3 «abopureHoB», a Ha

| 6ase «kumatickol duacropsi».

Yepes 3axBaT n\uam cosgaHue
cob6CTBEHHbIX MHPPACTPYKTYP.
Coto3 C «TpaHCHAUMOHANaMN».,
[lanee - ammuccma HOBbIX
«Mmunposbix ageHer» (BPUKC).

CLUA, dopmupytoT cBOM
MaKpPOpPEernoH, co3atoT HOBbIN
cmbicnoBomn KoHuenT —TexHar,
dunsmnyeckmm Kocmoc natoc naét

2014 2017 2020 2023 2026 2029 2032 2035 [oucK HOBOrO HasaHCca

MmaTepunan bHOI'O\VIﬂ,eaﬂ bHOTO

T.e. «cTapbih nnaep» popmupyet
HOBYIO cxemy rnobanmsauum,
4YTOObI OCTATHCA MUPOBbLIM
NINOEPOM.



AoHanba Tpamn U MMPOBAA LHIAXMATHAA A0CKaA

LusmnnusaumoHHbit KoHuent «Caenaem AmepuKy cHoBa Bennkon», nmeert secbma cnabyio
CMbICNOBYO NPOpPaboTKy, HO 3T0O MMeHHO KoHuenT, a He NoNy/INCTCKUIA NO3YHT.

TexHaT — 3TO KOHUeNnuMAa aBTOHOMHOIO UM NOJIYaBTOHOMHOIO TEXHOKPaTUYECKOro rocygapcrsa Uamu ropoaa, ynpaBasemoro ¢
MCNO/Ib30BaHMEM NepeaoBbIX TEXHONOTUM, UCKYCCTBEHHOIO MHTENNIEKTA U HAaYUYHbIX METOA,0B.

CerogHa B ocHOBe pa3pabatbiBaemoro B CLUA KoHuenTa nexar:

dopmupoBaHne amepuKaHCKOro makpopermoHa B popmare Limsunusauua, BrkalouUeHUE «TPY[OBbIX
pecypcoB» KaTtoanueckoro mmpa LleHTpanbHou n KOXXHOM AMepUKN B aMePUKAHCKUN MaKPOPErnoH;

OTKa3 OT MepeHocCa LEeHTPa 3MUCCUMU «KMUPOBbLIX AEHEer» K HOBOMY LEHTPY MUPOBOro TOBAapHOrO
npousBoactBa (lfoHKoHr, Kutaih) B pamkax «uukna Appurn» (70-90 net), dopmuposaHue HOBOM
martepuanbHou 6a3bl aNA «geHer HOBOM SKOHOMUKU» B AMeEpPUKe;

nmaepcTso AMepuKn B NPou3BOACTBaX HOBOW TEXHONOrMUYECKoOU BOJHbI; cbop uepe3 «BlackRock» m
«Vanguard» muposbiX NPOMbILL/IEHHDbIX NPOU3BOACTB; PEUHAYCTPUANN3ALUA NOA aMEPUKAHCKYIO CYMMY
«6a30BbIX TEXHO/IOTMYECKUX MNAKETOB», BbIBO3 NPOU3BOACTB U3 K MUPOBbIX 30H KOHGAUKTOB» B CLUA;

OpraHM3auuA HepaBHOL,EHHOrO Tre03KOHOMUYECKOoro obmeHa [Aopornx npPoAyKTOB «HOBOM
3KOHOMMUKU», Ha [JelleBble «TOBapbl CepbiX 30H» (CbipbE, 4YenoBeYeCKU KanuTaa, JIOTUCTUYECKoe
MPOCTPAHCTBO, MPOCTPAHCTBO BUPTYaibHOE pPeasibHOCTH), NPoAaXKa LUBUAU3ALUNOHHOro «O6pasa KU3HU»;

OTKa3 OT «M3MOB» MPOLIIOro TaKTa MMUPOBOro pPa3BUTUA, OTKA3 OT MPOTECTAHTCKOro NpuUHUMNA
«abconoTHoro gomuHuposaHua»: - TexHat (Kapn) + Kocmoc (Mack) + Hosoe UaeanbHoe (HeT, HO ULYT)
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Cxema «TeXHONOrn4YeCcKUxX nepepnenos»

CmeHa TeXHOIorM4yecK1x yKnaaos nogpasymeBaet

y 5 cmeHy 6a30BbIX:
N-11 — (Al+3D?) = . o
g 8 = - Mamepuanos: — 0epego, cmarsib, AAOMUHUU, MUMAH,
N-1-it- HiHume | & & & KOMMo3umel...;
_ =8> JHep2emuKu: — 0epeso, y2osb, Hegpmes, ypaH, mepmoso...;
g N-2-# HiTech 5 - [euzameneli: — napyc, napossie, Ou3esbHbIe,
3: :J.’[ anneKkmpoosuz2ament,...;
S ) q;% - Cucmem opz2aHuU3ayuu U ynpaesneHus — py4yHoe,
= v naaHosoe, KubepHeMuKa, CUHep2emMuKa
:s: 5.0 % (bonbwueCucmemesl), 20Mmeocmamuka - yrnpassaeHue rno
§ . gIEJ uesamM Ha OCHoge npo2Ho308 (2ubpudHsie)... u m.o.
g 3-11 S YT06bI COBMpaATL BCE 3TO B €4MHbIA «YKNAA» HYXKHbl HOBble: -
S j Hay4Hbleé U UHXKEeHepPHble WKOJbl, - CUCTeéMbI ynpasieHUA (M peYb
L 2-v 2z He npo WUWU); -npombilineHHble NPOU3BOACTBA HOB020 yKn1aoda; -
L 10 § % CI10C05b: COUMaANIbHOMN OpraHu3auuu; -BuAbl OPYKUA; - CUCTEMDI
= 2. NO/INLLEUCKOrO KOHTPONA.
O C

Hoeblie OeHb2u 00X HbI b6bimb 0becneyeHbl HOBbIMU HAYYHO-
NMpou3800CMBeHHbIMU U B0€HHbIMU KOMI/IeKCamu.

«UHMHceHepHbie wKonbl» VS
«Texnnamdgopmeolr» (camonemeor u3 «Jle2o»).



CTpaTternyecKkoe ynpasaeHus U naaHUpoBaHue

Y A
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250
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200 + CTparern4eckoro
ynpaBneHua:
50 + «OT ycnewHoro 6ygyuero —
! K HacTosujemy»
100 =
50 + Crpaternyecxoe NNaHMpoBaxmne
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PasHuLa B NoAxXo4ax MeXay «CTpaTeErM4yeckMm NAaHMPOBaAHUEM» U KCTPATEMMYECKUM

ynpaBaeHUuemy.

Cucmema npozHO306 AaeT MaTpULy «cueHapues byayuiero».
Cmpamezuueckoe ynpasneHue BnucbiBaeT cybbeKT cTpaTermpoBaHus B 4aHHYIO
MaTpuLy, obecrneuynsasa «npoeKTMpoBaHue Gyayuiero»

U3 6yayuiero B HacTtoswee — BbiaeneHue 4-7 «cueHapHbIX TAaKTOB»

Teopua opraHusaymnmn - Teopuma ynpasaeHusa -
Teopusa cuctem - KubepHeTtnKa - CuHepreTmnka
- [omeocTaTuKKa.

Mam-annapam "co3pesaem"” k momy
MOMeHMY, K020a K e20 NMPUHAMUIO
co3pesaem coyuym, m.e. 20mos cmpoumso
CMpyKmMypol yripassneHuUAa Ha e2o 0CHo8e.

B Ka)xgou n3 Teopmi mexXancumnamHapHoro
noaxo4a eCTb CBOA BHYTPEHHAA
"dmnnocopusa.

fomeocTaTuKa — ynpasneHue
MPOTUBOPEUYNAMM «MNO LEeNAM», CLUMBKA
aHTAaroHUCTOB.

OcHoBa ansa popmnpoBaHUA
MaKpOperuoHaabHoro mmpa Lijusmnnmnsauymia.
CwueKa pa3HOPOOHbIX YUBUAU3AYUOHHbIX
cucmem

Ha makme cucmemHo020 Kpu3suca om
«npo2Ho3a 6ydywie20» Hy#HO nepexooumso
K «MpoeKmuposaHuro byoyuwezo».

HyxceH He «yudgpposoii locnaaH», a
Lenenonazameno



Urpa 3a [loHanbaa Tpamna u basK PokK

MepBbl CcUueHapHbIA TAaKT — 6opbba «HOBbIX Mmnepues» Mo GOPMUPOBAHUID AMEPUKAHCKON
LinBnnmsaumm (BMeCTo YNCTO aHINI0-CaKCOHCKOW ) NPOTUB TPAHCHALMOHA/NOB.

C60pKa amepUKaHCKOro MaKpoperuoHa .

BTOpoi1 CuEeHapHbIX TaKT — robanbHoe NPOTUBOCTOAHME MPOEKTOB «Bennkaa AmepuKa» u
«Bennknn Kuram» - 3a JOMMHUPOBAHME B MMPOBOWN TOProB/ie, OCBOEHNE PECYPCOB KCEPbLIX 30HY», U
B KOHEYHOM WuTOre, - B onpeaeneHnn @GopmaTta HOBbIX «MWUPOBbLIX AEHer» ANA cheayrouwero
CLEHapPHOro TakTa «pMHaAHCOBOM KoNOHU3aummn» (nocne 2040-x).

CmeHa MMpPOBOro nngepa NPouCXoauT yepes MUPOBbIe BOMHbI («3KCTEHCMBHOE pPa3BUTMER).
CpoK Ha4yana BTOPOro TakTa, oueHo4yHo — 2032-2034 rr («BonHa-2032»)

Tpetuit cueHapHbI® TaKT — MAaAKpPOpPEernoHasbHbIA MUP, romeocTaTUvecKaa CLUMBKA
LUMBUAN3ALUOHHBLIX aHTAaroHUCToB nNpu pomuHupoBaHuu CLUA\Kutaih B mMupoBOI TOprosne
(«3BE3HbIE TOProBLUbI» - «X03eBa AeHer»\«TpaHCHaLWOHaNbI») U 8 cMbica10801i Nosecmke.

3adaya Poccuu e npedcmosawem npomusocmosaHuu CLUA — Kumal, 8 Heyyacmuu 8 «BoliHe-2032», unu
yyacmue Ha 3asepwarouwiem samane. CuyeHapuli «Heyyacmua» eo3moxceH npu: (A) evieode Hocumeneli
HAOHAYUOHANbHOU MOHeMpAaHOoU «hpakmanvbHoOU pasmepHocmu» u3 ynpaeneHus, (b) ebixode Ha NOAHYIO
camodocmamo4yHocCmbs no npouzsodocmeam e6Hympu Pycckozo MaKkpopeauoHa (B), co3dasaemozo
coemecmHo ¢ UpaHom u «HOBA-beHunroKc» (I) peuHdycmpuanu3ayusa nod Ho8bll YKa1ao u 3mo He «yugppa»

U 3a0aHuUe «hpaKkmanbHO20 Yucaa» pe3oHupyrouwe2o ¢ Pycckum KyanemypHoeim Kooom.



HeKkoTopble BapnaHTbl 3/1IMTHOU COOPKMU

OAHMM M3 MEXaHU3MOB 3/IMTHOM CMEHbl ANs paspeweHua «b6a3oBOro MPOTUBOPEYUA» MENKINIUTHOroO TUNa,
ABNAETCA CMeHa CaMuxX NpuHUunoB ¢opmuposaHma\otbopa B 3nnTbl. Ha TeKylem TaKTe 3TO AOCTMUraeTcs CMeHOW
KNAaHOBOro npuHumMna ¢GopmMmpoBaHUA 3aUTbl  (KKOPCUKAHLUbBI»), Ha nNpuHUMN CcOOPKM NaccMoHapueB «noA
Npeto»\cmbicnosoit KoHuenT («ntoam ANUHHOM BOANY).

MPUHUMN «KOPCUKAHYbI» — 3TO KAAHOBbIU npuHyun $¢opMnpoBaHus, Ucnonb3yowmnin opmyny: «lpegaHHOCTb
Boxkato n KnaHy». CnycTa HECKO/IbKO BPEMEHHbIX «TakToB» (15-20 neT) NpMBOAUT K UCKAXKEHUIO NepBUYHON GOPMY/b,
KoTopaa npespauiaeTca B popmyny: «llpegaHHOCTb cHayana KnaHy, a yxKe 3atem Boxato». B npepenbHon dase:
«lMpepaHHOCTb KnaHy», rae «BoxKab» B Iy4LlIem C/iydae «NonyTYnKk», B XyALlem — 40CaaHOM NOMEXON.

30ecb: KnaH - 06WHOCTb, MMeLLLan BHYTPEHHIOW Mepapxuto, obbeanHeHHaa cuctemoi JIMYHBIX cBszeit (poacTBeHHbIX UK
MHbIX) U OPUEHTMPOBAHHAA Ha 3axBaT M Nocneaylollee yAep)KaHWe BAacTU, ONA Yero OCyWwecTBAAETCA 3aXxBaT M KOHTPO/b
onpeaeneHHoro Tuna pecypca (MHTENNeKTyanbHOro, CWUA0BOrO WAW  MaTepuanbHOro), obecneymBaloLLEro COXPaHeHue WU
BOCMNPOWU3BOACTBO KaK camoi 0bLWHOCTU, TaK U ee NONOXKEHUA BO BAacTHOM «nonex». (A.Ctonspos)

MpuHUMN «NOAU AANHHOW BOAM» - dopmynumpyetca obveduHarowull «cmoica» («3aKOH npasusnabHbix nroeli
YuHau3-XaHa»), «naccuoHapHas OOMUHAHMA», KOTOpPas MNO3BOJIAET BbICBOOOAUTb MACCMOHAPHYKD 3SHEPTUI0 Ha
peanunsaunio gaHHon Uaeun. PopmunpyeTtca «3NIMTHAA KOAnMLUma» BMECTO KKAMKMY. «BoXab — TOT, KTO BeAET K CBET/IOMY

byayiemy».

MmeeT TOT e BpemeHHOM uukn B 15-20 netr. B HeratmBHOM ¢ase «uaeonorva» nepecrtaeT pa3BMBATLCA WU
nepecTaeT accouMmnpoBaTbca ¢ purypon «Boxkana». BO3HUKalOT 60s1ee NcToBble KXPaHUTENN NPABUJIbHDbIX LLEeHHOCTEnY.
TouyHee — ceKTaHTbl. B HeratusHom ¢ase «maeonorna» AoBneeT Had 0bLECTBOM, 3a4aCTYHO YKe BOMPEKM €ro HyXaam u
CTAaHOBUTCA TOPMO30OM OblIEHaUMOHaNbHOrO pa3sutua. U Tpebyer cmeHbl\MoaepHusauun. Hanpumep, uepes
MEXaHM3M «KKOPCMKaHLbI». lan yepe3 HOBYHO NACCMOHAPHYIO 4OMMUHAHTY ANA HOBbIX «1H04EN ANIMHHOMN BOAUY.

Ucmopuuecku 8 Poccuu ycnewHsble npasumenu, onuyemeopawuwue Baacmo 6onee 30 nem, meHsanu 1-2 pasa
NpUHYyUnol hopMUPOBAHUSA 3/1UMbI C «CMbIC/080U» HA «KAAHOBbLIU», unu Haobopom.



OnpepeneHune «3AUTbI»

dnuTta — umeeTt ceoi LinBnamnsaumnoHHbli MNpoeKTt, umeeTt BnacTb 418 ero peanmsaumm.

KoHTpanuta — umeet ceson LmBmnnmsaumoHHbin NpoeKT, bopeTtca 3a Bnactb ans
BO3MOXHOCTU peanunsaumm ceoen sepcuun UnsmnmsaymnmoHHoro lNpoekKra.

AHTMINUTa — HeT cBoero lNpoekTa, 6bopeTcs 3a BnacTblo pagu BnacTn yepes caboTaxk unm
«PEBOJIIOLMOHHOEY pa3pyLleHne NobbIX 3NTHBIX N KOHTPINUTHbLIX [TPOEKTOB.

Hu 00Ha u3 napaameHmckux napmuti Poccuu ce2co0HA He umeem ceoezo Llusunu3auyuoHHoz20 lpoekma u
MIoOMoM «3/1umoul» He A8/19emcA.

Kaxcowili sman peanusayuu Lusuau3ayuoHHO20 npoeKkma paspeuwiaem ceo€ basoeoe NMpomueopeyue.

CerogHa «6a3oBoe npotusopeuune» B CLLUA n B Poccumn ogmnHakoBoe: - UMnepuysbl npoTus
TpaHcHayuoHanos: — 6opbba 3numsl\KOHMP3AUMbI MPOMUB AHMU3AUMBbI

Omanuyue Poccuu om CLLUA 8 mom, ymo ecnu «z2nobanucmer» CLUA darom 8 00xo0 CmpaHsi bonee 25% BBI1
30 CYEM 3MUCCUU «MUPOBLIX OeHe2», MO POCCUliCKUE MPAHCHAYUOHA bl OPUEHMUPOBAHbI HA YUCMbll
exce200HbIl 861803 Kannumasna 8 paamepe 120-280 mnapo donnapos. C y4émom «makKkma xaomu3ayuu» co
CmMopoHsl 2n10b6anucmos ¢ yposHa Mup, 8 mom Yucne 8 Poccuu, y OOHHO20 Mpomusopeyus He Moxem
6b1mb codeprcamenbHo20 «banaHca». To ecmb OaHHbIE MPOMUBOPEYUSA HE «CLUUBAOMCA» U 8e0ym K
paspyweHuro «cucmemsl ynpassaeHua». TpaHCHaUUOHAsb6l 8 Poccuu ce200HA —3mo aHmMusauma.



Tern HOBOM aMepPUKAHCKOU «CUCTEMbI»

A) ba3zosvbie npomusopeyus: TeKyLW M TaKT - BHYTPeHHee npoTtusopedmne: «Mmnepubl» VS «nobanuctbl»,
CNneayroLWmnn CLUEHAPHbIN TaKT — BHelwwHee npoTtuBopeune «CLUA» VS «Kntany;

B) leo: LinBnansauma u amepuKaHCKUN MmakpopermoH smecto Mobanmsaunm, ncnonb3osaHMe HaceneHus
KaTO/IMYEeCKOro Mupa Ana pewieHua gemorpaduuyeckoi npobaembl n Kak UICTOYHUK NAaCCUOHAPHOMN SHEPIUM;

B) Cmouicnosaa: C6opka yYHWKaNbHOrO amepuKaHckoro UwumsunmsaumoHHoro KoHuenTta, co CMeHOWM
«OUHAHCOBOM 3KCMAHCUMU» Ha «PU3NYECKYHD 3SKOHOMMUKY», C 3aMEHOM «KAnNUTaandma» KaK CouManbHO-
3KOHOMMYECKON ¢opmaLMM Ha HOBYI, C «BUPTya/sibHOE peanbHOCTbO» WM TexHaToOM, HOBbIM 6anaHc
naeanbHoe\matepmanbHoe; BHyTpu CLUA HOBbIN «amepuKaHckmMin Obpa3s XnsHmn», BosHe - «Obpa3s byayuiero»;

) 3auma: cmeHa npuHUMNa oTbopa 3T C KNAHOBOTO Ha NPOEKTHO-CMbIC10BOM (NpodeccuoHanbHbIi);

A) YnpaeneHue cmeHOl 3AUMbI: NCUXOUCTOPUA, KaK MEXaHU3M 3/UTHOM CMeHbI, Ha BbIABUMMKEHLUEB W3
Hanbonee NacCMOHapPHbIX coLmanbHbIX cTpaT, «OpaeHa», 3anycK NAAHOB8bIX KpU3ucoe 014 3AUmHol cMeHbl;

E) Mpou3sodcmeo: TeXHO- N NPOU3BOACTBEHHOE NMAEPCTBO, COOpPKa Habopa NOMHbIX TEXHO-NAKETOB HOBOIO
yKnaaa yepes baskPok 1 BaHrapg, popmmnpoBaHme HOBbIX PbIHKOB HOBOM SKOHOMMUWKM, Nepeaesn «CepbiX 30H»;

) BoliHa: BoiiHa ¢ KuTaem 3a ynpaBaeHne MUPOBOI TOPros/er 1 3a NPaBo SMUCCUM KMUPOBLIX AeHer» ANA
cneayloLLLero TakTa 3a «pPU3nNYeCcKorm SIKOHOMUKOMN »;

3) mobanbHoe YnpaessneHue: TEXHO-NUAEPCTBO, BOeHHOEe, GUHAHCOBOE U MCUXOUCTOPUYECKOE NoJaB/ieHne
anbTepHATUBHbLIX (HAO)UMBUIN3ALMOHHBIX NPOEKTOB (yOMMCTBO 4yrKoro byayuiero), «3BE3aHble TOProBUbI» W
«rTOMEeOCTaTUYECKUN HAAKOHTYP YMNpPaB/EHMA MNPOTUBOPEUYUAMU» MEXKAY PaA3HbIMU LUUBUAN3ALMAMKU, MPU
BblABUMXEHUUN K€AUHDBIX LLleNen» - 3a CHEM audepcmead Ha CMbIC/I0BOM YpPOBHE.



Tern pna Pycckon Unsunusaumm Cesepa

A) Ba3zoebie npomusopeyusa: TeKyWMUN TaKT - npotmsopeymne: «Mmnepuybi» VS «nobanucrtbi»,
CNeayroLWmi CUEeHapHbIM TakT — He ydyacTue B BonHe «CLUA» VS «Kutain»;

B) leo: C6opKa coBmecTHOro makpopernoHa ¢ MpaHom («Kopuaop Cesep-HOr», «Konbuo BOKpyr
Kacnusa»), ctaBka Ha KOBA-BeHuntokce, a He Ha Kutan;

MpocmpaHcmeeHHoe pa3eumue Poccuu: PacceneHue «20PO0OCKUX mez2a-azsomepayuii» 01
peweHus oemozpaguyecKkoli npobaemol - 80cnosHeHUe Hocumenel PYycCKo20 KYynbmypHO20 KoOd.
CospemeHHble KommeoxHble nocénku (popmam - «JlyHHbIEe 20p0oda») - HO8bIU mun nocesneHull HA
OCHOBe mexHOo02uli Ho8020 yKnaoda, 8 m.y. 0149 KpaliHezo Cesepa u Cubupu («llondeHb 22 sexka»).

BoIHOC 20108HbIX O¢hucoe Kopropayuili 8 pe2uoHbl, K mecmy 60308020 npou3zsoocmaad.
[MepecbopKka NPoOM3BOACTBEHHbLIX LIENO4YeK noj HOBbIM dopmaTt pacceneHua. Mepecbopka cucTembl
CTPOUTENLCTBA XUNbA — «ne4yamos» Kommeoxceli cmpoumensvHoimu 3D-pobomamu, emecmo 3a803d
UHOCMPAHHbIX paboyux (3s1emeHm TexHama, HO He «Kpernocmo», a «8nucaHue 8 AaHowagpmby).

dopmMupoBaHME «BMOPO20 KOHMYpPA yNpassaeHUa» ANA PENHAYCTPUANU3ALUN, PAa3BOPAYNBAHMA
ceTu NpeanpuUATUIA HOBOTO TEXHO/IOTMYECKOro YKnaaa. llod2zomoeKa Hosol anumel (!).

BnoxxeHune amuccum aeHer B BepxHUe TeXxHoNoruueckmue nepegensl (u ato He UMW n He undpa).

Hoeasa no2ucmukKa — «UeHTpaNbHan» CKOPOCTHaA K\A4, 6ecnunoTHas N «ceTeBana» yepes «APOHbI
NOCTaBKN». CTPOUTENbCTBO MYAbTUMOAANbHbIX IOTUCTUYECKUX LEHTPOB AnA Kopuaopos Cesep-tOr.



Terun ana Pycckon Unsunmusauymm Ceepa
B) Cmobicnoeasn: KoHuent «MonaeHb 22 Beka» ana «Pycckoin LUusmunmnsauum Cesepay.

Mmnepun cTpoAaTca Ha 3akoHe, UnBuamnsaumm ctpoAatTcs Ha KynbType, KakK YHUKaNAbHOM, CamMOa0CTaTO4HOWM
cmbicnoBon cpepe. «Obpas byayuiero», yepes mexaHU3Mbl CUCTEMbI CTPATENMUYECKOro ynpaBaeHuaA, AONXKEH
bbiTb pacnucaH «u3 byaywero B Hactoduwee» B BUAE FeTepapxnyeckux AepeBbeB Lener, ¢ pa3buBKon Ha
CLeHapHble TaKTbl (Lenenonaratenem);

) 3auma: cmeHa npuHUMNa oT6Opa 3UT C KNAHOBOrO Ha NPOEKTHO-CMbIc10BOM (NpodeccnoHanbHbIN).
Heobxoanmo (go)cobpatb Ty LIMBUAM3aLMOHHYIO MOAenb, KoTopas AaxeT B ocHoBy «Maen\Cmbicnha»;

E) lMpou3zsodcmeo: BblaeneHue B CTPyKType ynpasneHua «LUenenonaratena» (*), cbopka Habopa nosaHoix
mexnakemoas; pacnpeaeneHune npoMs3BoACTB B MAaKPOpPErMoHe, KpalwleHble AeHbru Nog TexnakeTbl; ap.

X) BoliHa: «HoBoe aBu»KeHue HenpucoeguHeHUA» AO0AXKHA BO3rnaBuUTb Poccusa, a He UMHama». Mocne
penHaycTpuanmsaunun. Ecau He npolidém peuHoycmpuanusayusa e Poccuu — y4actme B «He Hallen» BOMHE;

3) IobanbHoe YnpaeneHue: dopmupoBaHMe Poccueid HOBbIX PbIHKOB. Mcno/sb3oBaHWE «BOEHHbIX
daKTOpUiN» - aTOMHaA cTaHUMA, BOeHHaA 6a3a nonHoro npodunsa, Jata-LleHTp BKAtoYas cepBepa «BUPTYa/IbHOM
pPeanibHOCTMY», MUKPOCNYTHUKOBAA rPynnmMpoBKa, 60nbHULA, WKoa, yHuBepcuTeT. CeTeBas MHPPaCTPYKTYpa.

Hy»XHbl « AHHCEeHepHO-mop208bie OOMa», BMECMO «CbipbeasbiX Kopnopayuli» - cbopka noa Koy «obpasa
¥n3HU Pycckon Metpononnm» n3 Habopa ToBapoB MmakpopermoHa. Mpogaxka «0O6pasa musHm Mertpononnm».

*) Llenenonaratenb pacnucbiBaeT «aepeBo uUenen» n BmeHsaeT OpraHy UcnonHenus — [paBUTENbCTBY,
CUCTEMY LENEN N CUCTEMY KPUTEPUEB, XapaKTepmaytoLlee Ux 4ocTmkeHue. ExxerogHoe NocnaHue npesnaeHTa —
5TO He LlenenonaraHue, a yTOYHEHME NPUOPUTETOB B AEPEBE LENEN N MEXAHU3MOB LEeNeaoCTUXKEHMUA.

He «LlndppoBoit rocnnaH» - cTpaTernyeckoe naaHUpPoBaHME, a «CTPaTerM4yeckoe ynpasneHue byaywmmy.



Nepeso ueneu gna Crparernu Poccumn

BepxHune ypoBHU: YposeHb 0: Mup MongHa 22 Beka

YposeHb 1. Bkarovaer:

Lenb 1.1. Chopmuposarb Llusunusauyunio CeBepa Kak «CNOXKHOCTb», COLUA/NIbHYIO U KYNIbTYPHYIO
«MHOrOYK/1aAHOCTb» Ha ocHoBe Pycckoro KyabtypHoro Koga n obecneuntb ynpasneHune passutmem

Lenb 1.2. ChopmupoBaTb Cymmy NPOnU3BOACTB, TEXHONOTUA, HAYKU HOBOro YKN1aAa\YKnaaos

Lienb 1.3. CbopmupoBaTb HOBYIO COLMANIbHO-9KOHOMMUYECKYIO popmanmio (NpOn3BOACTBEHHbIE OTHOLLEHUA)
Ha 6a3e poboTN3NPOBAHHOMN «HPU3NYECKON SKOHOMUKNY», KBUPTYANbHOU» U «AONOJIHEHHOM» PEeasIbHOCTH
(McUHBI), HEe onpedeneHsl - OTHOLWEHME K BNaaeHUo 6a30BON «LLEHHOCTbIO» (HUXMce).

Llenb 1.4. O6ecneuntb reononmntruyeckas moub (no CnukmeHy - 10 cocTaBafaoLWMX) AOCTAaTOYHYIO ANA TOrO,
4yTob6bI HE yyacTBOBaTb B rNobasnbHOM BOMHe U 0b6ecneunTb Habop «besonacHocTein»

Lenb 1.5. (Cdopmynupyiite)

30ecb OaHa cbopKa 0OHO20 U MO20 Xce, HO C Pa3HbIX cUucmeMHbIX no3uyull (cemepapxus)




[epeso uenen ana Crpateruu: 4eKomnosumumsa

B :
€pXHWE yPOBHN Uenb 1.1.Unsunnsaumua Cesepa

Lenb 1.1. Chopmuposartb Liusnnnsauunio Cesepa KaK «CNOXKHOCTb» U K MHOFOYKNaAHOCTb» HA OCHOBe PyccKoro
KynbrypHoro Koga n obecneuntb ynpasneHue Npoekrom

1.1.1. CbopmupoBartb «Bmewjarowmii naHawadt MonagHa 22 Beka» - obecneuntb HOBbIKM 06pas XKU3HU

1.1.2. O6ecneuntb gemorpaduuyeckmnit NpUpPoOCT HaceneHna — Hocuteneu Pycckoro KynbtypHoro Koaa,
chopmupoBaTb COLUANbHYIO MHOTOYK/1aA4HOCTb, BbICBO60OAUTD NAaCCMOHAPHYIO 3Hepruto Linsnamnsauyum

1.1.3. Chopmuposame Pycckuii MaKkpope2uoH Kak «Konbyo eokpye Kacnusa»

1.1.4. OpraH1M3oBaTb 6ecnNUAOTHYIO NOrMCTUKY — LleHTPaNnbHYIO-CKOPOCTHYIO U BereTatusHylo — A0 KOHEYHOTO
nonb3oBaTens

1.1.5. OpraHn3oBaTb «HOBYIO 3HEPTEeTUKY», MPEUMYLLECTBEHHO AAEPHYIO U TepmoaaepHyto (c L11.2.)
1.1.6. CbopmunpoBaTtb aBTaPKUINHYIO K BUPTYA/IbHYIO PEaNbHOCTb» U «AOMNOJIHEHHYIO peanbHocTb» (c L11.2.)
1.1.7. CbopmupoBaTtb cuctemy ynpasseHUA LUBUAN3ALUOHHbBIM PAa3BUTUEM



MpoeKTbl byaywero ot monoaéxu (YK2022)

OT1cyTcTBME NPEeANoXKEeHUA 3IMTHOTO MU KOHTP3ZIMTHOTO «npoeKTa byayuiero» ana monogexu,
npuseno K popmuposaHuto Mpoektos byayLiero HenocpeacTBEHHO CaMOW MOJIOAEXKDbIO:

1) «KopnopaHmel» — mexHopa3zsumue, «NPOMMNAPTUA», KOHCEPBATUBHYIO MOAE/Ib FOCyAapCTBa
(MepoH, ae fonnb, MycconnHu), rocyaapcTBo Kak KpynHoe npeanpusatne (mogenb «Pocatom»),

2) «Pycucmbeoi» - n1e8bili MpoOeKm paseumus Yesnoseka, sKkao4yaem: 1) «snactb CoseTtoB», (2) ynop
Ha obpa3oBaHME U KecTKoe BocnuTaHue, (3) ACHYI0 NAEONOTUYECKYIO MOAENb KBE3AE» - «CMbICA
HCU3HU» 8mecmo «ypoBHA Mcu3Hu», (4) onopa Ha COBCTBEHHblE CUAbI — «HABECTM MOPALOK
CHa4yana B cebe, 3aTeM B CTPAHE, U TO/IbKO NOTOM - B MUPE» - 3afABKa Ha 3/INTHYIO NEPBUYHOCTD.

3) «Cemba [londHa 22 eeka» (AM3aH CeMbW, OCO3HAHHOCTb BOCMUTAHWUA) - KONNEKTUBU3M,
cemeliHble UeHHocmu, nepepaya 4actu PyHKUMUW rocyaapctsa cembe, NaTpPOHaAX rocyaapcrsa.
He ycmpausaem «npoodonxceHHoe Hacmoauwee». 3mo - «Cemos NondHsa 22 Beka»!

4) [poepammucmel - «co3gante Ham ycnosua» - 10% ot obulero ymcna, «xomseyKu anobaausma»,
5) «Topmyea» - aHapxmcTbl cBOOOAA B paMKax A03BONEHHOIO — camasa mosiogan, meHee 10%,
Bce epynnel He sudsam Poccuto e cywecmeyrowem euoe: — «Onuzapxu He crnpasuaucs!»,

Tpu 2pynnbl hopmupyrom YEMKYIHO 20MeEOCMAaMuUYecKyro Moolesnb — 3Aumda, KOHmMp3auma,
ynpassieHue npomusope4yusamu Yepes Yyesnoseyeckuii pecypc (cMeHa 3aumol HG KOHMp3naumy).



NMpumep romeoctaTnyeckoro ynpasneHusa «lflonpgeHb 22 BeKk»

«PycncbTbI»
YnpasneHue
pa3BUTUEM
yesioBeKa u
counyma

Ynpasndaemana Cpeana
(CtpaHa\PervoH)
Llenb: «[MonaeHb 22
BEKa»

YnpasneHune
NPOTUBOPEYUAMM:
Pecypc — «Cembs
22 BeKa»

«HTEerpannsm»:

YnpasneHue
TEXHUYECKUM,
BOEHHbIM U
XO3AMCTBEHHbIM
Pa3BUTUEM

Lenb: «MonaeHb 22 Bek»

BapuaHT BblgeneHusa 3 couuanbHbIX
NPOEKTOB:

Mpasbiit: - Cobop\UHTerpanusm
\conupapusm, Kak onepexatotlee
TEXHO/NI0TM4YeCcKoe, BOEHHOE U
XO3AUCTBEHHOE Pa3BUTUE;
nepepacnpeaeneHme pesynsraTos
Tpyaa yepes «3KOHOMUYECKoe
NPUHYKAEHME»; «0DA3AHHOCTUY, @ HE
«rnpasa»,

«JleBbin»: CoumanbHbIN, KaK
pa3BUTHE: «AyXa», «AYLINY», «Tena»
(3TO He Npo «coumnanbHyo
cnpaBeaIMBOCTbY», @ NPO pa3BUTHE
Yenoseka u Jltogen, npexxae Bcero);

«banaHcup»: Cemba MNongHAa 22 Beka
— ecTb Lenb B byayuwem, HeT
MeXaHU3MOB AOCTUXKEHUA

CMeHa 3/IMTHbIX cTpaT



Ntoro

Noém cmeHa npuHyunos gpopmupo8aHUa H08020 2/106as1bHO20 NopAdKd. B ocHoBe — Mnp MUPOBbDIX
MaKpPOPEruoHoB, e HeT eANHbIX CTaHJapPTOB «0bLLIEYEeN0BEYECKMX LLEHHOCTENY», @ PAa3BUTUE MUPA
NPOUCXOANT HA OCHOBE HEeCMKOU KOHKYpeHyuu no roMeoCcTaTUYeCKOM Moaenn pasHbIX Mo
CUCTEMHOMY YCTPOMCTBY NPOEKTOB.

U3 12 reo30H 3-4 cmoryTt chopmmnpoBaTb YHUKA/IbHbIE KLUBUAN3ALUOHHDbIE MPOEKTbI» U mo2ym
CTaTb - «MakpopernoHamm». OcTasibHble — noaynepedmpua n «cepble 30HbI», 33 CHYET pecypcos
KOTOPbIX MaKpPOpPernoHbl byayT KOHKYpPUPOBaTb MexKay cobon.

Llenb 0na Poccuu — cuctemHo - popmuposaHue Pycckon LUusunmsaumm Cesepa, B SKOHOMUKE -
dopmupoBaHme camodocmamoyHoz2o MakpopernoHa coemectHo ¢ UpaHom n KOBA-BeHUNIOKC;

KynupoeaHue y2po3bi y4actus B «BouHe-2032» mexay CLUA n Kntaem — yepes cosoaHue
cobcmeeHHO020 MaKpopeauoHa eHe Kumas;

CmeHa yKnada — 370 Bceraa nadeHue yeH Ha cbipbé. Cnedcmeue: - KOHhaukm sanum\knaHose 8
Poccuu, xcecmkasa bopbba 3a ybbiearowjuli pecypc (3Hepzutro 011 ynpaeneHus)!

MupoBbie geHbrM CTaporo yKaaaa B JeHbrv HOBOro YK/1aZla He KOHBepTupytoTca. A nonyyeHus
«AeHer HoOBOro YKNaza» HyM¥HO: - cobcmeeHHoOe npou3eo0cmeo Ho8020 yKAAda, 2eononumuvyecKas
cuna 014 3aHAMUA PbIHKO8 cbbima, YyHUKanbHbIlU yusunu3ayuoHHsIl KoHyenm (Kak «O6pa3 MusHm»
MeTPOnoann), cucmema cmpame2u4yecKoz20 ynpaeseHUsa AN ero peannsaumm.,

MNobepa TpaHCcHaUMOHaNoB B POCCUU = COXpaHEHME CbIPbEBON MOAENU N He co3aaHmne PyccKkoro
MaKpOperMmoHa = nepegaya BoBHe pecypcoB Cubupu n Ypana === yyactue B «BonHe2032»



MpoeKkTupoBaHue byayuiero: YposHU cUHTe3a\MHTerpaumm nuHpopmaumm
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Puc. MpuHumnn cbopkn KOrHUTOMa «Nog, 3a4a4vy»

Jlemma 1. Ana moeo, ymobbl cmpykmypa
6bina cnocobHa uHmMezpuposamo UHGOPMAYUIO
Ha ypoeHe n, ynpasneHue Mnpoyeccom
UHMe2pupoeaHuUss O0o/MKeH OCyw,ecmenamso
cuHmemuk\cucmemuwuK ypoeHsa n+1.

B ceteBoi pabpuke mbican «YcTb-Kauka» NPUHAT TEPMUH «MacTep»

- Hyneeoli - cbop u oMUCMKQA nepsuvyHoU UHGOopMayuu;

- nepevlli — aHAAU3 00CMOBEPHOCMU HAO OCHOB8E s102U4eCKUX U
nepeKkpEcmHbix NMposepoK, a Makxce ebioeneHue UHHOPMAYUOHHbIX
«yeHmpasnbHocmetli» - [0 «3HAYUMOCMU», [0 «Kosau4Yecmay
ceAseli», Mo «CymmapHomy eo30elicmeauronr...;

- emopol — nocmpoeHue Mmodenu Ha ocHose cyuwecmayrouel
UHgopmayuu u npocyem (npoecHo3) eapuaHMos OUHAMUKU
cobeimuli u peakmusHbix Oelicmeuli Ha cobbimus, HA OCHoOBe
nosny4yeHHol moodenu («4mo bydem ecnau»);

- mpemuili — CUHME3 HOBbIX B8aApPUAHMO8 8He modesnel,
Mosy4YeHHbIX HA OCHOBe cyujecmsytouux OaHHbIX (Harnpumep, 4Ymo
HYyXHO 8Hecmu 8 cucmemy, 4Ymobbl OHa 0asna 8om mMmakxkoul
pe3ysabmam), npocyém cmpameau4yeckux nocaeocmesuli
NMPUHUMAaemMsbix peweHul, etc.;

- Yyemeepmolli — MemayposeHsb, ypoBeHb CMpPame2u4ecKozo
ynpaeneHusa -«yrnpasneHua CUeHapHsLIMU UHsapuaHmamu», 20e
CUeHapHoe MpocmpaHcmseo ¢opmupyemca makx, Ymo awbol u3
cyeHapues obecnedyusaem 0ocmuxceHue yesau, nycmeo U pasHsbIMU: -
memooamu, akmopamu, gpgpekmopamu u cobbimuliHbIM pAOOM;

- nAamolii — L{UBU/IU3GL{UOHH020\ umriepCckoeco cmpoumesibcmea



CbopkKa ¢pabpunku mbican Ha NPUHLUNAX KOTHUTOMA «NOA LeNb»

Obwuli anzopumm cbopku cemesol GHabpuku MbICAU HA
Y MPUHYUNAxX «k KO2HUMOMa» oo yerssb.

Onpepensetca ypoBeHb Uenu\3agaun, e€é C/OKHOCTb,
oTpacsneBana HanpPaBAEHHOCTb, OLUEHOYHO — METOAbl MOJYYEHUS
) > pe3ynbraTa (4na nHTerpaumm nHGopmaLuumn Ao YPOBHSA n).

(%}

a & N3 ypoBHA n-1\n-2 BblAenAwTCA aKTopbI\KOrM, MMetlolme

KBaAMPUKALUIO MO «OTPACNEBOMY HaMNpaB/eHMIO», CNOCOOHbIe
‘ paboTatb Ha ypoBHe n. [1pon3BOAUTCA NEPCOHaNIbHbIN OTOOP
B aKTOpOoB (KOroB, MHCTUTYUMIN N-1), ANA 3aKPbITUA «KTEMATUYECKOrO
| ‘ﬂ ' nons» No HeobxoaMMoun N AOCTaTOMHOU MHOPMaL M.

N3 ypoBHA n (cocean) unm n+l, otbmupatoTca HOCUTENU TEX

Q\\W@o'@o‘%@ MEeTOA0B, KOTOPble MOXHO\HYXHO MCMNO/b30BaTb ANS pPelleHus
— - * e 334341 YPOBHA N.

Bbigenaerca cucmemuwuk (macmep), wnu epynna (Koe)

Puc. MpuHUMN COOPKM KOTHUTOMA «NOA 3a4auy» CUCMEeMUWUKO8, KOTopble CrnoCObHbl «cobpaTb» KOrHUTOM AnA

MaTtpuuHbiii PEST: (Monntnka, JKOHOMMKA, AOCTUXKEHUA Liean\ peleHuna 3apaun.

CoumanbHas cdepa, TexHonormm) BblaenstoTcs pecypcbl, NPOU3BOAUTCA 3amnycK.
YposHu: Mup-CrpaHa- Pernon/Kopnopauus AHznulickaa wkona ynpaeaeHus — GOPMUPYIOTCA CTPYKTYPbl «Noj
YposHU: CobbITUIHBIN-CTpaTernyecku - LUenn n 3agauuny, noabupatotca «aamn ¢ 3agaHHbIMU CBOMCTBAMM Y

KoHuenTtyanbHein Pycckaa wkKoaa ynpasneHus — nNoAbupaloTca Noan, KoTopble

CUCTEMLLMKOM HENb3A KHA3HAUUTbY CNoCobHbl peann3oBaTb Len U y3Ke No4 HUX CO34at0T CTPYKTYPbI



HeKoTopble coctasaawowme «LlusnnmnsaumoHHoU moaenm»

Jllobaa mopenb ectb ynpouweHue «CnoxHoi cuctembl», obneryarowas Hawe
NOHUMaHUe 3Ton «cuctembli». Ona noHMMaHuAa LUusmnausauum sbigenmm cneayrouime

moaenu:

1. MpoctpaHcTBo LUuBuMamsaumm — B COBPEMEHHbLIX YCNOBUAX 3TO MUpPOBOU
MAKpopea2uoH u «obpas *XusHu» Bo Bmewiarowem naHgwadre («Mwup MongHa 22
BeKa» ) — BHYTPM, NJIOC KreonoJIMTUKa» - BOBHE.

2. KynbtrypHo-cmbicnoBasa mogenb. KynbTypHbIM KOA, KaK OCHOBa ANA MOAENMW.
OHTONOrnA «obpasa KusHu». fleoKynbrypa — BoBHe (0O6pa3 nsHm merpononum).

3. X03AUCTBEHHO-3KOHOMMYECKasas mMogesib, B TOM uucne «aeHbru» (6asosbin
«pecypc» npeabiayLiero nAToro, HO He HOBOrO WeCToro yknaga). UHaycrpuanbHo-
NpPon3BOACTBEHHAA U Hay4YHAA OpraHMU3auuA.

4. Mopaenb counanbHbIX OTHOLUEHUMN.

5. CouuanbHo-aKOHOMMYecKaa ¢dopmauua (UeHHOoCTb, Ccob6CTBEHHOCTb, TpyA,
AOCTaTOYHOCTb\Mepa).

6. Mopenb ynpasneHua sHyTpu LUusunmsaumm v mogenb OTHOLWEHUM C «KMPOUYMMMU
BapBapamm».

7. Mopenb popMmUpOBaAHUA U CMEHbI 31UTbI. Nlcuxouctopus.



UccnepoBaHna u pabotbl no Pycckoun LUusmnnmnsauum Cesepa

= 1998-2008; 2009-2012 — pa3paboTKka cMcTembl CTPaTErMYECKoro ynpassaeHUa ans
ycnosui Poccumn u cbopka «nopg Kaou» CMCTEMbI ANA PErMOHa;

= VYK2016-YK2017 cTpaterMyecKMh nNpPorHo3 no Hosbim dopmatam
nocTrno6anbHOro mmpa;

= YK2018-YK2022 - sbigeneHue npuHuunos GopmumpoBaHUA MAKPOPErmoHoOB,
onuncaHue Pycckoro makpoperunoHa («Konbuo Bokpyr Kacnua»), npocyétr BapuaHTOB
CUHTE3a KY/NIbTYPHOrO KoAaa ANa ABYX LUBUAIU3ALUN — PYCCKOU U NEePCULCKOM;

= YK2021 (MarHuToropck) — 5 BapuaHTOB pacuyéta PyccKoro Ky/ibTypHOro Koaa,
«KY/IbTYpPa KaK CMbIC10BasA C/IO}KHOCTb LiUBUAN3ALLUNY;

= YK2022 - peHbrM ana HOBOM 3SKOHOMMWMKM, NPUHUMUNbLI COOPKU MNOAHDIX
TEeXHO/IOrMYEeCKUX NaKeToB.;

= YK2022-YK2023 - oTtpaboTka npmHUUNOB COOPKU LUUBUIN3ALMOHHOU MOZeNu,
cucTema CTpaTermyecKoro ynpas/ieHunsa ANA LeneaocTuXKeHus;

= YK2024 - c6opKa 0606WEHHON LMBNIN3ALMOHHOU MOAENMN.
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