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                    Логика невероятности  

 Отсутствие системы мы почувствовали с 
особой остротой в первые дни Великой 
Отечественной войны. Государственная 
машина, направленная по рельсам 
невероятности нападения Гитлера, 
вынуждена было остановиться, 
пережить период растерянности и 
потом повернуть на 180 градусов. 
Последствия этого пришлось исправлять 
на ходу ценой больших жертв.  

                                                                       

                                        Адмирал Н.Г.Кузнецов  
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Вероятности и ущербы в сферах СПТ-системы   



Межформационный кризис XXI века сопровождается увеличением 
количества межгосударственных войн, внутристрановых гражданских 
войн, экономических кризисов, ростом сепаратизма, ростом 

напряжённости в межгосударственных отношениях, ухудшением качества 
жизни в большинстве стран мира…  
 
В XXI в. войны и вооружённые конфликты происходили в большинстве 
регионов Восточного полушария. Всего – 48, в том числе унаследованных 
от века ХХ – 13, начавшихся в XX в. и продолжающихся в настоящее время 
– 2, начавшихся в XXI в. и продолжающихся в наше время – 10.  
 
Как следствие этих войн, количество погибших составляет 15-20 млн. 

человек, количество беженцев – более 80 млн, разрушены и втянуты в 
гражданские войны с неясными сроками окончания такие страны как 
Ливия, Ирак, Сирия, Ливан, Йемен, Судан, Афганистан, Украина и др. 
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Defence budgets and expenditure
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† At constant 2015 prices and exchange rates 

* Analysis only includes countries for which sufficient comparable data is available. Notable exceptions include Cuba, Eritrea, Libya, North Korea, Syria and Venezuela. 

United States, 
22.2% 

Russia, 18.6% 

1.5 

1.6 

Impact of inflation on global defence expenditure 2015–23 

2.3 

 
2.2 

 
2.1 

 
2.0 

 
1.9 

 
1.8 

 
1.7 

U
S

D
tr

n
 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Current/Nominal, USDtrn  

Constant/Real, 2015 USDtrn 

 

2022 2023 

Real global defence spending changes by region 2021–23* 

North Africa 
Middle East and    Latin America     Sub-Saharan 

and the Africa  
Caribbean 

Global North America Europe Russia and  
Eurasia 

Asia 

2021 

2022 

2023 

* Excludes states for which insufficient data is available 

40 

35 

30 

25 

20 

%   
15 

10 

5 

0 

-5 

-10 

Ukraine, 
8.9% 

China,  
10.2% 

Latin America & 
the Caribbean, 1.0% Other North America, 0.4%  

Other Eurasia, 1.1% 

Other Middle  
East, 3.7% 

Other Asia, 4.9% 

Other Europe,  
7.1% 

Spain, 2.1% 

Taiwan, 2.4% 

Japan, 2.6% 

Algeria, 5.3% 

25.4% 

India,  
9.5% 

Pakistan, 
7.5% 

Hungary, 7.1% Greece, 6.6% 

Other Asia, 3.8% 

Composition of real defence  
spending reductions 2022–23†* 

Other Latin America, 0.8% 

Sub-Saharan Africa, 4.6% 
Other Middle East, 10.6% 

United Kingdom, 

▲ Map 0 Regional defence spending (USDbn, %ch yoy)1 



6  © ИНЭС               www.inesnet.ru ▲ Map 1  Europe: regional defence spending (USDbn, %ch yoy)1 

Albania 
USD0.40b
n 

Austria 
USD4.44b
n 

Belgium 
USD5.57b
n 

Bulgaria 
USD1.66b
n 

Croatia 
USD1.13b
n 

Cyprus 
USD0.57b
n 

USD5.10b
n 

Denmark 
USD5.29b
n 

Finland 
USD6.64b
n 

France 
USD59.97b

n 

Germany 
USD63.70b
n 

Greece 
USD7.35b
n 

Hungary 
USD4.01b
n 

Iceland 
USD0.04b
n 

Ireland 
USD1.28bn 

Italy 
USD32.75bn 

Latvia 
USD1.06bn 

Lithuania 
USD2.05bn 

North Macedonia 
USD0.28bn 

Malta 
USD0.08bn 

Montenegro 
USD0.12bn 

Netherlands 
USD16.77bn 

Norway 
USD7.28bn 

Luxembourg 

Bosnia & Herzegovina USD1.19bn  

USD0.85bn 

Poland 

USD23.45bn 

Portugal 
USD2.81bn 

Romania 
USD8.55bn 

Serbia 
USD1.49bn 

Slovakia 
USD2.67bn 

Slovenia 
USD1.02bn 

Spain 
USD19.04bn 

Estonia 
USD1.20bn 

 

Sweden 
USD9.22bn 

Czech Republic 

Switzerland 
USD5.95bn 

Turkiye 
USD9.69bn 

United Kingdom* 
εUSD73.49bn 

©IISS 

More than 20% increase  

Between 10% and 20% increase 

Between 3% and 10% increase 

Between 0% and 3% increase 

Between 0% and 3% decrease 

Between 3% and 10% decrease 

Between 10% and 20% decrease  

More than 20% decrease 

*includes Armed Forces Pension Service and military aid to Ukraine 

[1] Map illustrating 2023 planned defence-spending levels (in USDbn at market  
exchange rates) as well as the annual real percentage change in planned  defence 
spending between 2022 and 2023 (at constant 2015 prices and exchange  rates). 
Percentage changes in defence spending can vary considerably from  year to year, 
as states revise the level of funding allocated to defence. Changes  indicated here 
highlight the short-term trend in planned defence spending  between  2022  and  
2023.  Actual spending changes prior  to  2022,  and projected 

spending levels post-2023, are not reflected. ε   Estimate Spending 2% of GDP or above 
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[1] Map illustrating 2023 planned defence-spending levels (in USDbn at market  
exchange rates), as well as the annual real percentage change in planned  
defence spending between 2022 and 2023 (at constant 2015 prices and exchange  
rates). Percentage changes in defence spending can vary considerably from  year 
to year, as states revise the level of funding allocated to defence. Changes  
indicated here highlight the short-term trend in planned defence spending  between 
2022 and 2023. Actual spending changes prior to 2022, and projected  spending 
levels post-2023, are not reflected. 
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▲ Map 2 Russia ?, Ukraine  and others defence spending (USDbn, %ch yoy)1 



Преддверие  

 1934: Сталин «О статье Энгельса «Внешняя политика русского царизма»/письмо 
(концепт статьи «потребности + талантливая шайка» и «победа Германии как 
победа революции»/ недостатки статьи: переоценка Константинополя, буржуазной 

революции, твердыни общеевропейской реакции. Смысл: «призыв к 
госперевороту». 

 Война + двухтактная революция (потрясения) + вычленение этнически однородных 
территорий 

 Клейст: «Надежды на победу опирались на мнение, что вторжение вызовет  

       политический переворот» 

 Тухачевский. «План поражения СССР». 1.6.1937 

 Раковский Х., 1938: «Имелось одно затруднение, казавшееся … непреодолимым. Во 

всей Европе не было государства-агрессора..» 

 Э.Золя - Разгром. Е. Тарле – Наполеон, Нашествие.  





1941 

 Подмена планов, измена, преднамеренная сдача позиций, умышленное открытие 
фронта, саботаж, подрывы мостов и складов, подстава под разгром, 
нейтрализация боеспособности,  увод авиасоединений, обездвиживание 

артиллерии, поставки боеприпасов…  

 «Противник очень хорошо знает всю систему нашей обороны, всю оперативно-
стратегическую группировку наших сил и знает наши ближайшие возможности. 
Видимо, у нас среди очень крупных работников,… противник имеет своих людей» 

19.8.1941, Жуков 

 «Возможно, мы увидим крушение России. Но нам не стоит связывать наши надежды 
с оппозицией русских генералов»… «Гитлер считает маловероятным, что Сталина 
ликвидируют генералы» 

 

 

 

 



Август 1941: Гальдер vs Ставка: источники силы  

 51-й день 

 

 Во всей обстановке в целом становится все очевиднее, 
что колосс Россия… был нами недооценен. Эта 
констатация относится как к организационным, так и 
экономическим силам, а в особенности к чисто 
военному потенциалу. Начиная войну, мы 
рассчитывали иметь против себя примерно 200 
вражеских дивизий. Но теперь мы насчитываем их уже 
360. 

 Эти дивизии, конечно, не вооружены и не оснащены в 
нашем понимании этого слова, и командование ими в 
тактическом отношении во многом 
неудовлетворительно. Но они есть. 

 И если дюжина их разбита, русский выставляет новую 
дюжину. Он выигрывает время благодаря тому, что 
находится поблизости от своих источников силы, а мы 
все больше от них удаляемся... 
 

 

 Из дневника Ф.Гальдера, начальника генштаба 
сухопутных войск Германии, 11 августа 1941  
 

 

 Можно ли считать командирами батальонов 
или полков таких командиров, которые 
прячутся в щелях во время боя, не видят поля 
боя, не наблюдают хода боя на поле и все 
же воображают себя командирами полков 
и батальонов? Нет, нельзя!  

 Это не командиры полков и батальонов, а 
самозванцы. Если дать волю таким 
самозванцам, они в короткий срок 
превратят нашу армию в сплошную 
канцелярию.  

 Таких самозванцев нужно немедленно 
смещать с постов, снижать по должности, 
переводить в рядовые, а при необходимости 
расстреливать на месте, выдвигая на их 
место смелых и мужественных людей из 
рядов младшего начсостава или из 
красноармейцев. 

 

 Из приказа Ставки Верховного 
Главнокомандования Nº 270, 16 августа 1941  

 





Опросник 

 1) Был ли доведен до войск план обороны госграницы?  

 2) С какого времени и на основании какого распоряжения войска прикрытия начали выход на госграницу, сколько 
было развернуто?  

 3) Когда было получено распоряжение о приведении войск в боеготовность? Какие и когда были отданы указания и что 
было сделано войсками? 

 4) Почему большая часть артиллерии находилась в учебных центрах?  

 5) Насколько штабы были подготовлены к управлению войсками и в какой степени это отразилось на ходе ведения 
операций первых дней войны?  

 

 «Победителей можно и нужно судить, можно и нужно критиковать и проверять». 

 ПП 23.6.1941, группа армий Резерва ГК, 29.6 

 

 «Табель оперативной отчетности…в военное время».  

 

 «Эта война, какой еще не знало человечество, позже, когда нас на свете не будет, 
привлечет обостренное внимание историков. Поэтому нельзя оставлять после себя одни 
белые пятна, преступно говорить только об успехах, скрывая жесточайшую правду. И пусть 
потомки увидят не только мужество солдат наших, но и трагические просчеты 
генералов». Б.М. Шапошников, весна 1942  
 

 400/101/70 генералов.  

  



    Мобилизационная аналитика и образ действия 

 Современная ситуация, перспективы мировой эволюции, безопасность и 

развитие, само существование  России ставят новые мобилизационные задачи 

перед наукой и прагматической аналитикой. Аналитика ТВД и «войны ресурсов». 

Это – жизненно важное условие жизнедеятельности всего общества. 

Распределенная ответственность. Рой близких по духу людей.  

 Упреждающее обоснование необходимых и возможных управленческих 

решений по всему спектру тематики.  

 Логика, архитектура и архитекторы 

 Обобщенный критерий качества научно-экспертного обоснования и аналитики 

принятия решений - успешность реализации решений, исчисляемая как 

снижение стратегических рисков жизни и повышение жизнестойкости.   

 



     Цели западной коалиции  
 В условиях назревшей трансформации миропорядка западная коалиция 

сделала ставку на:  

 (1) удержание своих экономических и институциональных привилегий 

 (2) Экспроприация, уничтожение, присвоение существенной части 
национального богатства РФ/БРИКС;   

 (3) Смена режимов в РФ, Иране, ослабление руководства БРИКС.  
 (4) подрыв растущей силы незападных государств, в первую очередь – 

России, официально объявленной Вашингтоном «противником»,  а «также» 
Китая, Ирана, КНДР; 

 (5) форсирование научно-технологического рывка, прежде всего в военной и 
информационно-когнитивной сферах (например, рост засекреченной части 
бюджета ДАРПА – сетецентричные войны и системы управления – приоритет - 
сознание) 

 (6) расчет на асимметрию консолидированных возможностей Запада и РФ 

 (7) Шаблоны исторического опыта Запада  



    Европа – мишень и угроза   

 Россия, Индия, Китай, Япония и США 
являются странами с торговой 
зависимостью ниже среднемирового 
уровня (25-26% по импорту и экспорту). 

 В торговой войне страны ЕС страдают 
больше, нежели США 

 Европа – полисубъектность элит и 
обществ 

 Европа несет значимые потери из-за 
резкого роста цен на энергоносители в 
результате введенных против России 
ограничительных мер, принудительного 
привязывания к США (энергоносители, 
оружие, инвестиции, ломка логистики, 
милитаризация), сдерживания (подрыва) 
сотрудничества с Китаем 

 Сценарий совместного умиротворения 
Европы  
 





        Современная геоэкономическая конфигурация 



Матрица геоэкономических операций 



ВПО 2060 г.

ВПО 2015 г.

ВПО 2030 г.

ВПО 2045 г.

«Хаос»

«Регионализация»

«Возвышение Китая»

«Умеренная 
глобализация»

н.вр.

«Жесткая глобализация»Прогноз ВПО 





Россия не такая страна, которую можно 
действительно завоевать, т.е. 
оккупировать,  по крайней мере, этого 
нельзя сделать… силами современных 
европейских государств… 

Такая страна может быть побеждена 
лишь внутренней слабостью и действием 
внутренних раздоров.      К.Клаузевиц 
 



Трендовая и аномальная зависимость ОПЖ 

населения от душевого ВВП/+при изменении 

формаций  (цены 1913) 

1 – эволюционное управляемое развитие 

2 – развитие в условиях кризисных, реформенных, 

революционных преобразований и войн 



           Главная проблема внутренних политик 

 Основными проблемами современного множества 
российских внутренних политик (социальной, 
демографической, экономической и других) является 
фрагментарность, отсутствие надлежащей 
согласованности, разрыв процессов целеполагания, 
экспертизы, согласования, реализации, 
корректировки, контроля.   

 Проблема РЕАЛЬНЫХ ценностных оснований политики. 
Осознанность вызовов.  

 ГМУ, ВПК, СМИ 

 Провоцирование недовольства населения  дефицитом 
продовольствия, долгами, безнадежностью, 
коррупцией, инфляцией на фоне кибер- и 
инфовоздействия извне и извнутрь, созданием 
впечатления полуголодного существования, 
«поражения», «разрыва» поколений…   
 



Экономическая политика 

 В эпицентре ОСТРОЙ общественно-экспертной дискуссии – проводимая в 
настоящее время денежно-кредитная политика, опирающаяся на ослабление 

национальной валюты и повышение учетной ставки формально для «снижения 
инфляции».  КДП опирается на обязательства перед МВФ и отжившую парадигму.  

 Результатом является парализация доступности кредитных ресурсов для 
большинства юридических и физических лиц, «замораживание» активности на ряде 

критически значимых отраслей.  

 Особой проблемой является уровень и направленность инвестиционной 
деятельности, механизмы ее стимулирования. 

 Требует нового осмысления место и состав Союзного государства в мировом 

разделении труда и вектора эволюции. 

 Особо – проблемы трансформации системы собственности, института 
несостоятельности, интегрированного учета, избыточности нормативной базы.        
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Сценарии  

1) Стагнация  

2) Деструкция 

3) Устойчивое развитие  

4) Интеграция  

 

 три источника роста (конъюнктура, 
обрабатывающие отрасли + инновации, 
знергосбережение и т.п.) и их прогнозная 
динамика;  

 инвестиционные программы и 
импортозамещение;  

 торговые войны и вооруженные конфликты;  

 сильное внешнее воздействие (конкуренция 

контуров);  

 динамика интегрального статуса и 
взаимодействие сценариев (1В как условие 2В, 
равновероятность 1В и 3В) 

 



Задачи прорывного научно-технологического развития 

 формирование эффективной системы управления в области 

науки, технологий и производства по осуществлению инвестиций 

 Учетная политика. 1 ноября 1991.  

 формирование инструментов непрерывного и результативного 

финансирования и контроля научных, научно-технических программ и 

проектов полного инновационного цикла; 

 использование различных комбинаций финансовых инструментов 

поддержки научных исследований и разработок. 

 обеспечение финансирования по достижению конечных 

результатов научных исследований и разработок 

 РАН 4.0. 



Проблемы и задачи в условиях эскалации (1/3)   

1. Дефицит финансовых (инвестиционных) средств на 

полноценную войну с НАТО, длящуюся в течение 3+ лет. 

2. Уязвимость информационных систем управления к 

гибридным атакам. Вызов перехвата контроля в ИКТ.    

Задача: отработать механизмы, компенсирующие 

возможное выбивание противником части функционалов ГМ и 

корпоративного управления в РФ.  

 



3. Нарастание до критических объемов финансово-

экономических диспропорций в экономике РФ в случае 

полномасштабной войны с НАТО (с учетом сценариев стратегии США 

(1МВ-2МВ).  

Задача: сформировать организационно-информационный 

механизм управления для удержания экономики в рамках заданного 

контура задач. 

4. Попытки блокирования Западом экспортно-импортного 

оборота РФ.  

         Задача: формирование латентных производственных центров в 

зонах вне военных действий и блокировочных действий Запада.  

 

Проблемы и задачи в условиях эскалации (2/3)   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Уязвимость систем критической инфраструктуры к 

атакам БПЛА, крылатых и гиперзвуковых ракет, 

информационных и коммуникационных систем.  

Задача: Повысить живучесть социосистемы в условиях 

гибридных атак.  

        6. Неэффективность технологий управления в военных и 

оборонно-гражданских целях гражданскими объектами 

экономики, социальной и информационной сферой.  

       Задача: Подготовить управленцев, способных решать 

военные и гражданско-оборонные задачи объектов экономики 

в зонах боевых действий и зонах подверженных ударам 

противника. 

Проблемы и задачи в условиях эскалации (3/3)   



Практические задачи (проблема выбивания ЦУ)   

 1) Формирование сценарного пакета на случай выхода из строя центров 
управления, актуализация моделей угроз  

 2) Упреждающее формирование (адаптация) параллельных контуров управления 
ТЭК, КИ, ВПК, ЖКХ 

 3) Создание «цифровых двойников» выработки управленческих решений в 
критических ситуациях 

 4) Прогноз вариантов использования критической ситуации деструктивными 
силами 

 5)  Отработка (учения) замещения выбывших или некорректно работающих структур 
управления,  в том числе в ситуациях перехвата каналов связи  

 6) Рекомендации по системам управления с повышенной живучестью, 
адаптированных к работе в условиях природных, техногенных, социальных и внешних 
угроз 

 7) Интеграция оборонно-промышленного, энергетического и жилищно-
коммунального контуров в особых условиях   



    Мобилизационная аналитика и образ действия 

 Современная ситуация, перспективы мировой эволюции, безопасность и 

развитие, само существование  России ставят новые мобилизационные задачи 

перед наукой и прагматической аналитикой. Аналитика ТВД и «войны ресурсов». 

Это – жизненно важное условие жизнедеятельности всего общества. 

Распределенная ответственность. Рой близких по духу людей.  

 Упреждающее обоснование необходимых и возможных управленческих 

решений по всему спектру тематики 

 Обобщенный критерий качества научно-экспертного обоснования и аналитики 

принятия решений - успешность реализации решений, исчисляемая как 

снижение стратегических рисков жизни и повышение жизнестойкости.   

 






