
Прогулки в Будущее 

на фоне Байкала

Владимир. Осенний шторм на озере Байкал. 

Остров Ольхон. https://nat-geo.ru



М.Е Салтыков-Щедрин. История одного города.

«Давно уже имел я намерение написать 

историю какого-нибудь города (или края) в 

данный период времени, но разные 

обстоятельства мешали этому предприятию. 

Преимущественно же препятствовал 

недостаток в материале, сколько-нибудь 

достоверном и правдоподобном».

Город – это зеркало коллективного образа жизни   

Карикатура

А. Долотов, 1869 г.
Племена основатели города – 

головотяпы, лукоеды, гущееды, клюковники, куралесы, вертячие бобы, 

лягушечники, лапотники, чернонебые, долбежники, проломленные головы, 

слепороды, губошлепы, вислоухие, кособрюхие, ряпушники, заугольники, 

крошевники, Рукосуи. 



Байкальск

Задача: Поручение Президента Российской Федерации № 1818 от 12.09.2019 г. о 

перспективном развитии Байкальского муниципального образования и промплощадки БЦБК 

Цель:  БАЙКАЛЬСК — 

ПРЕОБРАЖЕНИЕ

В ГОРОД БУДУЩЕГО 

Исходное состояние: 

Байкальск = Лондону 

по географической широте

Перспективное состояние:

Байкальск > Лондона 

по культуре мышления

Байкальск - город творческого образа жизни   



Некоторые принципы решения насущных задач 

Льюис Мамфорд  в книге «Культура городов» 

(1938) писал:  

город нельзя сводить к материальной 

структуре, более важна его социальная и 

культурная стороны; 

его назначение не в экономическом благополучии 

и не в удобстве жизни, а в механизме передачи 

культурного наследия (heritage). 

Самоопределение 

организационных структур -

миссия

Функциональное 

единство многообразия – 

реализации миссии

Преобразование себя и 

преображение мира   для 

всех - мотивация



Аналитика Будущего (Развития) применяется в целях:

- преодоления затруднений в преобразовательной деятельности;

- обобщения и анализа информации о Будущем;

-  содействия науке в выявлении и решении актуальных проблем 

Будущего (Развития);

- выработки вариантов управленческих решений (рекомендаций, 

сценариев действий) движения в Будущее.

Функциональность - аналитическое сопровождение Преображения г. Бакальска, региона, страны и мира

САМООПРЕДЕЛЕНИЕ  - АНАЛИТИКА БУДУЩЕГО

Аналитика Будущего – вид интеллектуальной деятельности, 

направленный на получение обобщений (выводов) и рекомендаций о 

Будущем на основе применения процедур анализа и синтеза. 

Аналитик – специалист, профессионально осуществляющий 

аналитическую деятельность.

Интеллект – способность человека эффективно усваивать и 

применять знания. 

Анализ – выявление свойств целого (объекта) путем мысленного или 

реального разделения его на составные части.

Синтез – формирование целого из его составных частей
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Проект Венера (The Venus Project) Жака Фреско. 1985г.

1.Всемирное признание природных ресурсов Земли достоянием всего человечества;

2.Отмена искусственных границ, разделяющих людей;

3.Переход от денежно-ориентированных национальных экономик отдельных стран к всемирной ресурсо-ориентированной 

экономике;

4.Стабилизация численности населения мира через повышение уровня образования и добровольного контроля рождаемости;

5.Восстановление окружающей среды;

6.Реконструкция городов, транспортных систем, сельскохозяйственных и промышленных предприятий в энергосберегающие, 

экологически чистые системы, способные удовлетворить потребности всех людей;

7.Постепенный полный отказ от таких форм управления как корпорации и правительства (местные, национальные или 

транснациональные);

8.Взаимообмен технологиями и использование их на благо всех народов;

9.Разработка и использование чистых возобновляемых источников энергии;

10.Изготовление продукции только высшего качества для всех людей в мире (например, через отказ от 

концепции планируемого устаревания);

11.Предварительное проведение исследований любых больших проектов по строительству на предмет возможных 

последствий воздействия на окружающую среду;

12.Поощрение творческого потенциала и созидательного начала в человеке во всех его проявлениях;

13.Избавление от пережитков прошлого (национализм, фанатизм) и предрассудков путём повышения уровня образования 

населения Земли;

14.Устранение любых видов элитаризма, включая технический;

15.Разработка методологий с помощью научных исследований, а не случайных мнений;

16.Создание нового языка общения на основе сближения его с окружающим миром;

17.Обеспечение людей не только всем необходимым для жизни, но и воспитание индивидуальности с помощью задач, 

стимулирующих человеческий разум;

18.Интеллектуальная и эмоциональная подготовка людей к предстоящим изменениям

Организованность: Время талантов-одиночек ушло. Успех будущего определяет коллективное сознание 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D0%BE-%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D0%BE-%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D0%BE-%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D0%BE-%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B7%D0%BE%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D1%8F%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D1%8F_%D1%8D%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%80%D1%83%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%B5_%D1%83%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7%D0%BC
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B7%D0%BC


Пессимистическое видение действительности
S – standart,  устойчивость, 

стабильная работа и зарплата;

V – volatile, волатильный, 

быстро меняющийся

Vision  - видение цели коллективного 

движения, при вере в себя и других,  

согласованности действий

B – brittle, хрупкий, любые 

системы  в любой момент могут 

рухнуть

P – predictical, предсказуемость 

жизненного пути:  детский сад, 

школа, институт, работа,  пенсия

U – uncertain,

неопределённый

Understanding  - понимание  

ежедневных изменений,  затруднений 

и желаний людей

A – anxious, беспокойный, 

состояние стресса у всех и 

всегда

O – ordinary, простота, прежний 

мир был простым и понятным 

C – complex, сложный Clarity - ясность  постановки и 

решения проблем. 

N – nonlinear, нелинейный, нет 

прямых зависимостей между 

действиями и результатам;

D – definite, определенность, 

возможность планировать свои 

действия 

A – ambiguious,

неоднозначный

Agility – скорость и решительность  

действий при изменениях 

I – incomprehensible, 

непостижимый, нет 

понимания о происходяшем

SPOD мир в условиях 

двуполярности

VUCA мир после СССР Ответ VUCA миру BANI мир сегодня

Военный колледж армии США, 

конец 1980-х годов

Приписываемое авторство  BANI – 

футурист Джамаис  Кашио  (Jamais

Cascio), место -  Институт будущего 

IFTF (Калифорния)

Настроенность – оптимизм в себе передаваемый всем



Коллектив мыслителей на прогулке по планетарно-когнитивному  городу 

План идеального 
города в династии Чжоу

ИРНИТУ. Алена Семиусова. 2015г. 

План с названием улиц – как график мероприятий.

Начать можно с гуманитарного путешествия по проспекту Мира, 

затем, например, архитектурный  сквер в квартале Культуры, 

математический пригорок, ИТ зоопарк, химический проезд, 

биологический пруд, физическая аллея, экологическая 

набережная, заход в экономический тупик, завершить в КлуМе на 

площади Народов. 



Компас путешественника Развитие

Духовнсть

Культура

Наука

Образование

Безопасность

Продукты

Здравоохранение

Жизнедеятельность 

Образ Жизни

Человечество

Народы

Общество 

Человек

Базовые маршруты для прогулок с местом сбора в КлуМе на площади Народов в центре.



Сетевое устройство мира и общества

Гуманитарная прогулка по проспекту Мира. 

Эпоха перемен – смена эпохи 

«СЕТЕВОЕ ОБЩЕСТВО: ЕГО НЕОБХОДИМОСТЬ И 

ВОЗМОЖНЫЕ СТРАТЕГИИ ПОСТРОЕНИЯ

СЕТЕВОЙ СОЦИАЛИЗМ И СЕТЕВАЯ МЕРИТОКРАТИЯ»

А.В. ОЛЕСКИН. 2015Г.

…начавшаяся ныне трансформации человеческого социума, связана 

с распространением в различных сферах социума, особенно в сферах 

бизнеса и политики, децентрализованных кооперативных сетевых 

структур. Как показывает само название, речь идет об объединениях 

людей или целых групп (организаций, предприятий и др.), в которых 

нет единого лидера (доминанта, босса, начальника…), а всё 

функционирование таких структур определяется сложными 

взаимодействиями между частичными лидерами. 

Варианты сетевой организации 

Нейронная парадигма - присуща системам, содержащим нейроны (нервные клетки), 

то есть структурам типа нервной системы. Клеточная парадигма -«чувство 

кворума» (quorum sensing) (Fuqua et al., 1994; Waters, Bassler, 2005) — 

«демократический» механизм, обусловливающий координированные действия 

элементов микробной сетевой структуры.

Модульная парадигма - реализуется в биосистемах, построенных из повторяющихся 

структурных единиц (модулей). Пример представляют колониальные 

кишечнополостные, чьё тело состоит из связанных между собой единым стеблем 

(ценосарком) полипов или медуз 

Ризомная парадигма - характерна для мицелиальных грибов и названная «в честь» 

выдвинутой Ж. Делёзом и Ф. Гваттари (1996) постмодерновой философской 

концепции ризомы как системы, которая не имеет ни начала, ни конца, ни центра, ни 

центрирующего принципа. 

Эквипотенциальная парадигма - совершенно плоский характер сети (Радаков, 1972; 

Павлов, Касумян, 2003).  Примером служат стаи многих рыб. В отсутствие лидера 

первой в движущейся стае плывёт случайная особь, вскоре сменяемая другой особью.

Эусоциальная парадигма - сети включают в себя частичных лидеров, в частности, 

муравьёв, есть «рабочие команды» (кланы), возглавляемые ситуационными лидерами 

и выполняющие задачи типа сбора выделений тлей.

Эгалитарная парадигма - характерна для некоторых обезьян и основана на 

следующих принципах: уважение свобод индивидов (особенно свободы выбора) и 

уважение к высокоранговым членам сети; однако, никто не может добиться 

перманентного контроля над всей структурой.



Прогулка в квартале Культуры по архитектурному скверу: урбанизация, дезурбанизация, рурализация или..?   

Ле Корбюзье в проекте 

«Лучезарного города»  

предлагал «разгрузить» 

Париж за счет новых 

пригородов, где жилища 

будут окружены большими 

парками

«Жилищный кризис приводит к тому, что, несмотря ни какие нормы и 

правила застройки, уничтожаются все зеленые насаждения… Первые 2-3 

тысячи автомобилей, полученные от Автостроя, превратят все без исключения 

улицы Москвы в движущийся ад. Число несчастных случаев станет 

астрономическим. Пыль, теснота, шум, сутолока породят такие нервные 

заболевания, которых мы еще даже не знаем по имени. Детское население – 

наша смена – будет обречено на вырождение». Проект Зеленый 

город (М.Гинзбург и М.Барщ, 1929-1930гг.) предполагалось разместить вдоль 

Ярославского шоссе. Он представлял собой «систему уничтожения города со 

всеми специфическими системами урбанизма». 



Осмотр багажа перед заходом в экономический тупик 

Природоподобная эволюция экономики



Экономическая прогулка с историческим  спуском

Из экономического тупика к фонтану новейших экономических метрик – 

вечных вещей,  персонализированной продукции



Экскурсии по цифровому 

проекту г. Байкальска 

из Будущего

Н.Ю. Ютанова

К.Д.Полуляха

В.В.Летуновского

Прием заявок открыт ежедневно


	Слайд 1,       Прогулки в Будущее     на фоне Байкала 
	Слайд 2, М.Е Салтыков-Щедрин. История одного города.
	Слайд 3
	Слайд 4, Некоторые принципы решения насущных задач 
	Слайд 5
	Слайд 6,   Проект Венера  (The Venus Project) Жака Фреско. 1985г.
	Слайд 7, Пессимистическое видение действительности
	Слайд 8,  Коллектив мыслителей на прогулке по планетарно-когнитивному  городу 
	Слайд 9, Компас путешественника 
	Слайд 10, Сетевое устройство мира и общества
	Слайд 11
	Слайд 12, Осмотр багажа перед заходом в экономический тупик 
	Слайд 13, Экономическая прогулка с историческим  спуском
	Слайд 14

