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Статистические данные и результаты моделирования показывают, что с 70-х 

годов ХХ века начался переход от «эпохи роста» к «эпохе глобального 

торможения». Мир переходит на новую стадию исторического развития, облик 

которой еще только формируется. Наступило время и кардинальных перемен. 

Мы находимся здесь



Особенности «эпохи перемен»

1) в демографической сфере - замедление демографического роста, прогрессирующее 

снижение рождаемости (ниже уровня простого воспроизводства) в развитых странах, 

усиление миграционных потоков;

2)  в экономической сфере – усиление роли развивающихся стран в мировом 

промышленном и сельскохозяйственном производстве, кардинальные изменения в 

мировых торговых отношениях; 

3) в технологической сфере – цифровизация всех сфер жизни (от экономики и 

государственного управления до бытовой сферы) и активное использование систем 

искусственного интеллекта, состоявшийся переход к информационному обществу;

4) в экологической сфере - вынужденное осознание необходимости ведения 

неистощающего ресурсы планеты природопользования, безальтернативная 

необходимость бережного отношения к окружающей среде и гармоничному 

взаимодействию общества и природы;

5) в геополитической сфере – значительный рост влияния развивающихся стран на 

мировые процессы, появление новых стратегий («мягкая сила», образовательный 

капитал, коллективные способы противодействия однополярным экспансивным 

стратегиям Запада, расширению масштабов ведения гибридных войн).

6) в международных отношениях и военно-политической сфере – обострение 

межнациональных конфликтов, кризис существующей системы международной 

регуляции (институты ООН) с соответствующей утратой доверия в контексте 

обеспечения межнациональной безопасности.



Риски и угрозы «эпохи перемен»

1)  в экономической сфере – обострение экономических диспропорций, ведущих к 

политическим, экономическим и финансовым кризисам, рост противоречий между 

странами Запада (стремящимися сохранить свое экономическое лидерство) и 

незападными странами;

2) в социальной сфере – угроза роста социального неравенства и безработицы 

(вследствие автоматизации и роботизации сферы производства и услуг), проблемы, 

связанные с усилением миграционных потоков, появление новых заболеваний и 

патогенов, сопряженных с изменением экосистем и с факторами искусственного 

характера;

3) в экологической сфере – беспрецедентная потеря биоразнообразия и экосистемных 

услуг вследствие многоуровневого антропогенного воздействия на Мировой океан и 

сушу планеты, негативное для человечества изменение климата, деградация биосферы 

(истощение биоресурсов нарушение глобального круговорота веществ и энергии, 

эрозия почвенного покрова, обезлесивание, уменьшение объемов, качества и 

доступности воды); 

4) в информационной сфере – угроза роста «информационного неравенства», новые 

формы киберпреступности, использующие искусственный интеллект, возможность 

кибервойн, распространение фальшивой информации и манипуляция массами через 

цифровые платформы, кибератаки на критическую инфраструктуру;

5) в геополитической сфере - обострение международных конфликтов и 

напряженности, терроризм, распространение оружия массового поражения, угроза войн 

(гибридных, «горячих») в результате геополитических напряжений и соперничества.



К.Шваб, Т.Маллере 

«COVID-19: великая 

перезагрузка» (2020 г.) Первый путь: формирование иерархического 

сословного (кастового) тоталитарного 

общества, управляемого явным или неявным 

«мировым правительством» (мировой элитой), 

контролирующим ресурсные и 

информационные потоки. Управление 

ментальностью людей (в том числе, через 

чипирование). Цифровые технологии 

используются для тотального контроля за 

поведением населения («цифровой 

концлагерь»). Подавление конкуренции и 

свободы самовыражения, формирование из 

людей «социальных винтиков». По существу, 

это новый феодализм.

Возможные пути развития 

(варианты формирования будущего общества)



Второй путь: формирование Мир-организма – 

общества, где при наличии глубокой 

профессиональной специализации нет 

дискриминации, управление осуществляется 

на основе сетевых технологий. Большую роль 

играет идеология (в виде этических норм и 

самоограничений, подавляющих 

антагонистическую конкуренцию), которая 

устанавливает систему правил выработки 

согласованных решений. Конкурентные 

отношения каналируются в сферу спорта, 

науки и технологий, в творческие профессии в 

форме неантагонистической соревновательной 

конкуренции. Управленческая элита 

подконтрольна обществу и формируется на 

основе меритократических принципов. 

Функционирование такого общества 

аналогично функционированию 

биологического организма.

Возможные пути развития 

(варианты формирования будущего общества)



Все сценарии идут одновременно, но с разной интенсивностью. Геополитическая 

и геоэкономическая субъектность переходит от национальных государств к 

цивилизационным объединениям и наднациональным акторам (ТНК, 

международный финансовый капитал, сетевые структуры). 

Конечная задача – реализовать проект мироустройства Мир-организм



Сценарий №1

(возрождение 

дивергенции)

Сценарий №2

(хаос)

Сценарий №3

(регионализация)

Сценарий №4

(новое глобаль-

ное общество)

Стратегия действий России эпоху глобального фазового перехода 

Стратегия России в информационной сфере:

В сценарии №1 – противостояние давлению (патриотизм, скрепа - территория).

В сценарии №2 – недопущение хаоса (цивилизационная идентичность, скрепа – 

культура, религия, духовная сфера).

В сценарии №3 – союзы развития: БРИКС, ШОС, ЕАЭС (партнерство цивилизаций).

В сценарии №4 – новое мироустройство: Мир-организм (новая идеология).

«чужой-чужой»

(конкуренция)

«свой-чужой»

(партнерство vs 

война цивилизаций)

«свой-свой»

(Мир-организм vs 

тоталитаризм)

западноцентризм

(принуждение)

Краткосрочный горизонт: патриотизм

Среднесрочный горизонт: партнерство цивилизаций

Долгосрочный горизонт: новая интегральная идеология

На каждом этапе глобальной трансформации – своя специфика и свои задачи, поэтому 

стратегия должна быть гибкой. Должно быть «проектирование будущего из будущего» на 

основе понимания особенностей конкретного этапа глобальной трансформации. 



Что делать? 

В сценарии №1 (противодействие западноцентризму):

– противостояние давлению «коллективного Запада», отказ от Y-идеологии либерализма, 

патриотизм, борьба с «пятой колонной» и наследием 90-х годов.

В сценарии №2 (недопущение хаоса):

– цивилизационная самоидентификация на основе опыта исторического развития 

России, опыта объединения всех народов Российского государства (Московское царство, 

Российская империя, СССР) в систему «свой-свой»;

– формулирование российской цивилизационной идеологии на основе традиционных 

духовных скреп.

В сценарии №3 (взаимодействие цивилизаций):

– реализация стратегии партнерства цивилизаций (БРИКС, ЕАЭС и др.);

– выявление общего в идеологических основаниях (религиях) различных цивилизаций;

– формирование «образа будущего» на основе цивилизационного синтеза. 

В сценарии №4 (формирование Мир-организма):

 – формирование новой этики (идеологической основы глобальной системы «свой-свой»);

 – формирование институтов нового мироустройства (единство многообразия).

Развитие объединения БРИКС – задача реализации сценария №3



БРИКС как международная площадка формирования 

нового мироустройства
Преимуществами объединения БРИКС (по отношению 

к другим объединениям) как драйвера формирования 

нового мироустройства являются следующие:

- стабильный экономический рост и возрастающая 

экономическая мощь стран объединения БРИКС;

- взаимодополняемость экономик;

- мощная ресурсная база;

- разнообразие природно-географических условий, 

высокий уровень биоразнообразия, значительные 

территории сохранившейся в естественном состоянии 

природы, готовность и фактическая возможность 

решать совместными усилиями глобальные 

экологические проблемы;

- мощный демографический потенциал, огромный 

потребительский рынок;

- возможности расширения торговых взаимодействий, 

технологического обмена, взаимных инвестиций 

благодаря коллективной экономической мощи группы;

 - стремление сотрудничеству, многосторонним и 

взаимовыгодным отношениям, культурным обменам 

(что отличается от позиции стран Запада, 

навязывающих свои правила и модель мирового 

развития). 



Задачи объединения БРИКС

Основными задачами которые призвано решить объединение БРИКС в плане 

формирования и реализации проекта нового мироустройства, являются:

- стимулирование взаимного экономического роста и развития;

- развитие торговли и инвестиций между членами объединения;

- усиление международного сотрудничества и интеграции цивилизационных 

ценностей стран-участников объединения;

- повышение эффективности международных институтов;

- укрепление международной безопасности и стабильности, в том числе 

противодействие международному терроризму, сбережение ресурсов, 

содействие мирному урегулированию международных конфликтов;

- борьба с глобальными угрозами, включая экологические и климатические 

изменения, потерю биоразнообразия;

- расширение культурного и гуманитарного обмена, в том числе и для 

интеграции цивилизационных идеалов, традиций и обычного права;

- сотрудничество в области науки, технологий и инноваций;

- отладка форматов взаимовыгодного взаимодействия внутри объединения, 

позволяющих разрешать возникающие проблемы несмотря на наличие 

различающихся интересов;

- формирование и реализация альтернативной модели мирового развития, 

отличной от западной модели.



Проблемы, которые нужно решать
- различие в имеющемся природно-ресурсном потенциале, степени экономического и 

технологического развития стран-участников объединения БРИКС;

- наличие сложных внутренних проблем во многих странах объединения БРИКС, 

затрудняющих реализацию совместных проектов. Эти проблемы, в частности, связаны (в 

зависимости от страны) с социально-экономическим неравенством, бедностью, наличием 

коррупции и неэффективности государственного управления, недостаточным развитием 

инфраструктуры (в том числе социальной), проблемами доступа к образованию и 

здравоохранению, политической нестабильностью, острыми экологическими проблемами, 

нехваткой ресурсов;

- противоречия между отдельными странами объединения БРИКС, в частности, 

стратегических разногласий между Китаем и Индией по поводу целей и направлений 

развития объединения БРИКС, что может затруднить сотрудничество;

- недостаточные ресурсы и размер капитала Нового банка развития (НБР) БРИКС, что 

затрудняет его способность эффективно конкурировать с традиционными финансовыми 

институтами;

- объективные трудности в реализации совместных инициатив, таких как использование 

местных валют в торговле и инвестициях, и создание общей валюты БРИКС;

- неопределенность в стратегии расширения объединения БРИКС и в критериях включения 

новых членов, что создает проблемы в поддержании процесса принятия решений на основе 

консенсуса;

- этнические, религиозные, культурные, социальные, духовные, исторические, 

географические особенности формирования государств и народов, телеологические 

различия и многообразный опыт и видение способов и направлений современного и 

будущего существования в мире.



Перспективные направления деятельности в рамках 

объединения БРИКС (1)

1) в экономической политике: - преодоление «ловушек развития», тормозящих 

экономический рост стран объединения БРИКС (связанных, в частности, с сырьевым 

характером экономик, имеющимися диспропорциями, технологическим отставанием и т.п.); 

- обеспечение продовольственной и водной безопасности; - обеспечение экономического 

роста и совместное преодоление экономических кризисов; - взаимовыгодное экономическое 

партнерство; - выравнивание торгового и платежного баланса во взаимной торговле; -

развитие транспортной и логистической инфраструктуры (транспортных коридоров «север 

– юг», «запад – восток», Северный морской путь); - совместное развитие технологий, 

осуществление цифровой трансформации экономики, внедрение платформенных сетевых 

методов в экономическое взаимодействие стран объединения БРИКС;

2) создание условий для независимого экономического развития: - создание 

организационных и инфраструктурных инструментов для решения проблем энергетической 

безопасности стран объединения БРИКС; - поддержка и укрепление роли Нового банка 

развития (НБР) БРИКС и рассмотрение возможности создания дополнительных финансовых 

инструментов для поддержки развивающихся стран; - создание независимых платежных 

систем и средств (в том числе, цифровых инструментов, обеспеченных ресурсами стран 

объединения БРИКС) для взаимных расчетов; - формирование своих рынков и товарных 

бирж для независимого ценообразования; - оптимизация международной системы 

экономического управления (реформирование МВФ, Всемирного банка, ВТО или создание 

взамен их новых структур); - реструктуризация и частичное списание долгов низкодоходных 

развивающихся стран (с целью предотвращения дефолтов и создания условий для развития 

национальных экономик); 



3) в области экологии: - реализация глобального проекта «экологическая цивилизация»; -

обоснование и реализация концепции циркулярной экономики (в которой отходы и 

побочные продукты одних процессов становятся сырьем для других процессов); -

реализация мер по сохранению биоразнообразия, рекультивации почв, восстановлению и 

неистощительному использованию природных ресурсов с учетом специфики стран 

объединения БРИКС; - реализация мер по декарбонизации (в том числе путем развития 

атомной энергетики), развитие возобновляемых источников энергии; - использование 

передового опыта для уменьшения потерь живой природы и функционирования экосистем;

4) в области технологий, науки и образования: - реализация совместных программ по 

развитию современных технологий; - организация совместных выставок достижений в 

области развития технологий; - создание международной научной организации (условно 

«академии наук БРИКС»), целевым образом ориентированной на исследования проблем 

формирования нового мироустройства, кросс-цивилизационные исследования, исследование 

глобальных (в том числе, экологических) проблем, космические исследования. Отдельной 

задачей является инвентаризация и реформирование наук об обществе, сформированных в 

русле западной традиции, с целью обеспечения их соответствия запросам современной 

эпохи); - реализация совместных проектов в сфере образования, обмен студентами, 

организация экологического просвещения; - создание независимой системы индексов и 

рейтингов (в экономике, политике, науке, образовании), ориентированной на решение задач 

объединения БРИКС; - реализация программы глобального мониторинга, прогнозирования и 

реагирования на чрезвычайные ситуации, направленной на снижение рисков природных и 

антропогенных катастроф;

Перспективные направления деятельности в рамках 

объединения БРИКС (2)



5) в социальной сфере: - обоснование и реализация демографической политики, 

учитывающей условия и особенности конкретных стран; - борьба с неравенством и 

бедностью, безработицей; - улучшение доступности медицинских услуг; - повышение 

доступности образовательных услуг; - развитие цивилизационного туризма как инструмента 

гуманитарного воспитания и просвещения, направленного на ознакомление с историей, 

культурой и достижениями стран объединения БРИКС;

6) в политической сфере: - формирование новых принципов межгосударственного 

взаимодействия, ориентированного на поиск взаимовыгодных решений, кооперацию, а не 

соперничество; - формирование независимой судебной системы; - формирование и 

реализация проекта устойчивого и справедливого мироустройства в новых исторических 

условиях; - реформирование ООН и других институтов глобального управления.

Перспективные направления деятельности в рамках 

объединения БРИКС (3)



Развитие объединения БРИКС – задача реализации сценария №3. 

Но пока не решены задачи в рамках сценария №2 (цивилизационное 

самоопределение: кто мы?) и задачи выхода на сценарий №4 (реализация проекта 

Мир-организм: ради чего объединяемся?)



Спасибо за внимание

Малков Сергей Юрьевич

s@malkov.org
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