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После	 успешного	 социально-экономиче-
ского	развития	России	в	2023	г.,	ставшего	
годом	укрепления	государственного	суве-

ренитета	 по	 наиболее	 значимым	 его	 компонен-
там,	рост	российской	экономики	в	2024	г.	продол-
жился.	

По	 данным	 Росстата,	 темпы	 роста	 выпуска	 ВВП	
в	 I	 квартале	 2024	 г.	 составили	 5,4%	 по	 сравне-
нию	с	провальным	I	кварталом	предшествующе-
го	 года,	 когда	 наблюдалось	 падение	 выпуска	 на	
(–1,6)%	[1].	При	этом	промышленность	прирос-
ла	на	5,6%,	строительство	(ввод	в	действие	жилых	
домов)	—	на	1,5;	розничная	торговля	—	на	10,5;	
платные	услуги	населению	—	на	5,8%	по	сравне-
нию	со	снижением	их	роста	в	I	квартале	2023	г.	
соответственно	на	(–1,4)%,	(–1,2),	(–5,5)	и	2,8%.	
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Вызывает	 беспокойство	 и	 тенденция	 управляе-
мого	снижения	курса	рубля	к	доллару.	В	сценар-
ных	 условиях	 функционирования	 экономики	
Российской	Федерации	на	очередную	трехлетку	
2025–2027	 гг.	 Правительство	 РФ	 пересмотрело	
базовый	уровень	курса	национальной	валюты	те-
кущего	года	с	90,1	до	94,7	руб.	за	доллар,	который	
в	условиях	высокой	турбулентности	торгово-фи-
нансового	рынка	уже	в	I	квартале	часто	был	ниже	
этой	планки	с	перспективой	дальнейшего	осла-
бления	[2].	

На	рынке	труда	также	наблюдались	противоречи-
вые	процессы.	Численность	безработных	в	I	квар-
тале	2024	г.	снизилась	на	26,5%,	достигнув	истори-
ческого	 минимума	 в	 2,8%	 численности	 работаю-
щих.	На	фоне	ухудшения	демографии	это	привело	
к	росту	вакансий,	номинальной	и	реальной	зарпла-
ты	и,	как	следствие,	к	ускорению	инфляции.

Кадровый	дефицит,	старение	населения,	снижение	
миграционного	 притока	 и	 другие	 демографиче-
ские	узкие	места	обострили	внимание	к	проблемам	
расширения	 роботизации	 производства,	 искус-
ственного	интеллекта,	цифровой	трансформации	
деловых	процессов,	направленных	на	рост	произ-
водительности	труда,	повышение	уровня	техноло-
гического	суверенитета	и	импортозамещения.	

Это	 нашло	 отражение	 в	 Послании	 Президен-
та	 Российской	 Федерации	 Федеральному	 собра-
нию	[3]	и	в	национальных	целях	перспективного	
развития	Российской	Федерации	[4],	в	частности,	
в	приоритетной	реализации	ряда	новых	и	перехо-
дящих	на	2024	г.	национальных	проектов.	

Выросла	 инвестиционная	 и	 потребительская	 ак-
тивность	государства,	бизнеса	и	населения.	

Произошло	торможение	роста	сельского	хозяй-
ства	—	до	1,2%	по	сравнению	с	его	ростом	на	1,6%	
в	I	квартале	2023	г.

Однако	 максимальное	 падение	 наблюдалось	
в	 сфере	 транспорта,	 где	 перевозки	 железно-
дорожным	 транспортом	 снизились	 на	 (–7,2)%	
по	сравнению	с	их	ростом	на	2,6%	в	I	квартале	
2023	г.

Одновременно	 в	 I	 квартале	 2024	 г.	 преобладала	
разнонаправленная	динамика	важнейших	соци-
ально	значимых	макропоказателей.	

Замедлился	 рост	 реальных	 денежных	 доходов	
населения,	которые	за	 I	квартал	2024	г.	прирос-
ли	на	5,8%,	что	на	1,5%	ниже	их	роста	по	итогам	
I	квартала	2023	г.	

При	этом	реальная	заработная	плата	(за	январь	—	
февраль	2024	г.)	увеличилась	на	10,0%	по	сравне-
нию	с	ее	приростом	на	1,7%	в	январе	—	феврале	
2023	г.	

Потребительские	 цены	 (инфляция)	 и	 цены	 (та-
рифы)	производителей	промышленных	товаров	
и	 услуг	 выросли	 на	 7,6	 и	 19,3%	 против	 роста	 на	
8,6%	и	падения	на	(–7,7)%	в	I	квартале	2023	г.	со-
ответственно.

Таким	 образом,	 динамика	 роста	 цен	 и	 тарифов	
опережает	прирост	реальных	денежных	доходов	
населения.

	 Темпы	роста	выпуска	ВВП	
в	I	квартале	2024	г.	составили	
5,4%	по	сравнению	с	провальным	
I	кварталом	предшествующего	
года,	когда	наблюдалось	падение	
выпуска	на	(–1,6)%.	

	 Динамика	роста	цен	и	тарифов	
опережает	прирост	реальных	
денежных	доходов	населения.
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В	 результате	 роста	 предложения,	 инвестицион-
ной	и	потребительской	активности	конъюнктур-
ный	 индекс	 экономических	 стратегий	 (КИЭС)	
за	первые	три	месяца	2024	г.	относительно	дека-
бря	2023	г.	увеличился	на	2,7	пункта	(см. таб лицу 
и рис. 1).	

По	 сравнению	 с	 ростом	 КИЭС	 за	 11	 месяцев	
2023	г.	на	9,6	пункта	такой	результат	следует	при-
знать	весьма	успешным.	

При	этом	показатели	предложения	за	январь	—	
март	2024	г.	увеличили	КИЭС	на	1,06	пункта	(см.	
таблицу	 и	 рис. 2).	 Почти	 все	 показатели	 этой	
группы	 в	 начале	 2024	 г.	 продолжили	 положи-
тельную	динамику	предшествующего	года.	

Денежный	 агрегат	 М2	 за	 первые	 три	 месяца	
2024	г.	вырос	на	8,8	пункта.	Как	и	ранее,	на	объем	
денежной	 массы	 значительное	 влияние	 оказа-
ли	высокие	темпы	роста	розничного	и	корпора-
тивного	кредитования.	Продолжилось	также	уве-
личение	срочных	депозитов	и	вкладов	населения	
в	банках	из-за	высоких	процентных	ставок.	Уско-
ренный	 рост	 денежного	 агрегата	 М2	 обеспечил	
максимальный	 среди	 показателей	 предложения	
прирост	КИЭС	—	на	0,8	пункта.

По	 итогам	 января	 —	 марта	 2024	 г.	 значитель-
но	 увеличился	 также	 уровень	 загрузки	 произ-
водственных	 мощностей	 в	 промышленности	 —	

Составляющие КИЭС, пункты, январь 2018 г. = 100

Показатель Март 2024 г. Декабрь 2023 г. Изменения за 3 месяца Вклад в КИЭС

Показатели предложения (производства)

Грузооборот транспорта 100,4 99 1,4 0,13

Инвестиции в основной капитал 101,8 101,0 0,8 0,10

Численность занятых 102,3 102,4 –0,1 –0,01

Денежный агрегат М2 238,1 229,3 8,8 0,80

Уровень загрузки производственных мощностей в про-
мышленности

102,2 100,5 1,7 0,04

Вклад в КИЭС 1,06

Показатели спроса

Спрос в промышленности 90,6 92,9 –2,3 –0,14

Оборот розничной торговли 114,9 110,9 4,0 0,60

Кредитные вложения в экономику 139,2 139,5 –0,3 –0,01

Вклады населения в банки 121,8 120,2 1,6 0,09

Цена на нефть Urals 102,6 92,8 9,8 0,99

Платные услуги населению 114,6 113,8 0,8 0,11

Вклад в КИЭС 1,64

Конъюнктурный индекс «Экономических стратегий» 120,0 117,3 2,7 

Индекс промышленного производства 114,1 112,4 1,7

Источники: ИЭ	РАН,	Росстат,	ЦМАКП

Примечание. В	работе	[5]	приводились	данные	за	ноябрь	2023	г.
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Рисунок 1. Месячная динамика КИЭС и индекса промышленного 
производства, пункты, январь 2018 г. = 100
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исторического	минимума	в	2,8%	
численности	работающих.



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА

№ 3/2024 |ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СТРАТЕГИИ | 123

на	1,7	пункта.	Основным	сдерживающим	факто-
ром	роста	загрузки,	как	и	в	прошлом	году,	явля-
ется	 дефицит	 квалифицированных	 кадров.	 При	
этом	 прирост	 данного	 показателя	 подстегива-
ют	 высокие	 темпы	 спроса	 на	 продукцию.	 Вклад	
в	КИЭС	составил	0,04	пункта.

Грузооборот	транспорта	за	январь	—	март	2024	г.	
прирос	на	1,4	пункта.	При	этом	прирост	автомо-
бильных	 перевозок	 оказался	 незначительным,	
а	перевозки	грузов	железнодорожным	транспор-
том	вообще	сократились.	

Негативное	влияние	на	перевозки	оказывает	сни-
жение	 мировых	 цен	 на	 каменный	 уголь,	 а	 также	
нестабильность	в	экспорте	нефти	и	нефтепродук-
тов.	Увеличение	КИЭС	за	счет	роста	грузооборота	
транспорта	составило	0,13	пункта	—	второе	место	
после	вклада	денежного	агрегата	М2.

За	I	квартал	2024	г.	инвестиции	в	основной	капи-
тал	 увеличились	 на	 0,8	 пункта	 на	 фоне	 высоких	
показателей	прошлых	лет.	Рост	инвестиций	сдер-
живают	 высокие	 процентные	 ставки,	 последние	
события	 —	 деприватизация	 с	 изъятием	 активов	
крупных	частных	организаций	—	и	ожидание	по-
вышения	налоговых	ставок.	В	то	же	время	сохра-
няются	 высокие	 темпы	 роста	 государственных	
инвестиций	 при	 повышении	 спроса	 на	 продук-
цию.	Инвестиции	увеличили	КИЭС	на	0,10	пункта.

Первый	 квартал	 2024	 г.	 принес	 незначитель-
ное	 сокращение	 численности	 занятого	 населе-

ния:	снижение	составило	0,1	пункта,	что	сократи-
ло	КИЭС	на	0,01	пункта.	Несмотря	на	такое,	каза-
лось	бы,	незначительное	сокращение,	кризисная	
ситуация	на	рынке	труда	сохраняется.	Кадровый	
голод	 наиболее	 остро	 ощущается	 в	 сфере	 услуг	
и	во	многих	производственных	отраслях,	что	су-
щественно	тормозит	экономический	рост.

Показатели	 спроса	 увеличились	 за	 три	 месяца	
2024	г.	гораздо	больше,	чем	показатели	предло-
жения	 —	 их	 общий	 вклад	 в	 КИЭС	 составил	 1,64	
пункта.

При	 этом	 цены	 на	 нефть	 сохраняют	 лидерство	
с	точки	зрения	роста	среди	спросовых	показате-
лей:	 по	 итогам	 I	 квартала	 2024	 г.	 цены	 на	 нефть	
марки	Urals	увеличились	на	9,8	пункта.	В	первую	
очередь	за	счет	сокращения	дисконта	в	цене	для	
российской	нефти.	Обход	санкций	и	нивелирова-
ние	эффекта	от	введенного	ранее	«потолка»	цен	
для	покупки	российской	нефти	позволили	суще-
ственно	сократить	ценовой	дисконт.	При	стаби-
лизации	общемировых	цен	на	нефть	вторичные	
санкции	 стали	 оказывать	 все	 более	 сдержанный	
эффект	на	российскую	нефть.	

В	результате	увеличение	КИЭС	за	счет	данного	по-
казателя	стало	максимальным	среди	показателей	
спроса	и	составило	0,99	пункта.

За	январь	—	март	2024	г.	оборот	розничной	тор-
говли	увеличился	на	4,0	пункта,	вклад	в	КИЭС	со-
ставил	 0,60	 пункта.	 Значительнее	 всего,	 на	 39%,	
приросла	интернет-торговля.

Рост	розничной	торговли	в	целом	стал	следстви-
ем	увеличения	заработной	платы,	высоких	темпов	

Рисунок 2. Показатели предложения (производства), пункты
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потребительского	 кредитования,	 а	 также	 нала-
живания	логистики	поставок,	в	том	числе	парал-
лельного	 импорта.	 При	 этом	 объемы	 роста	 со-
кратились	по	сравнению	с	прошлым	годом,	осо-
бенно	в	сегменте	непродовольственных	товаров.

Платные	 услуги	 населению	 в	 I	 квартале	 2024	 г.	
увеличились	на	0,8	пункта.	Прирост	обусловлен	
теми	 же	 факторами,	 что	 и	 для	 розничной	 тор-
говли,	 прежде	 всего	 высокой	 потребительской	
активностью.	Прирост	КИЭС	составил	0,11	пун-
кта.

Вклады	населения	в	банках	в	марте	2024	г.	отно-
сительно	декабря	2023	г.	выросли	на	1,6	пункта.	
При	высоких	процентных	ставках	на	фоне	по-
вышающейся	 инфляции	 вклады	 остаются	 эф-
фективным	 способом	 сохранения	 денежных	
средств.	 Данный	 показатель	 увеличил	 КИЭС	 на	
0,09	пункта.

Кредитные	 вложения	 в	 экономику	 незначи-
тельно	 сократились	 по	 итогам	 января	 —	 марта	
2024	г.	—	на	0,3	пункта,	снижение	КИЭС	состави-
ло	0,01	пункта.	

Сохранение	 высокой	 ключевой	 ставки	 Банка	
России	 на	 уровне	 16%	 наибольшее	 негативное	
влияние	оказывает	на	спрос	в	кредитном	секто-
ре,	хотя	темпы	кредитования	остаются	на	высо-
ком	уровне.	Кроме	того,	на	данный	сектор	нега-
тивное	влияние	оказывают	угрозы	ужесточения	
льготной	 ипотеки	 и	 сокращения	 отдельных	 ее	
направ	лений.

За	I	квартал	2024	г.	спрос	в	промышленности	со-
кратился	на	2,3	пункта,	при	этом	уровень	спроса	
остается	все	еще	достаточно	высоким,	превышая	
по	 отдельным	 производствам,	 прежде	 всего	 свя-
занным	со	СВО,	возможности	его	удовлетворения.	
Сокращение	КИЭС	по	данному	показателю	соста-
вило	0,14	пункта.

Общая	 динамика	 показателей	 предложения	
и	спроса	представлена	на	рис. 3,	динамика	индек-
са	хозяйственной	конъюнктуры,	а	также	индекса	
промышленного	производства	—	на	рис. 4.
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Рост	КИЭС	за	I	квартал	2024	г.	на	2,7	пункта	отно-
сительно	 декабря	 2023	 г.	 создает	 предпосылки	
для	 ускорения	 экономического	 развития	 и	 со-
циального	 прогресса	 в	 текущем	 году	 и	 в	 опре-
деленной	мере	в	начале	предстоящей	трехлет-
ки	2025–2027	гг.	

Однако	 сформулированные	 Президентом	 Рос-
сийской	 Федерации	 в	 Послании	 инициативы	
стратегического	 развития	 всех	 отраслей	 и	 сфер	
жизнедеятельности	 [3]	 требуют	 создания	 и	 ис-
пользования	новых	дополнительных	источников	
роста,	которые	должны	быть	реализованы	в	сред-
несрочной	 и	 долгосрочной	 перспективе	 в	 соот-
ветствии	с	обновленными	национальными	целя-
ми	развития	Российской	Федерации	на	период	до	
2030	г.	и	на	перспективу	до	2036	г.	[4].	

В	целях	укрепления	государственного	суверени-
тета	и	его	составных	элементов	сохраняется	пре-
емственность	в	системной	реализации	таких	вза-
имосвязанных	 целей	 стратегического	 развития,	
как	 сохранение	 населения,	 укрепление	 здоро-
вья	и	повышение	благополучия	людей,	поддерж-
ка	 семьи;	 реализация	 потенциала	 каждого	 чело-
века,	 развитие	 его	 талантов,	 воспитание	 патри-
отичной	 и	 социально	 ответственной	 личности;	
комфортная	и	безопасная	среда	для	жизни;	эколо-
гическое	благополучие;	устойчивая	и	динамичная	
экономика;	технологическое	лидерство	и	цифро-
вая	трансформация	государственного	и	муници-
пального	 управления,	 экономики	 и	 социальной	
сферы.

Планы	действий	для	поэтапного	достижения	ос-
новных	 целей,	 целевых	 показателей	 и	 выполне-
ния	задач	по	поручению	Президента	РФ	должны	
быть	подготовлены	Правительством	РФ	при	уча-
стии	Государственного	совета	Российской	Феде-
рации,	бизнеса	и	экспертного	сообщества	в	теку-
щем	году.	

Причем	уже	до	1	сентября	2024	г.	поручено	пред-
ставить	 на	 рассмотрение	 Совета	 при	 Президен-
те	 РФ	 по	 стратегическому	 развитию	 и	 нацио-
нальным	проектам	блок	национальных	проектов	
по	 обеспечению	 технологического	 лидерства,	

а	 также	 национальные	 проекты	 «Продолжи-
тельная	 и	 активная	 жизнь»,	 «Семья»,	 «Молодежь	
и	 дети»,	 «Кадры»,	 «Инфраструктура	 для	 жизни»,	
«Эффективная	 транспортная	 система»,	 «Эколо-
гическое	благополучие»,	«Эффективная	и	конку-
рентная	экономика»,	«Туризм	и	гостеприимство»,	
«Международная	кооперация	и	экспорт».	 эс
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	 Значительнее	всего,	на	39%,	
приросла	интернет-торговля.


