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Dabpuka mbicu «IkcnepmHoe coobwecmso Ycmeo-Kauka» («Ycme-Kauka») nposena
7-10 utoHsa 2023 2004 exe200Hyto ceccuto o N0020mMogKe Cmpamezu4ecko20 CUeHapHo-
20 npozHo3a no memodosozuu PEST(M)'.

Cbopka cyeHApHO20 NPo2HO3a NJIAHUPOB8AIAce nod nosuyuio «Poccus nocsie CBO».
B xo0e ceccuu 8bidesnieHbl ewé 08e No3uyuU, Mo eCmb MOoYKU cucmemHoU COopKu:

— QopmuposaHue CMbIC/I08bIX OCHOBAHUU 071 UHHOPMAUUOHHO-NCUXOI02u4ecKol
80UHbI (npoghunakmuka [paxoaHckol 80lHbl 8 Poccuu Ha CMbIC/I080M ypOBHe).

— [poekm bydywie2o 0 Poccuu, 0603HaueHHbiIl Kak «[londeHs XXII geka.

«[pedesibHbIM COCMOSHUEM» UHEPYUOHHO20 CUeHApUs (OH e — HeeamueHbili) Obis
0003HAYeH «BOEHHbIl KOMMYHU3M», Npu KOMOPOM npoucxooum cabomax sobbix
8/1CMHbIX UHULUAMUB HE MOJIbKO CO CMOPOHbI MPAHCHAYUOHAIbHO OpUeHMUpPO8aH-
HbIX 3IUMHbIX 2pynn Poccuu, HO U, npexde 8ce20, CO CMOPOHbI HaceneHUA. Yc108uem 8bl-
X00a 8 «<npedesibHOe COCMOSAHUE» A8/IAeMCA codemaHue csiedyoujux pakmopos:

— Heo4egudHocmb nobedsl 8 CBO;

— 0omcymcmaue npuHYUNUanbHo Hogozo lMpoekma bydywezo dna Poccuu, npuHAmMo-
20 NACCUOHAPHOU 4acmblo HaceseHus, Npexoe 8ce2o — NACCUOHAPHOU MOTO0EXbIO;

— COXpaHeHUe 8 3/1UMax cmpam, opueHMUpPOBAHHbIX HA MPAHCHAYUOHASIbHbIE,
a He Ha YuBU/IU3aYUOHHbIE UHMEPECHI.

CyeHaputi «<Pacnad Poccuu» He peanusyemcs HU 8 0OOHOM U3 8apUAHMO8, 8KJTIO-
4as HezamueHblU.

Bce ckonbko-HUGYOb no3umugHsle cyeHapuu nodpdsymesarom 0653amesbHyto
mpaHcgopmayuio 31um u ovesudHyto nobedy 8 CBO. Bvicokue nonumuyeckue u co-
YuanbHele pUCKU 803HUKAOM 8 CUeHapuu: mpaHcopmayuu 3aum He npoucxooum,
CBO 3akaHyugaemca ¢ HeonpedesieHHbIM pe3ysibmamom, komopsiti CMU neimaromca
8bI0amMb 3a Heocnopumyro nobedy Poccuu, HaceseHuto Npednazaemca «nNPooosIKeHHoe
HacmosAwee».

Ceccus 6bi1a npogedeHa 8 npoekKmHom hopmame. [poeHO3 6bi1 UCNO/TL308AH KAK
0CHoBaHue 071 npoeKmHoli OessmesibHOCMU.

B nepuod 2022-2023 20008 3kcnepmamu «Ycmob-Kauku» 6bl710 nposedeHo wecmb
cmpamezuyeckux cecculi ¢ MOJTIOOEXbIO 8 pasuyHbIx pezuoHax Poccuu. Ha YK-2023
6b11a npu2nIaweHa <KOHMPOJIbHASA 2pyNNa» MOI00EXU, UMelowas CO6cmeeHHbIl cooep-
XXamesbHblU «/1e8bil» NPoekm.

' Metogvka PEST(M) 3akntoyaeTcs B CO3AaHMM MaTPU4HOTO MPOTHO3a: N0 Mepapxuyeckum ypoHsm «Mupy, «CTpanay, «Peru-
OH», 06pa3ytoLLMM CTPOKI MaTPHLbl, N0 0BNAcTAM NPOrHO3NPOBaHNS — nonuTM4eckoi (P), akoHoMueckon (E), coupanbHoil
(S), TexHonoruyeckuit (T), 3apatoLym cTonbLbl MaTpuLbl. [lononHuTenbHO Bbigensetcs MynsTUTpeHs (M), sBnsiowuiics
0o6LLMM ANS BCEX KOMMOHEHTOB CLIEHMPOBaHNA. B cywwiecTsyiolleir dopme meTogmka cosfaHa B 2012 rogy. Mpumeyatens-
HO CMELLEHMe MHTepeca Kk HeMMUTALMOHHOMY pe3ynbTary. MepBble CeMb NET 3akas4ynkom NporHo3a BbICTyManu rocyaap-
CTBEHHbIE OpraHbl Bnacti (nogrotoska biogketa), YK-2021 — Poccuitckuit (hoHA KynbTypbl (BapuaHTbl pacyéra Pycckoro
KynbtypHoro Koaa), Tpy pasa — BbicokoTexHonorvyHble npeanpuata OTIK (oTpacnesble cTpateri passuTys). 3akasumkom
YK-2023 BbicTynana rpynna komnaHuit, pabotatolLas Ha obecneyenre CBO (nporHo3 B pape3e reononuTiYeCckuX Kputepues
no H. CrukmeHy).



Tesucbl. Poccnsa ¢ nosuymnm «Mwup»

Brnepsble 3a 32 roga (c momeHTa pacnaga CCCP) ypoBeHb «Mup» nepe-
cTan 6bITb «cLleHapHoOl pamKon» gnsa Poccun.
Poccuio nHTepecyet ncknioumntenbHo cama Poccna’.

HuKakoe «MnpoBoOe 06LEeCTBEHHOE MHEHME» bofiee He MMeeT 3HauYeHus npu
CTPOUTENBLCTBE €10 CBOErO YHUKaNbHOro LUMBUIm3aLoHHoro lNMpoekTta — «Pyccko-
ro MakpoperunoHa», «Uusnnusauyum Ceepa», «LlnBmnusaumm cnuHtesa (cbopkun
Llenoro)».

Ho gna 310ro «yHUKanbHbIN LUBUAN3ALNOHHDBIN poekT» y Poccnn gomkeH
6bITb.

Mwup nocne 2040 roga npencrtaBsnaeT coboli COBOKYNMHOCTb Makpopermo-

HOB, BbICTPOEHHbIX B dopmaTe Linsrnusaumin. Mpu 3tom 13 12 cyliectsyto-

LMX ceryac reo3oH CO6CTBEHHbIE MaKpOpernoHbl cosgagyT 3-5 Lusunu-
3auuiA, ocTasibHble Xe nepenayT B «nepudepuio» Uu B «Ccepble 3eMny.

KoHKypeHTHas 6opbba Mexay coctoaswmmMmca Linsmnmsaymamm B pamkax mo-
Oenv fMHaMrMyeckoro romeocTasa (ynpasieHUa NnpoTMBOpeYmAMI) — 3a pecypcbl,
3a pblHKK CObITa TOBApOB Ha 6a3ze COOCTBEHHOI «CYMMbl TEXHOOTIA» Y MPOMBbILL-
NEHHbIX NPOV3BOACTB HOBOTO YKaza, Nof «o6pas *KM3HU» Ha OCHoBe chopMUpPO-
BaHHOW YHNKaNbHOWN KYNbTYPHOWN LNBUAN3ALMOHHOW CIOXHOCTI — AACT BO3MOMX-
HocTb Mupy pa3BMBaTbCA Ha HOBbIX OCHOBaHUAX™.

Mwnp nocne 2040 roga peanu3yeT re03KOHOMUYECKNI NOAXOA, — OpraHu3aLnio
HepaBHOLEHHOro 0OMeHa NPOAYKTOB HOBOTO YKaga 1 «obpasa xusHu» Lnsnnu-
3aLM — Ha pecypCbl OCTanbHbIX MUPOBbIX FEO30H.

Ho (n 370 rnaBHoe) B uncno LuBunusauuii BOMAYT TONbKO Te re030HbI, KO-
TOopbie 6yAyT cNoco6HbI AoKa3aTb nocse 2030 roga CBOIO reonoINTUYECKYIO
MoLLb’ B YC/IOBUAX BOWMH HOBOro Tuna. HoBblili «BecTdanbcKkuini mup» 6yayt
BbiCTpanBaTb HOBble no6eguTenu.

2 «[TpyHLYMN NepBIYHOCTIN — NEPBOE HEOBXO[MMOe YCTIoBHe CTPOUTENLCTBA LinBunuaaum — «Mpunoxenie 1».

3 Tematikol «HOBOTO LIMBUNM3ALIMOHHOTO MpoekTay «YcTb-Kaukay aHuMaetcs ¢ 2016 roga, 0TpabaTbiBasi €70 3MEMEHTHI Ha
CTPATErnieckvx Ceceusx.

+ BaxHo oTMeTWTb, 4TO 3T0 ByAeT HE «MHOrONONSIPHbIA MUP», @ roMeocTaTuyeckuit banac Mexay Livsunusauuamu. Hosas
CIOXHOCTb BO3HIMKAET 33 CHET KOHKYPEHLIN Pa3HblX MUpOBbIX [TPOEKTOB, KOTOPbIE HKOMM 06pa3oM He CO3AaloT «MUp-Op-
raHuam». VHbIMK crioBamm, 3TO He HOBbII chopmat rnobanusaLyi C HannuueM MakpoperoHOB 1 HEKOTOPbIX MPaBUA UX
B3aMOIEICTBIAR, @ DOPMAT «CPaXatOLLMXCA LiapCTBY, KOHKYPUPYIOLLVMX Mexay Coboil MakpoperioHos. ®opmat 6opbbbl 3a
PECYPCbl «CEPbIX 3EMENbY.

5 H. CnnkmeH Bblaenun [ecsTb KpUTepres, onpeaensiolLyX reononnuTYeckoe MOryLLECTBO rocyaapeTsa: 1) nnowagp Tep-
pUTOpUI; 2) MPUPOAA rPaHuL; 3) YWCTIEHHOCTb HAceneHws:; 4) Hanmuime Unk OTCYTCTBME MOME3HbIX MCKOMaeMblX; 5) 3koHo-
MU4ECKOe 1 TEXHOMOTMYECKOe PasBuTe; 6) (MHaHCOBas MOLLb; 7) 3THUYeCKas OAHOPOAHOCTb; 8) YpoBEHb CoLanbHoM
MHTErpaLy; 9) nonuTudeckas crabunbHocTs; 10) HaLoHanbHbIR AyX.
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I

HoBoe no ypoBHio Mup Ha YK-2023 (oTHOCHMTENbHO nporHo3oB YK-
2022):

3.1. ®opmunpoBaHne un3s CeBepHon EBpoMbl reononnTMUYECKOro 3SKCKaBa,
«npeanonba» Nnpotns Poccnn B nHtepecax AHrnum n CLUA.

MpekpalieHre ToproBoro obopota mexay OuHnaHaven n Poccuen pesko
CHU3UT YPOBEHb »KM3HW GUHHOB, YTO CO3[aCT COLMANIbHOE HAMpPsXeHNe, KOTopoe
6ynyT pa3BopaumBaTb NpoTnB Poccuu, B TOM unciie npursbiBas Ha Ciy»K0y B CTPYK-
Typbl HATO. OgHoBpemeHHO 6yayT co3flaBaTbCA NPeAnoCbUIK/ MO NOAYMHEHWIO
BbICOKOTEXHONOMMYHbIX Npomn3sofcTs duHckol Nokia, weegckown Ericsson n gpy-
rmx TpacTam «6onblUON MHBeCTULMOHHOW ABoKu» BlackRock n Vanguard no He-
MELKOMY CLieHapuio B paMKax BeieHUsA «BOWHbI TeXHOMorui» ¢ Kutaem.

B KauecTBe O0TBETHbIX Mep Poccru, MOMMMO pa3BopayvrBaHNA AONOTHUTENIbHO-
ro BOEHHOro KOHTUHreHTa Ha CeBepo-3anage, s3KkcnepTbl «YCTb-Kauku» Bbigennnu:

- co3pgaHue B Kapenuun nogpaspeneHus no BegeHuio nHpopmaLuoH-
HO-ncnxonornyeckor BomHbl. OUHHbI He ObINN BKIOUYEHbI B KOHTYP BefleHuA
NH)ONCUXONOrNYECKON BOWMHbI 1 Ha CErofiHA HE UMEOT UMMYHUTETa K NofobHOro
popa Bo3aencTeuio. OgHUM 13 3n1eMeHTOB paboTbl Kapenbckoro LIMIMcO npotus
OUHNAHAUN JOMXKHO CTaTb MOMHOE MpUcBOeHMe Kapenamu snoca «Kanesa-
na», 7o ecTb nuweHne GUHAAHANN OHTONOrMYeCcKX ocHoB. Obwas Lenb — co-
3[aHNe y HaceneHnAa yCToONYMBOro CONoCTaB/eHNA AeATEeNbHOCTN PYKOBOACTBA
OuHnAHaUK ¢ passanom flopbauésbim 1 LLonbuem cBonx cTpaH, bopmrpoBaHue
npopycckon napTun, npegnoxeHve ana CesepHom EBponbl CTaTb «KOKOHEYHVKOM
kopugopa Cesep — lOr», To eCTb NCTOPUYECKUM MYTEM «U13 BaPAr B FPeKn», BMe-
cTo «npeanosniba HATO», no KoTopoMy ByaeT HaHECEH rapaHTMPOBaHHbIN NMepBbIi
yaap, B Tom uncne A0. CTpaternyeckas Lenb — BKIIOUYEHNE BbICOKUX TEXHOJO-
rnn CesepHoli EBponbl (DMHNAHANN, NpeXxae BCEro) B SKOHOMUYECKYIO 30HY
Pycckoro MakpopernoHna. OnopHasa ctpaHa HATO - Hopserus. Lseuua, Kak n
Monblua, - cTpaHa C He CIYYMBLUMMCA MMMNEPCKUM MPOLLIbIM;

— CO3[aHue BAOJIb BCEN 3anaHOM rpaHuLbl POccumy 30HbI «NMOrpaHnYHbIX Tep-
pPUTOPUIN» C OCOOBIM NMPaBOBbIM Y SKOHOMUYECKUM CTaTycoOM, B TOM uuncrie Kpbim,
«HOBble TeppuTopun», KpacHoaapckmin n CtaBpononbCcknin Kpas, Bonrorpaackas,
BopoHexckan, benropogckasn, Kypckas, bpaHckasa, CmoneHckas, [ckosckas, Jle-
HUHrpagcKkaa obnacty, Pecnybnvka Kapenusa, MypmaHckas 06nacTb, TakxKe, BO3-
MOHO, apKTUUYECKIME TeppUTOpUmS,

311 06nacTn («<3oHa CBO», «<30Ha KTO») nepmMaHeHTHO HAaxoAATCsl HAa BOEHHOM
nonoxeHuu. 3To npegnosaraet ocoboe NPaBoBoOe MNPOCTPAHCTBO (CHATME pAgda
OrpaHNYeHNi, NPeanMCaHHbIX TEXHUYECKMIY perflaMmeHTamn B paMKax nofsa-

8 B 3T0il e CBSA3M — paccMOTPEHIE BONPOCOB B3aUMOOTHOLLEHMIA C COH3HBIM rocyapcTBom benapycsto.
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KOHHbIX aKTOB MPHOI0 BPEMEHU — «BCE ANns GPOoHTa, BCE ans MNobeapbi») 1 ocoboe
0b6pa3oBaTeibHOE NPOCTPAHCTBO C OTMeHon EMD.

Kpome cobCTBEHHO MPUrpaHnNUHbIX TEPPUTOPUIA, MO IOPUCANKLNIO «0CO60ro
benepanbHOro okpyra» JOMKHbI NMEPENTY OCHOBHbIE LIEHTPbl BOEHHOTO MPOW3-
BoAcTea B PO.

3.2. HeobxoaumocTtb ana Poccun dopmmpoBaHusa m3 ctpaH LleHTpanbHowm
A3nn e[MHOro Cy6beKTa, BKIIOUEHHOT0 B PyccKIil MakpOopermoH, B Tom uncie ans
6anaHCcMpoBKM OyaYyLLX NPETEH3NIA BHYTPU MaKpOpPermoHa co CTOpoHbl MpaHa.
OTa KoHUenuwma nonyymna Ha YK-2023 Ha3BaHMe «A3naTCKUA MHOrOrpaHHmK». Co-
[epKaTesibHO: CTpaHbl 6biBLWeN coBeTcKon CpeaHen A1y paccMaTpUBAOTCA He
Kak «nepudepus» unm «nonynepudepus», a Kak TpeTbe agpo Pycckoro makpope-
rMoHa, 6banaHcupyiollee NpoTnBOpeYre Mexzay cobcTBeHHo Poccrein n MpaHom/
Mepcuen. Takum o6pa3om, co3faeTcs KOHLENLUA CNOXHOrO MHOIoAAepHOro mMa-
KpOopervoHa, KOTopblil UMeeT pAf NperMyLLecTs nepes 06bIYHON CXeMON «AAPO
- nonynepudepua — nepudepusa / cepble 3emMnun». ITOT MPOEKT Npegnonaraert:

« OTKa3 OT «pa3MOHTPOBaHMA» KasaxcTaHa.

* /I3meHeHne MnrpaLMoOHHON NOANTUKK Poccnn — «NpOMbILLINEHHbIE, CEPBUC-
Hble 1 CTpouTesibHble PO6OTbI BMECTO ractapbanTeposy.

« PaccMoTpeHve nNpoeKToB MepeKkaykn BOAHbIX pecypcoB B LleHTpanbHyto
A3nio, Kak BapuaHT — CTPOUTENbCTBO BOAOMNPOBOAOB, BMECTO HedTe- 1 ra3onpo-
BOJOB, W yMpaBfieHVe NpoTUBOpeUYNAMU rocyaapcTs LIA uepes «BOAHbIN BeH-
TUNbY.

« ®opmupoBsaHue B LIA reononutnyeckoro 6ydepa NpoTvB NpeacToaLlen mu-
rpauum c «<ronogHoro lOro-Boctokan.

+ OTpaboTtka mofenei BOeHHbIX Y TOPrOBO-UHXKEHEPHbIX GaKTOpUiA Mof Ho-
BYIO (QTOMHYI0) SHEPreTUKY U CYMMY POCCUACKUX TEXHOMOMNIA’,

« cnonb3oBaHune YBK gna MOHTMPOBaHUA/PAa3MOHTUPOBAHMA «PEXNMOBY, a
TaKkXe AnA 3aWnTbl UHPPACTPYKTYP MaKpPOpPErnoHa oT aHaNIMTUKO-TEPPOPUCTU-
YecKmnx yrpos.

3.3. CornaweHune mexay MpaHom n CaypoBckol ApaBueri, HeO6XOAMMOCTb
Bblbopa Typuuen 30Hbl co34aHnA HOBOW OCMaHCKOIM MMMEPUM 3a CYET UHTEpe-
coB EBponbl (Bokpyr CpegusemHomopba) unu 3a cyet Poccun (Bokpyr YépHoro
MOps, B Cilyyae HeBKJOUYeHMA no pesynbratam CBO B coctaB Poccnn obnacten
Opeccbl 1 HnkonaeBa) CTaBUT NOA COMHEHME BO3MOXHOCTb CyLlecTBOBaHMA W3-
pannsA B KauecTBe HE3aBMCUMOrO eBPerCKOro rocygapcTaa. Yto, B CBO ouepeab,
03HaYaeT BEPOATHOCTb PE3KOro M3MeHeHUs No3nLMn NPOmU3panibCkoro n1o66u

7 Cwm. matepuarnsl YK-2022.
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BHYTpwY Poccuu, npexxae Bcero B GMHaHCOBOW M MHPOPMALIMOHHON chepax, a Tak-
e B oTHoweHuun K CBO.

3.4. HnpgepnaHnabl BblAeneHbl Kak TOUKa CXOXKAEHWA Pa3HbIX MHTEPECOB. JKC-
neptamu otpednekcmpoBaHa HeOOXOAMMOCTb MPOACHEHWA POSIN FONNAHLACKUX
«YMHbIX TAHKOB» B MpoLieccax pasBana 3koHoMuKkn fepmanun. CerogHa Hugep-
naHAbl UMeloT OfiHY U3 Hambonee APKMUX aHTUPOCCUACKIMX no3uuuii. Mpm 31om da-
6puKn mbicnn HugepnaHaoB npefcTaBrieHbl BO Bcex chepax NporHO3npoBaHus
6ynyLLero — oT OTOHMKM U KOCMUYECKNX UCCNE[0BAHUN 10 CENbCKOXO3ANCTBEH-
HbIX KynbTyp 1 popmaTtoB XKKX. CTonb 3HaunTeNlbHasA MHTENNEKTyanbHasa akTyB-
HOCTb FOJINIAHACKUX SKCMEepPTOB TpebyeT BHUMaHMsA, 0COOEHHO B CBA3M C rynoTe-
3amu pacnaga/TpaHcdopmauun ECE.

3.5. B cBeTe aHTUrepmaHcKom nonntuky KaHunepa Wonbua, 6113kon K nonu-
Tke fopb6auéra B oTHowweHMM CCCP/Poccun, pag skcnepTtos YK Ha sTane nogro-
ToBKU YK-2023 nogHUmanu Bonpoc BO3MOXKHOCTU «OyHTa apuUCTOKpaTUUYeCKoro
ceBepa NpoTnB GpMHAHCOBOrO tora» B fepmaHuu. MNo3nymio «repmaHckoro Cese-
pa» Ha YK-2023, ogHaKo, HUKTO 3aLMLaTh He CTas, MO3TOMY ceryac Mbl Nofaraem
3TOT CLeHapUn ManoBEePOATHbBIM.

3.6. Heo6x04MM PEUNHXKMHUPWHT MEXOYHAPOAHbIX MHTErPaLnMOHHbIX CTPYK-
TYp - «nog uenu», nog KoHuenT unsmnnsauoHHomn mogenn ana Poccun. Hanpu-
Mep, cTpyKTypa EASC B cywiecTBytolemM Buae CAUWKOM Mana, 4tobbl paboTaTb
yepes Heé No CO3[4aHNI0 CBOEro MMPOBOIrO MaKPOPErMOHa, U CAIMLLKOM BEeMKa,
€Cnn peyb UAET O NPefoCTaBNEHN Yepe3 Heé CTpaHaM «peXkMma HanbosbLuero
6naronpuATcTBOBaHUA». To »ke camoe KacaeTca n bPUKC.

B KauecTBe OCHOBHbIX CTpaTernyeckmx yrpos ana Poccunm Ha YK-2023
BblfeNIeHbl:

4.1. «bonblwaa BoiiHa» BMecTo oxugaemoi snuton Poccum «bonbwon
Urpbi».

Bbicokas BepoaTHOCTb nocne 2030 roga rnobanbHon (MUPOBO) HesaepHON
BoMHbl mexkay CLUA n Kntaem 3a MmpoBoe rocnofctBo/NMAePCTBO C BEPOATHbIM
JIOKanbHbIM MPUMEHeEHVEM AAEPHOro opyxuna. BoHa, npexae Bcero, 3a 3axeat
MMVPOBOW TOProBAU MeXAY MaKpOPErnoHamu, 3a pecypcbl «CepbIX 3eMeflb», a Tak-
e 3a UeHTp SMUCCN N MaTepunalibHOe obecneyeHrie HOBbIX «MUPOBbIX AeHer.

BbicoKaa BepOATHOCTb HeMPepPbIBHOW Yepefbl JIOKabHbIX «PeCypPCHbIX» BOWH

& 3710 MOXeT BbITb CBA3AHO C AEATENBHOCTBIO AHMNiACKOrO «MUHU-HATO» — «OBbeanHEHHbIX 3KkCneaMUMoHHbIX cumy (Joint
Expeditionary Force), B cocTas koTopbix nommmo Bputaxuu cerogHs BxoasT [anus, ®uHnsHans, dctonus, Vicnanaus, Nlat
Bie, [uTea, Huaepnanabl, LLseuns n Hopserus v kyaa moryT BoTi Ykpauta v Monblua.
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10 2030 ropa (no aHanorum ¢ aHro-6ypPCcKo 1 CErOAHSLLHEN YKPAVHCKON) y rpa-
HUy Poccum, Kak npeaBecTHUKA 6onbluoi rnobanbHoi. LleHTpanbHaa Asua (Ma-
KuctaH — fopHbin BagaxwaH), KaBkas (Tpy3usa, ApmeHus — AsepbangxaHn, Kypau-
cTaH)®.

Ha nepuop pecypcHbix BOVH — Urpa C HyneBOn Uiam oTpuuatenbHON CYMMOWN
mexgay Poccmeli n AHrnvein 3a no3numio «CBOOOAHOIO TPETbEro UFPOKa» B HOBOM
MMpPOBOW BoHe. bopbba 3a reononutTuyeckoe BAnsiHME, 60pbba 3a PbIHKK WH-
ann. ®uHaHcupoBaHue AHrnmnen (NoHAOHCKNM CUTN) aHTUPOCCUACKNX NPOEKTOB
«bonbwon TypaH» B LIA (Ka3zaxcTtaH, «flopHbIi BagaxwwaH»), Ha KaBkase, «Benukun
KypancraH» n gpyrve — no yKpanHCKomy cLeHapuio.

To ecTb 6nKaiLve BOCceMb NeT — BpeMsA OTPaboTKN MeTO0B «BOWMHbI HOBOFO
TUNa» U reonoNnTMKa Kak rMaBHbI BHELWHN npuopuTeT ana Poccun™.

Ho nmeHHO paskuraHue noKanbHbIX BOIH no nepumetpy Poccun n npo-
AOHKeHNe NONANTUKN KCAHKLUI» BHE 3aBUCMIMOCTN OT FOTOBHOCTU 3JINTHBIX
rpynn Poccun K nio6biMm «<komnpomuccam», BMAOTb A0 MOJIHON chaum, pas-
BA3bIBaET PyKU A4NA BHyTpeHHel nepec6opkmu Poccun B popmat LinBununsa-
(11717 A

4.2. Yrpo3a Heco3pgaHus Poccnein cBoero co6cTBEHHOro MNp-cCTeMHOro
makpopernoHa B popmare «LimBnnusauymna Cesepa» 1 BcriefcTeue storo (1/
nnn):

- BOBMeYeHue B rnobanbHyo BolHy B KauecTBe catennuta (Mnagwero napt-
Hépa) KnTas, notepsa KynbTYPHOW MAEHTUYHOCTY Yepe3 BHeAPEHME «KUTANCKOrO
coumanbHOro penTrHray («KKutamckme LepeMoHnm»);

- nepexog noj nosiHoe NpAMoe ynpasneHne Tepputopuammn Poccum co ctopo-

® Ha YK-2018 Gbinv BbifeneHbl 4Ba BapuaHTa OpraHU3aLyy «ayru HecTaburnbHocTuy BOKpyr KiTas. KOxHbIi BapuaHT — B V-
AniickoM okeane, B akuctare 1 no nuHum Vipan — Cayaosckas Apasus, ¢ BbIXOROM B Adpuky. Ho mmeHHo B VIHaniACKoM oke-
aHe AHTMS Hayana BbICTpauBaTh CBOW COBCTBEHHBIN, 0TNMYHbII OT CLUA MakpopervioH. A cayaoBckast HeghTb akTUBHO Luna
B Kutait, 4to genano Ans Hero NpuHLMNMANbHO HempuemnembIM koHAvKT B Mepcupckom 3ammee. 1 CeBepHblit BapuanT
- no nepumeTpy Poccuu. YuacTue Poccum B «mupoBbIx npoLieccax» uhdponemun Kosipa-19 onpeaenuno eeiGop CesepHoro
BapuaHTa fyrv HectabunbHocTi. BoiHa Ha YkpauHe Bbi3Bana BbIBO3 HEMEL|KUX MPOMbILLAEHHbIX npou3BoacTs B CLUA v Ku-
Tait (nporHo3 YK-2015). AHrnust xe y6pana pecypcHble BOVHbI 13 30HbI CBOWX MHTEPeCOB. CeroaHs CBOI CHCTEMHbI KpU3C
CLUA v AHrnng nbiTatoTcs pelumTb 3a c4éT EBponbl, koTopas, kak konbibenb LinBunusauyn 3anapa, Haxoautcs B pasosom
(HeobpaTumom) kpuance. Ho ecrv ans CLUA npuHLmMnvansHbiM SBASIETCS BbIBO3 MPOMBILLNEHHOTO KanuTana Ans 6opsbbl ¢
Kutaem, 10 Ang AHrnumM — npofosmkenme paskuranina CeBepHOro BapvaHTa Ayr HeCTabUnbHOCTH, @ Takke NoATankuBarme
Typuwm K KoHMKTY ¢ Poccueit Bokpyr Y€pHoro Mops.

Hy>HO MeTb B BUAY, 4TO POCCHIACKO-YKPaUHCKWIA KOH(IMKT He COOTBETCTBOBAN [AOBOEHHbLIM pacyeTaM reHeparnbHbIX LTa-
608, 1 peyb uaeT He TonbKo 0 Poccum 1 Ykpauke, Ho u o HATO, CLUA, Kutae. 31o npegnonaraet 06s3atenbHyio HoBYio
KPYMHYHO PErVIoHanbHYto BOHY kak «paboTy Hag owwmbkamuy. [ins Poccum xenatenbHo, uTobbl aTa BoiiHa He Gbina npuss-
3aHa K ee rpanvuam (HaropHblit Kapabax, Kasaxcrah, Kupruaus v 1.4.), Ho MMeHHO Takoit xo cobbiTuil sBnsieTcs Hanbonee
BEPOSATHBIM.

[lo nepec6opky cuctembl Bnactvt B CLUA, B ToM uncrie Yepes ofHy 13 hopM rpaxaaHcKoil BoiiHbl, Miobble «40nrocpoyHble
A0roBOp&HHOCTIY ¢ anuTamm CLLIA ByayT uMeTb KopoTKuil cpok. MonbITki AOroBOpUTLCS € MIoHAOHOM ByAyT MCMIONb30BaH!
npoTue Poccuu Ang 3aTarMBaHus KOHMNMKTa Ha YkpauHe 1 akTBU3aLmn koHuKToB Ha Kaskase 1 B LieHTpansHoin Asum.
AnuTbl xe ['epmanin ceropHs He cyobexTHbl (YK-2023).

=

8 | 3kcnepTHoe cooblecTo «YcTb —Kavkan




Hbl THK (MHKNI03MBHbBIN KanuTanusm) 1 NMKBMaauma B Poccum mobbIiX «3fIUTHBIX
rpynn».

4.3. Yrpo3a ¢opMMpPOBaHNA CUCTEMbI «JIOXKHbIX aJibTePHATUB» N KPUTKU-
yeckas noTeps BpeMeHU 1 pecypcoB Yepes «OTBJIeUeHe Ha HeroAHblil 06b-
eKT».

Ha ocHOBe cuctembl «JIOXKHbIX anbTepHaTuB» ¢ ypoBH:A «Mup» B Poccnn ceroa-
HS1 BbICTPaMBaloTCA «OMHapHble NPOTBOPeUns»: «Apmus» vs «4BK», «LlepkoBb»
vs «OppaeHa», «focygapcTBo» vs «PbIHOK», <HoBble JleBbie» vs «<HoBble Koprnopatu-
BUCTbI», «<LleHTp» vs «PernoHbi» n T.4.

Ho ocHoBHas yrposa ana Poccun 3gecb cerogHa — 3To NogMeHa, NomnbITKa Bbl-
CTpouTb GUHapPHbIe NPOTUBOPeYNA BHYTPU Poccmm BoobLLe nog «CMMBOSIbI NPO-
wnoro» B Buge «Cosetckoro Cotosay, «<Poccunckom Mimnepmumn PomaHoBbix», «<Egu-
Horo [mo6anbHoro mypar. bazoBoe npoTrBOpeumre ana Poccum nexunT B GyayLuem,
a He B MPOLWIOM, NOCKOJIbKY B CYLLUECTBYIOLUMX YCNOBUAX HA OQUH 13 BapUaHTOB
«MPOLLSIOro» BOCNPON3BEAEH ObITb HE MOXET.

TOYHO TaK e «N0XKHOWN aNlbTePHATUBOWN» ABMAETCA MOMbITKA «HANTK GanaHC»
MeXAY aHTarOHUCTUYHBLIMK SAUTHBIMW FPYyNnNaMu («TpaHCHaUMOHanbI» VS «AM-
nepubl»), YbM NHTEPECHI MPUHUMNIMANIBHO HECBOANMbI K €QUHBIM LieNAM.

BouHbI-2030
®abpuka Mbicnn «YcTb-Kauka» NporHo3mpoBana eBponenckyto BOnHy

1 BoBnieueHne B Hee Poccnn ¢ 2014 ropa. B 2015 ropy 6bin1 AaH nepBbIi NPOrHo3
XapaKTepa 3TON BONHbI.

5.1.MporHos 2015-2016 ronos:

— «BOVIHA B6ECNUSIOTHMKOBY;

— MaccoBble apMun, MobMAN3aLmMaA (COTHM TbICAY — MUSIIIIOH YESOBEK);

— 6a3oBble NOTEPY Ha GPOHTE ByAyT OT APTUINEPUMN NPOTUBHUKA, AENCTBYIO-
el € 3aKPbITbIX MO3ULUIA U OBICTPO MEHSAIOLLEN CBOE PACMONOXKEHNE;

— B OCHOBe BOWHbI byfeT nexkaTb 6anaHc «OpraHu3aLus — ynpaBfieHne — CBA3b».

MpsiMoi BbIBOA O MO3ULMOHHOM XapakTepe byayLiein BOMHbI caeflaH He Obif,
XOTs 5TOT BbIBOA Hanpalwmeanca'2

12 [Ins Toro 4ToGbl BOIHa NpHoBpEna NO3ULMOHHbIN XapaKkTep, He0BX0AMMO COYeTaHe CrefyIoLX (aKTOpoB:

- kpuavc obpasa byayLLero — BoiHa He COOTBETCTBYET A0BOEHHbIM MPECTABREHNSM O HEl;

— KPU3VC aHANMTUYHOCTY — OfMHAKOBbIE PELLEHVS, MPUHIMAEMble M0 06 CTOPOHbI (PPOHTA, OANHAKOBbIE OLNGKY. (lapaHTHpo-
BaHHO BbINONHSAETCA ANA MH0ObIX rPaxaaHCKNX BOIH; POCCUICKO-yKpauHCKas BOHA C TOUKV 3pemst Poccun npepcTasnser
00Ol rpaaaHCKylo BOIIHY C 3MeMeHTaMy BHELLHeV BOVHbI, C TOYKV 3peHUst YKpanHbl — BHELLHIOK BOWHY C 3NeMeHTamu
TPAXIAHCKOM BOMHbI);

— OTCYTCTBYE «TyMaHa BOVHbIY, OTKDITOCTb «KapTbly;

— OCHOBHas NpuyMHa notepb (70%+) — apTunnepws, AACTBYIOLLAR C 3aKPbITbIX ObICTPONEPEMEHHbIX MO3MLIMIA.
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YKpaviHa gana noBof K BOVHE 1 NpUMep ee BeeHNs.

5.2.MporHos YK-2021 (MarHutoropck-2021) no «teXHONOrm4ecknum

BOJIHAM».

CoopmynumpoBaHa rurnoTesa: Ha Nogbeme BOJIHbI MPOUCXOAAT JIOKasibHble pe-
CYpPCHble BOVHbI, Ha BepLUMHe BOJIHbI — FobanbHasa BoHa. OnpegenieHo ycnos-
Hoe Havano BonHbl — 2012 rog. Otciopga Ha 2020-2030 roabl NPUXOAUTCA SMoXa
PeCypCHbIX BOWMH U CTAHOBNEHMSA MaKpOPErnoHoB. B 310 Bpema Heobxognma 13-
6bIToYHanA 3awmTa Kacnus, a Takxke CeBepa (MypmaHcK, ApxaHrenbck, JyanHka,
Tukecu, AHagbipb, HoBasa 3emns...) n JanbHero Boctoka (Bnagnsoctok, NeTponas-
nosck-Kamuatckuii, Kypunbckas rpaga). [o3numMoHHble BOMHBI, € yyeToM «pabo-
Tbl HaZ oWNOKaMm» nocnie YKpanHCKO BONHbI.

«PaboTa Hag ownbKamm» GyaeT NPoBOAUTLCA B CIEAYIOLLEN JTOTUIKE:

MbpuaHas cenAsb,
CeAsb mbpuaHble MpoTokonbl CnyTtaHHOCTH

aHeBpeHH
‘ rno6anbHas
. BOIHa
Mo3unumoHHasn BoiiHa Buo/reo Bofina
o YenoseKo-MalUMHHbIEe
«BoliHa 6ecnunoTHUKOB» «Pabota Hag, owmnbKramu» €/108eK0-Ma bl

yAapHble rpynmbl

o X
OpraHusauma Vnpaenenne  CeTesble (Camo)ynpasneHue 3E PacnpepeneHHoe
OpraHM30BaHHOCTU g g ynpaeseHue (ynpasnexue-
&z 6e3-ynpasneHus)
o
2
2022 2024-2028 H 2030+
i
5
CUTyaLMOHHbIe peLleHus 0606'—'—&””?"
(«113 roBHa M NanoK») NIOTUCTUKA ABOMHOTO
CMTyaLMOHHan NOrUCTHKa HasHaueHuA ApanTuBHas NOTUCTUKA
TakTh4eckoe MHGOPMMpPOBaHHe (BOEHKOPbI) TaKkTM4YeCKan MeanumHa TakTudeckan skonorus

B BoiiHe-2030 6yayT WMPOKO NPUMEHEHbI YeNTOBEKO-MALLVIHHbIE (Knbep) yaap-
Hble rpynmMbl KAk OCHOBa HOBOW CTPYKTYPbl BOWCK.

Ecnv u3 aTux YeTbipex TpeboBaHwit BEIMOMHSIOTCA NtoBbIE TPW, BOIHA CTAHOBUTCS MO3MLIMOHHOI. (CM.: BankaHckue BOiiHbI,
Mepayto MupoByto BOiHY, VpaHo-Vpakckyto BovtHy). py 3TOM NOMBITKY BbIATY M3 KpU3UCa NO3NLMOHHOCTY 3 CYET HOBBLIX BO-
OpYKEHWIA He MPUBOAAT K yCNeXy — No kpaiHei Mepe, eclii HOBOE BOOPYKEHIE OTHOCUTCS K TOV Xe TEXHONOr4ECKOi BOMHE.
[pvMeHeHIe TaKTUYECKOro SEEPHOTO OPYXUs HE MPUBEAET K CrIOMY NO3NLMOHHOCTY.

B no3uLoHHON BOiHE ¢ HEU3BEKHOCTBIO BYaET UCMOMb30BAHO XMMUYECKOE OpYXUe (B TOM YMCIe HecMepTenbHoe), Grono-
TM4eckoe opyxue (B OCHOBHOM HECMEPTENbHOE), KOHOMUYeckast briokapa.
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MnobanbHasa BoiiHa

BepLunHa BOAHbI

Wecras sonHa ???

Hauano BonHbI:
OTKpblBatoLne Ct 6bITUA

PenakcauymoHHble

BOWiHbI

apactaHue
BO/IHbI

JlokanbHoe nioxonogaxue
2000 2005 201'9‘ 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2065 2070 2075 2080 2085

02 4580§46802 46802 46802 46802 46802 46802 46802 4638
1357 13579 13579135791357913579 1357913257

i
w
w
~
©

Come on
Covid19

Kpw3suc amepuKkaHcKoro uvkna Appuru

Hauyano HoBoro uukna

MeXAyHapoAHON

cucTembl
Havano umkna KoHeu, unkna
KoHapaTbesa KoHapaTbeBa

BawHK-6113HeLbl
MnoTeuHbIit Kpusnc
MapucKkoe cornawexune

CornacHo «Lukny Appuruy, BoliHa nocnie 2030 roaa 6yaeT BeCTUCb 3a MUPO-
BOE NNAEPCTBO, NpeXKAe BCero 3a IMAepcTBO B MUPOBON Toprosne mexay Knta-
eMm (noteHumanbHbIM nugepom) n CLLUA («cTapbim» nuaepom)'.

Job6aBrMm: a TakXKe 3a NPaBo MevyaTaTb «<MUPOBblE AEHbIM» (TaKT ynpaBieHus
yepes M1poBble reoPprHaHCbI™).

OpHa 13 uenen BOWMHbI, Kak «MMpa nydlle AOBOeHHOro» (ana nobeputens),
— paspyLweHune NHOGPaCTPYKTYpbl Npeabigylymx YKIagoB 1 HepomnylleHne cos-
JaHVA NPOTUBHUKOM KOHKYPEHTHOW WHQPaCcTPyKTypbl HOBOro, 6-ro yknaga'.
Janee - opraHu3aumna HepaBHOLIEHHOIO rE03KOHOMMYECKOro o6MeHa «bnar uu-
BUIN3aLMU» — HA CbIPbE, NpeX e BCero KOHGMKTHbIE M1HepPasibl HOBOTO YKaaa,
KauyeCTBEHHbI «4eOBEYECKUNI KanuTas», <KM3HEHHOE MPOCTPAHCTBO» BbICOKOTO
YPOBHA.

HoBoro BapuaHTa «efiHOro rnobasnbHOrO MUPa» Ha TakKTe BOJIHbI 6-TO yKa-
[a He 6ygeT. byneT He «MHOTOMOMSAPHbBINA MUP», @ MAP MUPOBbLIX MaKPOPENIOHOB,
N VIMEHHO TakoW ¢popmaT MO3BOSINT YESIOBEUECTBY Pa3BMBATbCA B PAMKAX KOH-
KypeHUMM, HO He BOWMHbI Ha YHUUTOXeHUe. «ELWHbIA rMo6anbHbI MUP», YTO B
AHI1I0-CaKCOHCKOW, UTO B KUTACKOW BEPCUN — 3TO CHIKEHME «IMLIHEro» Hace-
neHvsa 3emnu's,

' W B OTAMYVE OT HEMPUHSTUS BbI30BA MO TalBaHio B 2022 ropy, KiTali He CMOXET «He SIBUTHCS Ha BOIIHY».

1 OBLLYMIA LK CMEeHbI MIPOBOTO «MyMIbTUTPEHAAY (OnpeensioLLero Apyrve TpeHapl): «eononutuka — FeokynbTypa — eo-
3KoHOMuKa — [eochnHaHchl» (MaTepuansi YK-2016).

5 Tnobanvsauus pasHecna npou3BOACTBA MO Pa3HbIM MUPOBLIM r€030HaM. B CBSI3N ¢ aTM MpuHUMNManbHbIM Ans cHopkn
MaKpOpervoHa CTaHoBMTCS BnageHye 6a3oBbiM HaGOPOM «MONMHBIX TEXHONOTYECKVX NaKETOBY.

16 B BepcwM aHrno-cakcos — 0 1 Mnpg, ¢ MonHoil ferpaaaLiyelt 0CHOBHOTO HaceneHus (Matepuansi Catta-Oe).
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MpoABneHHON anbTepHaATUBOW ABYM YKa3aHHbIM MUPOBbIM «aHTU4Yeno-
BeYHbIM» npoekTam («MHKno3mB» n «KNTallcknil coumanbHblil PEeNTUH)
apnaTca Pycckun n Ucnamckuin «yenoseveckne» npoekrtbl. OCHOBHas
yrposa gna Ncnamckoro npoekTa - nepesog ero B npoeKt «Muposon Xanu-
daT» (B MHTepecax aHrMoCaKCcoB).

5.3. 3umon 2023 roga Obin faH NPOrHO3 Ha XapakTep BolHbl 2030-X rogoB.
BoiiHa 2030 roga 6ygeT nponcxoguTb B TpeX JormKax:

- Yucro BoeHHas — 60pbba 3a BOeHHY0 nobefy, yHUUTOXKEHWE NPOMbILLIEH-
HOrO 1 Hay4YHOrO MOTeHLMana NPOTUBHUKA, PE3KOEe MOHIKEHVE YPOBHSA «Yeno-
BEYECKOro MoTeHuuana», paspylueHne nornucTrku 1 «nprupoabl rpaHnLy. 3aga-
Ya-MVHUMYM — NIMKBULALMA BOSMOXHOCTM MPOTUBHMKA BbIATW Ha TaKT «[e03Ko-
HOMVKa» C KOHKYPEHTHOI CYMMOW TEXHOMOIMIA 1 NPOU3BOACTB HOBOIO yKJajaa
1 AOMUHMPOBaTb B MUPOBbIX «CEPbIX 30HaX». 3alaya-MakCMMyM — JIMKBMAALMA
LMBUIN3aLMM KaK MeXxaH13ma CO0pKM MPOCTPaHCTBa B MaKpPOPErvoH, NepeBos
TEPPUTOPUN B COCTOAHUE «CEPbIX 3eMENb.

- Buonornueckas / reorpaduyeckas arpeccus — 6opbba 3a YHUUTOXKeHne
«cpeabl 06MTaHUA» (3KOCUCTEMbI) MPOTUBHIKA, NMPUFOLHOTO «KU3HEHHOTO NPO-
CTPaHCTBa» U, CJIEAOBATENbHO, €0 SKOHOMUKY, 6opbba 3a NPOAOBOLCTBUIE, UNi-
CTYI0 NPECHYIo BOAY.

- UuBunusaumoHHas (KOrHUTMBHasA) — 6opbba 3a MCUMXONOrMYecKylo, no-
NIUTUYECKYIO, FEOKYNBTYPHYIO No6Gefy, 3a YHUUTOXEHVE KyNbTYPHOro Koga npo-
TUBHUKA (3afjaya-MaKCUMyM), 32 BHECEHVE B €r0 CMbIC/IOBYIO, CEMAHTUYECKYIO U1
ynpaBfeHYeCcKyo CUCTEMbl aHTUCUCTEMHBIX S/1IEMEHTOB, TO €CTb 3/IEMEHTOB, Pas-
PYLWAOWYX UMBUM3ALVOHHYIO KYNbTYPHYIO CJIOXHOCTb, @ TaKKe paspyLuatoLmnx
CcMCTeMy ynpafieHus (3agavya-MUHUMYM).

5.3.1. «<MHoro3sta)Has BoliHa», B TOM uucsne B Kocmoce u 3a Kocmoc.

«Bol1Ha-2030» 6yneT HOCUTb MHOFO3TaXHbIV XapaKTep — OT MOBEPXHOCTU 3eM-
nn / MnpoBOro okeaHa «BHU3» O MOPCKOMO AiHA 1 «BBEPX» [0 BbICOKMX OpOUT U
[anbHero Kocmoca.

Yto TpebyeTcs TexHNYeCKmn?

[lns BTOporo «ataxka» (BepxHaAs cTpatochepa, 30—100 KM, paHee «He 3aHATbIN»
3TaXk): AQEPHbIA NCTOYHKK 3Heprun BIJ1A, anekTpoaBuratesib BbICOKOW MOLLHO-
CTV (BO3MOXKHO, BbICOKOTEMMepaTypHaa CBEPXNPOBOAMMOCTb).

[na BTOpOro un TpeTbero (HM3Kme opbuTbl) «3Taxken»: GOTOHUKA, TeparepLe-
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BbIl Ariana3oH AnA KoopanHaumm 4encTeum pos. JlasepHoe BOOpyKeHne KOCMU-
UYECKMX CUCTEM.

3 -
Kocmoc S«raw 3 Kopabnu «nocnedrezo ydapa 6 nosce acmepoudos ??? Boiina 2030 ropos, kak
T OTPULaHNE NO3ULUOHHOCTH.
83
BbicokMe g OT cTapTanos K MaccoBomy
NPOM3BO/CTBY «BCErO».
opounTLI 4«Tak & CozdaHue «HeAocA2aEMbIX» CTYMHUKOBbIX 2DYNIUPOBOK I'Ip ACTBY
ThlCAYM KM ¢ epeyCcTpoiicTBO MUpa.
Huskune g H 6 50
op6uTLI 3rak 5 U3KUEe opbUMbI, YHUYMONCEHUE YYHUX U 1000EPHKA C8OUX VHUUTONEHUE
COTHM KM § CMyMHUKOBbIX 2pyNMUPOBOK, G3POKOCMUYECKUE CUCMeMb] KocMoapoMosB!
Bepxrin g I JIA 6 600
cTpatocdepa | 2 «tam 2 5 [UMEP3sBYKObie JIA, cmpamocmamel, Cmpamocmamal 6a3uposaHus ceo6o0Ho
S ¥ nadatowux BIM/1A, cybopbumarnsHele KOMIAEKCsI (8 m.4. 3eHUMHele)
30-100 Km £ s
S
83
3
Artmocdepa 1 «aTax 8 Asuayus, sbicomHsie BI1/1A, He0oOHOpoOHble 2pynnel («[Taneybl OpoHO8»)
0-30Km g
=
I
S
§
MoBepxHOCTb | 0 «atax & [Mexoma, apmunnepus, 4en08eKo-MmawuHHble yOapHsie 2pyrrbl, «pou»
0-100m |-1«3tak @PomoHuka, onmuyeckue kabeau «Kpomel», «Tpybopobomel», «lanepeliHas 8oliHa»
0-1000m |-2 «3Tax /1, n0od800Hele annapamel, UHMeENAEKMYAnbHbIE MUHb!
0-3000m |-3 «aTax ModsodHble 6a3bl: npomusonodoyHas bopeba, «nocnedHuli yoap»
KunomeTtpel |- 4 «atax leomekmoHuyeckoe opyxcue ???

[nA NepBOro 1 HyNEeBOro «3Taxemn»:

CucTembl MO3NLMOHMPOBaAHNA Ha MarHUTHOM rosie 3emniv, aBTOHOMHas CU-
cTeMa ypaepkaHus CTaHAapTa BpemeHW. MmnynbcHaa 3apsagka (nia3smMoHuKa).
DOTOHHbIe CENbCKOXO3ANCTBEHHbIE TEXHONOMMW. [JBOMHOE Ha3HaUeHWe «BCEro».
AfanTyBHasA NOrNCTMKa.

Ona yeTBepTOro «3TaXka» (BbICOKME OPOUTBI, paHee «He 3aHATbIN» 3Tax): 3a-
WMLLeHHas NHOPACTPYKTypa BbiIBOAA FPY30B Ha BbICOKUE 0p6UTbl — N30bITOYHasA
3alMTa KOCMOAPOMOB, BO3MOXHO — CKPbITble CUCTEMbl MOABOAHOIO CTapTa. Te-
parepupbl.

[ns MUHYC-NMepBOro 3Taxa (paHee «Cnabo 3aHATbIN» 3Tax): NOLA3EMHbIE [PO-
Hbl, TPy60X0Abl, NOA3eMHble 6eCnnIoTHbIE annapaTbl.

5.4. O6beKkTOM 6Uonornyeckoin (reorpadpuueckorn) BoHbI ABAAETCA He
UerioBeK, a 3KOCUCTEMbI OTAENbHbIX FocyfapcTB U YenoBeyecTBa B Lienom
(a TaK>e NOKaJibHble 3KOCUCTeMbI OTAEeJIbHbIX MaKpOpeFI/IOHOB).

OTO O3HauaeT:
« HeCMepTesibHble MHOXecTBeHHble anugemun (CM6, Mocksa, 2022-2023 rr.
MOTYT PacCMaTpMBaTbCA Kak NPUMepP — HECKOJIbKO NocsiefoBaTeNIbHbIX BOJTH Pas-
HbIX LUITAMMOB FpUnna 1 poTaBupyca);
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« rTeHeTn4Yeckne MHbeKUuun (B TOM UnMcrie 3anasablBalolme, C NaTEHTHOCTbIO,
NpeBbILLAOLLEN BPEMSA XKN3HW NOKONEHUSA);

+ MHGOPMALIMIOHHBIE NHbEKLY;

* 3MN300TNK, YHUUTOXKEHME XKMBOTHBIX (B TOM UKciie Nno cxeme 60pbbbl ¢ nap-
HUKOBbBIMW razamu);

* ANMAEMUN PacTEHUI;

+ N3MEHEHUe pexrMa YBraXKHeHUA (KOHTPONb pekK);

+ SKOCUCTEMHOE OpYyXMe.

[eHbru, KoTopble 3anag BKNaablBaeT B «OKOMOIIO», BKNaAblBalOTCA B 1€ACTBU-
TENIbHOCTY He B SKOJNIOTMI0, @ B BOCCTAHOBJIEHVE SKOCMCTEM MOCSIE UX BOEHHOTO
YHUUTOXEHNA.

[na npoTtnBoaencTeus Gronornyeckon BoriHe HeobxoanmMo pa3BuUBaTb Bro-
doToHumKy (CBeTnuua, obecrneyeHne paboOTHUKOB «JIYHHbIX FOPOLOB», OTPaboTKa
61MOPOTOHHBIX TEXHONOMNI, arpodepma, epma XKUBOTHbIX), CO3AaBaTb OAHKN re-
HEeTMYEeCKN YNCTOro MaTepunana, ApKTrKa (MnencToueHoBbIN Napk).

AKTyaneH NpoeKT NOBOPOTa PeK WM UHOW cnocob nepebpocKy BOAHbIX pe-
cypcos B LieHTpanbHyto A3uto 1 KOHTponb cTpaH LIA uepes «BogHbI BEHTUb»'.

5.5. NHpopmaLoHHO-NcMXxonornyeckas BolHa.

WNHdoncuxonornueckan BoiHa — camas «MoOfHasA», Ha CJyXy, HO 1 camas He-
npocTas yacTb.

OCHOBHbIM BMAOM BO3[AeNCTBUA 3A4ecb ABnAeTcA popmunpoBaHme nHpopma-
LIMOHHbIX COOBLLEHNIA, OPUEHTUPOBAHHbIX, Kak NPaBuSio, He CTOMbKO Ha NuL,
npuHumatowmx pewenve (JIMNP), ckonbko Ha MaccoBoe CO3HaHWe B pacyeTe
Ha TO, uTo dpopMUpyemoe Bo3myLLeHUe obuecTBa BbiHYAWUT JIMP pearnpoBaTb
N NPYHUMaTb peLleHne, He afeKBaTHOe peasibHON MHPOPMALMOHHON 1 COObI-
TUAHON KapTuHe. MprmMepaMm NOAOGHbIX onepaLunini MOryT CYXWUTb U «BUPYC
B nNpobupke» Mayanna, n «xummuyeckoe opyxue B Cupun», 1 NoxHble penop-
Taxu n3 Cupun, JInBun, B TOM UYncne noCcTaHOBOUHbIE CbeMKU. Bce oHM 6binn
HanpasneHbl Ha GOPMMpPOBaHKe peakunn O6LEeCTBa, NCKaXeHe BOCMPUATIA
B MaCCOBOM CO3HaHUN.

OpHako mHboncuxonormyeckas BOMHa MOXET OblTb TakKe HampaBieHa Ha
UCKaXkeHne NHOOPMALMOHHON KapTuHbl MMeHHO Y JIMP Kak ueneBon rpynmbl, C
Tem YToObl OHM MOJTyYaan HeafeKBaTHYIO OLleHKY 06CTaHOBKM U, COOTBETCTBEHHO,
NPUHYMaNM ONOOYHOE peLleHme.

BaxHoW, 0cO6eHHO Ha CTpaTerMyeckom YpoBHe, Ha AJIMHHOM FOPU30HTE Mia-
HVMPOBaHMA, YaCTblo HacTynaTeNlbHbIX MHPOMCUXONOTMUYECKUX OnepaLmin ABNAeTCA

T HdpopmaLLmoHHas kamnaHus o «HebbIBano BbICOKOMY ypoxato 3epHax B POCCUN — 4aCTb BOWHbI.
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BO3€MCTBME Ha LIEHHOCTM O6LLEeCTBa, MOAMEHA LIEHHOCTHBIX OPUEHTUPOB 3a CYeT
BHeAPEHVA NOHATUI U NPYIOPUTETOB, HE CBONCTBEHHBIX aTaKyeMOoW KynbType's,

TexHnueckn UHPONCUXONOrnYeckas BOVHa peannsyeTcs uepes CyLecTByto-
Lme KOMMYHUKaUMOHHbIe cucTembl: TeneBuaeHne, CMW, counanbHble cetu, — B
Buae GoOpMMpPOBaHMA MOTOKA COOOLLEHWUN, Hecywmx nubo ae3nHdopmMaLmio,
nMBO CMbICNOBbIE KOHCTPYKTbI, MCKaXatlme OLEeHKU HOBOCTHOIO MOTOKa, C
JanbHeNW M nx o6CyKaeHnem 1 LUIMPOKUM pacipoCTpaHeHneM.

BarkHO, uTO MHPONCMXONOrMUeckas BoHa pedrekcnBHa No BO3AENCTBHUIO, Bbl-
HY>K4aeT YesioBeKa MEHATb CBOW OLIEHOUHbIN 6a3nc, 3aN10XKeHHbIV BOCMUTaHNEM
1 KynbTypoii obLiecTBa, B KOTOPOM YenoBek dopmupoBanca. OTciofa »e — npuo-
pUTETOM ABAAETCA MOJIOAEXb, Kak 0ObEKT BO3[ENCTBUA C He 10 KOHUa chopmu-
POBaHHOW LLeHHOCTHOW MOLENbIO.

5.5.1. Teppop.

Teppop, Kak pasHOBUAHOCTb MHPOMCUXONOrMUYECKO BOHbI, OPVEHTMPOBaH
Ha dopmurpoBaHMe cTpaxa, Yrpo3bl AnsA 6a30BbIX LEHHOCTeN (yrpo3a K3HW,
yrpo3a 6e30MnacHOCTM), CHUXKEHWE NCUXONTIOrMYeCKol YCTOMUYMBOCTU K CTPeccy.

TpaAMUNOHHBI TeppOop — 3TO AEMOHCTpaTMBHOE, My6/MYHO OCBellaeMoe
(3pecb cmbluKa ¢ MHGOMNCUXONOrMYEeCKo BOMHOW) ieAHNe, peanu3yioLlee yrposy
XM3HU 1 6e30MacHOCTN HeonpeaeneHHOro Yncia 6e3opy»KHbIX rpaxaaH.

OpHaKo He TONbKO 3TO. YCnewHo NPUMEHAIOTCA Takne pa3HOBUAHOCTU Teppo-
pa, Kak G1HaHCOBbLIN TePPOP, NCUXONOTMYECKNIA TEPPOP, HE CO3AaloLLMe Yrpo3bl
XM3HU, HO dopmuMpyIOLLMe ONaceHNA, AenpPeCccBHble COCTOAHMSA, MOBbIWatoLne
NabunbHOCTb NCUXMKIN. APKMM NPYMEPOM NOCNIEAHENO BPEMEHW MOXET CNY>KUTb
ncuxoteppop «CUHUIA KAT», HaNPaBAeHHbIN Ha NOAPOCTKOBYIO ayAUTOPUIO.

Teppop - 3TO co3aaHMe BUPTYanbHOM yrpo3bl B rofioBe NPOTUBHMKA, opMu-
poBaHMe NpeAcTaBeHNs O TOM, UTO eMy HAaHOCUTCS UM MOXKET OblTb HaHeCeH
yliep6 6onblwniA, Yem s NPOTUBHUKA, AOMYCTUM, C TOUKM 3PEHNSA OLLEHOUYHON
byHKUMN.

5.6. LleHTpanbHaA CKOpOCTHaA N BereTtaTuBHaA NorncTmka.

Jlornctnka HOBOro NOKONEHUA JOMKHA BblICTPanBaTbCA OQHOBPEMEHHO «MOf,
BOWHY» 1 MOJ «HOBbIV 06Pa3 XKM3HW».

OTcroga, «UeHTpanbHasA IOMMCTKa» He MOXeT BbICTPanBaTbcA B dopmMaTe «pbl-
HOYHbIX OTHOLUEHUI» U «MaKCUMM3aLMK NPrbbINU», MOCKONbKY MMeeT cTpaTer-
Yyeckoe, a He KOMMepyUecKoe 3HaveHue. «PacTackrBaHMe» 04aroB NOTEHLUMaNbHO-

'8 Tpumepom Takoi ataky MOXeT BbITb BHEAPEHIE KOMNNEKCA «H0BEHANbHAS KCTULMSY U pehopMa CROXMBLIEACS CUCTEMI
obpa3sosanus. [pobnema He B TOM, NNOXa MW XOpoLLA «H0BEHaNbHas CTULSY. Npobrema B TOM, 4To Npeanaraemblil Kom-
MNEKC HaXoANTCS B MPOTUBOPEYN C KyNbTYPHBIM KOAOM TPAAMLMOHHOTO 06iLecTBa. MpoNCXO[UT KOTHUTUBHBIA ANCCOHAHC
pacTepsHHOCTb, NOTEPst OPUEHTUPOB B OLIEHKaX U BbIpabOTKaX PeLLEeHMIt.
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ro BOEHHOro KoHonrKTa oT Kapenuu po LleHTpanbHoit A3um n JanbHero Boctoka
[enaeT 3ajlavy MakCUMarnbHO ObICTPOI Nepebpocki GONbLIOTo KONMYECTBa «rpy-
30B» B Poccum Kputnyecku BaxkHo. ObecneyeHune coumanbHOM CTabunbHOCTY —
BaXKHee «OOHYCOB» akuroHepos PXK.

OCHOBY «LIeHTpanbHOW NOTUCTUKNY» JOMKHA COCTaBUTb MOAEPHU3NPOBaHHas,
CKOPOCTHas, 6ecnnnoTHas ceTb KenesHblx gopor PXK 1 ceTb BOAHOIo TpaHCMnop-
Ta «peka — Mope». «becnunoTtHblie» KAMA3bI Ha Tpaccax o6Llero nosb3oBaHUs He
cmoryT obecneunTb Tpebyemyto CKOpOCTb U 06bemMbl s nepebpocku Ha 6osb-
LIMe PacCTOSHUSA, HO BMOJIHE YCMELHO MOTYT NPUMEHATLCA AN1A CETEBOrO CHab-
YKEeHUA B NPUrpaHnYHbIX (MPUPPOHTOBBIX) 30HaX.

«BereTaTrBHas nornctuka» (foctaBka nocnenHmx 10-150 kunomeTtpos'®) — aB-
TOHOMHbIE APOHbI (BO3AYLLUHbIE, HA3EMHbIE, BOAHbIE).

' Bynem paanuyaTb — Ans FOPOACKOi 3aCTPOiki 1 Anst parioHoB Cubupy v Kpaithero Cesepa.
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Te3sucobi: «CTpaHa».
KpaTkoe noco6ue no c6opke Liusnnnsauun

OTCyTCTBME 3MUTHOrO Unu KoHTpanuTHoro MpoekroB byayuwero ana
Poccum, B pamKax KOTOPOro rnaccroHapHas Monoaéxb morna Obl Bbl-
CTPOWTb CBOW JINYHbIE »KM3HEHHbIE TPaekTopuy, npuBeno K ¢opmupo-
BaHUI0 MHoXecTBa lMpoekToB Byayuwero HenocpeACTBEHHO camorli
MONoOAEXKDbIOY,

ToNUYKOM K OpraHM3aLnm MPOEKTHOCTU, K NMOMbITKE BbIATY C 6bITOBOrO Ha CMbIC-

NOBOW YPOBEHb, MOC/YXKMUNa HEOOXOAUMOCTb [N MONTIOAEXKMN OTBETUTb Ha BONPOC
«3a YTO BOKEeM?». BapraHT «3a Morunbl NpefKoB» MONOAEXD KaTeropnyeckmn He
yCTpauvBaJs, MOCKONbKY MOApa3ymeBan AanbHEnLWylo 3aMOPO3KY, «NMPOAOSIMKEH-
HOe HacTosALee», B KOTOPOM MOJIOAble He BUaenn ana ceba nepcnektms. K 2021
rozy, Mo 3aKpbITbIM OMpocam, NPOBeAEHHbIM B perrnoHax Poccun, Kaxkapi TpeTnin
CTapLUeKNacCHUK xoTen yexaTb 3 Poccumn?'.

MpaKTNuecKn Bce OCHOBHbIe NMPOEKTbl MoNoaéXu bosnbloi Poccun® nmetot

«NEeBbIN» XapaKTep 1 NpeaenbHO KaTeropuuHbl: «ONMrapxm He CNpaBUICb, OHM
HeabdeKTUBHbI» MpK 5TOM GUKCMPOBANOCh PACXOXKAEHNE MEXAY NO3ULUAMM,
LEeKNapupyeMbIMn MOSTOLEXKBIO MYyBNNYHO, I NO3ULMAMY, NPOABIEHHBIMW B XO4e
ceccuin, npoBefieHHbIX B hopmaTe «BOEHHOW Urpbl» (COLMOUTPOBOE MOAENNPO-
BaHue). To eCTb Mbl IMEEM aHasIor COCTOAHMSA MOJIOAEXKHOM cpefbl KoHLa 1980-x
B CoeTckom Cotoze?,

C Hauana 2023 roga 3aprKCMPOBaHO YXKeCToUeHVE NO3ULNIA MONIOAEXM BMNIOTb
[0 nepexopa B KpaiiHue dopmbl. DakTMUecKy co3faHa cpefia Ana opraHm3aumm
O4YepeaHoOro «<HapoAOBONbYECTBAY.

NoAéXHbIM rpynnam Obina npegyioxeHa «<KapTuHka bygyuero», Ha3BaHHas «Mup
Mongxa XXIl Beka» 1 NpepacTaBieH KognoukaTop AepeBa Lenein, rae fAaHbl Bapu-
aHTbl yenegoctmxeHna «Mupa MongHa».

OTmeueH He npocTo BbICOKMI CNpocC Ha CMeHYy mMmofenn pasBuTnuAa B Poccnn®,

3KCI'IepTaMVI YcTb-Kauku 6bin I'IpOBeFl,éH SKCNEPUMEHT, B paMKaX KOTOPOro mo-
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[la, BCe 3T NPOEKTbI HECUCTEMHBI. HO 3TO MpekpacHblilt MaTepuan Ans Hepe3uaEHTHbIX «MPOEKTUPOBLUMKOBY.
lepvoanyecki NofHMMAeTCs BOMPOC «BO3BpaTa MUIPUPOBABLLMX MPOrPAaMMMUCTOBY W BbIABUrAlOTCA NPEANOKEHUs — MOJ0
4T0, MO KaKUe «IIbroThl» UX MOXHO BEPHYTh. HyxkHbI HE «mbroTbly, HyxeH «[poekT byayLero» ans Poccuu. Y geictaytoleit
3NWUTbI TaKOro MPOeKTa HeT. ECTb BapuaHThl «MPOEKTOB MPOLLOTOY.

Be3 yuéta MONoAEXN «MUPOBbIX FOPOLOBY.

Otctona pacXoXeHsi «COLIONPOCOBY 1 «MOMOAEKHBIX UrP» B «TOUKAX KMMEHUS» W peakLmeit MONObIX, MoCTaBneHHbIX
B YCTOBYS XECTKOro NPECCUHTa «BOBHHOW MrPbI», KOAa MMUTALWS 3aTPYAHUTENbHA.

«O6pa3 npowwnoro» B Biae MMnepun PomaHoBbIX NOApasyMeBaeT COCMOBHO-(De0anbHble OTHOLIEHNS, [Ae ANS TanaHT-
NMBbIX, HO «HEPOAOBHTBIX» HeT BypyLiero. OBpa3 NPOLLNOro B BUAE «rMoBanbHOTO MMpay YETKO accoLuMpyeTcst ¢ UMMK-
rpauveit u3 Poccum B aHHbIi «<KOMAOPTHBIAY, «rnobanbHbI MUpy. B uncne npuymH — HaBA3aHHast HA CMbICTIOBOM YPOBHe
«BTOPUYHOCTbY POCCHIACKOM 3MNThI — (HUHAHCOBOIA, HaY4HOM 1 KyNbTYPHOIA N0 OTHOLLEHWIO K MUPOBOM, @ TalkoKe AEATENbHOCTb
POCCHIICKUX «MHCTUTYTOB PA3BUTIS», OPUEHTUPYIOLLIX MOMOALIX Ha «CTapTarbI», MOKyNaTh KOTOpble B pamMKax CyLecTByto
LUt AEHEXHO 1 KPEAUTHO MONUTUKA NPOMBILLNEHHbIE NPEANpUATMS POCCIN HE MOTYT 13-3a HEOMOHETU3ALN.
OpvH 13 3TanoB opraHM3aLym CUCTEMbI CTPATErVYeCKoro ynpaenenus 8 Poccui.
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Yuactue B «[1lpoekTupoBaHmn byayuiero» cHANO HeraTue, NepeBesno HaKomnJeH-
HY0 MAaCCUOHAPHYI0 SHEPTUIO FPYMNN MONOAEXKM B CO3MAATENIbHOE PYCSIO.

OpHonm m3 3apauy YK-2023 6bina oueHKa roToBHOCTU «paboTtaTb mnog 6yay-
wee» KoMaHanpor CBO. TOTOBHOCTb paboTaTb Mo NPeanoXXeHHbIN SKcnepTamm
Yctb-Kauku BapuraHT (KapTrHKY 1 kogudukaTtop) byayuiero 6bina nposiBneHa.

JloxHble anbTepHaTUBbI M CUCTeMa GUHapHbIX NPOTUBOpEUnii.

Cnctema 6UHapHbIX NpoTrBopeunin gns Poccnmn-2023 BbICTPOEHa TakKnM

06pa3om, UTO opraHM30BaHa CMbIC/IOBas BOHa He 3a byayulee, a mexay
BapuaHTamu «O6pazos Mpownoro», npexae Bcero: 1) «CCCP-2» (Tak Ha3blBaemble
«ieBble») n 2) «<Bnzantua» (Poccunckasa Mmnepuna POMaHOBbIX, «kkOHCEPBATUBHbIE
npasble» MO «COXPaHEHWIO LIeHHOCTE eBPOMeNCKoro MoaepHa»)?. 3To noseo-
NAeT MHEPLMOHHO UCMOoNb30BaTh B Poccun dpopmatbl KONOHMaNbHOrO NPOEKTa,
N3BECTHOrO B HE@BHEM NPOLUIOM Kak 3) «EAMHbIN rno6anbHbin MUp» (TPaHCHa-
ymoHanbl). B Poccum nctopuyeckn «Cnumsonsl npownoro» BCEMJA npourpbisanu
«Obpasam bygyLiero».

XapaKTepHO, YTO OCHOBHAA YaCTb OPraHM3aToOPOB NPOTUBOCTOAHMUA ABYX «O6-
pa3oB npowioro» abdunmpoBaHa c MexayHapoAHbIMU TPaHCHALMOHANbHbIMA
rpynnamu «xo3seB fieHer» (TpaHcoB) 1 BenvkobputaHumn?.

CHATUe faHHOro GMHApPHOro NPOTUBOPEUYUA [ONIXKHA OCYLLecTBUTb Pycckan
MpaBocnasHas LiepkoBb?, 3aABKB «0 HEMPEPbLIBHOCTY PYCCKON NCTOPUMY, U Cae-
natb 310 Ha Apxmepeiickom Cobope Pycckoi MpaBocnasHom Liepksun®.

C ypoBHsA «Mup», TOMMMO ABYX JaHHbIX HEPEe3UAEHTHbIX CLIEHapUeB, Npegna-
raetca «O6pas 6yayLyero» B BuAe TPaHCHaLUMOHanbHoro «/HK3rBa» unu «und-

% [potueoctosiHue O6pa3a MpoLLoro 1 HOBOTO «EBOro» NPOeKTa NPOsBUAOCH NMpsiMo Ha YK-2023. «/lesble PycucbTbi» Bbl-
CTYNUAN (haKTUYECKY C AHTUPENMTMO3HBIMM Te3ncaMi1, MPUYEM B KECTKO dhopme. TpurnaLLeHHble oduLmManbHbIe «1epapxi
Liepkeu» pervioHa, ysHae Temy — «Poccus nocne CBO», Ha YK-2023 He npuwwnv «no nonutryeckum coobpaxeHnsmy, HO
(v 370 KMloyeBOe) NoauLio Liepkai, NpuyeM B He MeHee XecTKol (opMe, 3aLuTN BOLLEPKOBNEHHbIE MupsiHe. Mogensb
XapakTtepHa Ans yposHs «CTpatay — BHyTpy Liepkay nponsoLuno pasgenenue Ha (A) «anuTonopfepkvBatoLLMe» LEPKOBHbIE
yUpexXaeHus, XuByLume 3a cHeT «bnaropeTeneiy, (B) ceTb «hanbHUX» MOHACTbIPEN, KUBYLLMX «TPYAOM, MOCTOM ¥ MONUT-
BOIN», HaX0AALUMXCA Ha camoobecneyeHnn u cnyxaluux obpasuom «LlepkoHoro criyxeHusi» ans Mupa (MupsiH). PoBHo 3a
CYET NOCNIeHNX CEroaHs (MoMUMo nouutanus Pycckux CeATbIX) 1 AepxuTcs aBTopuTeT «yupexaeHns PL» B «<HeBOLepKoB-
NEHHoM obLLecTBey.

XapaKkTepHblit pumep, Koraa B «CTOAHIN 3a Xpam» B EkaTepuHBypre «neBble» CTOPOHHMKY HaBanbHOro 1 «npasbley 13 Tak
Ha3bIBaEMOr0 POMaHOBCKOTO «/naTbeBCKOro AoMay» KOOpAMHUPOBANKMCH M3 MOCONbCTBA Benmkobputanui. U Tyaa xe «3a
KoHcynbTaLysmu» obpalanic 0TAEMbHbIE YWHOBHMKY EkaTepuHBYprekoit Mapuu.

['oHeHus Ha npepcTasuTenent Liepksu B 1920-e 1 noagHee feicTBUTENBHO BbinK, HO BOr € pyCCKoil 3eMn He yXoaun, UHave
Mbl Bbl He Bbivrpany Benukyto OTeyecTBeHHyt0 BOVHY. MonbiTka e CeropHs packpyTuTb «Lapeboxiues (npoext «Pycckas
T'onrochar), Mano Toro 4To NOAAEPKIUBAETCH «X035eBaMMU MUPOBLIX AEHEN, HO 3TO eLLE 1t aHTUXPUCTUAHCKAs epech, Hame-
PEHHO pasbeavHsitoLLas MUpsH Poccuy v oTTankuealoLLas ot Heé Tex, kTo cuuTaet Cosetckuit Cotos 06paaLiom «coumansHo
CTIPABEANMBOCTIN U «UMNEPCKOI MOLLMY.

XapaktepHo, 4o Ha YK-2023 6binu npurnaLleHl, HO B UTOTe He MPULLAYM NPeCTaBUTENM PYKOBOACTBA pernoHanbHoit PTILL.
Mpv aTom no3vups MpasocnasHoit Liepkey 3awwyyiianack, v BeCbMa akTUBHO, BOLIEPKOBNEHHBIMU «MUAPSHAMMY.
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«ﬂpasble»: «MOHaPXUCTbI», «<HOBbIe ABOpPSAHE» AH[-].I us

y

MpoekT: Poccuitckas Umnepus
|

LlepkoBb: 4epHble MoHaxu, 6enoe Ayxosetctao, MUAP - mupsHe

poBoro ¢deopanramar, C NOMbITKON YCTaHOBUTb «TOTaslbHbI KOHTPOJb NoBefe-
H1A»*. IHKNI031B ABNAETCA HempuemaembiM 6yAyLLIMM KaK AN1a AeACTBYOLNX
SNUT, TaK N ANA HaceneHna Poccumn. Kpome Toro, y»ke oTmeyanoch, YTO ypoBeHb
Mup nepecrtan 6bITb «cLleHapHoOIl pamKon» gna Poccun. Poccuio nHtepecyer
ncKnounTenbHo cama Poccus.

Ha ocHoBe cuctembl «NOXHbIX anbTepHaTnBy, 3a rog CBO B Poccun yxke Bbl-
CTPOEH JOMOSHUTENbHBIN HA0OP «BHAPHBIX NPOTUBOPEUNIA»: KAPMUA» VS «YBK»;
«LlepkoBb» vs «OpaeHa», <Hoble JleBble» vs «HoBble KopnopatnsucTbl», <LleHTp»
VS «PernoHbi» n T.4.

HakaunBaHue 3Hepruein cucreMbl 6MHaAPHBIX NPOTMBOPEUNIA Yepes VH-
CTPYMEHTbl NHGONCUXO0IOrMYeCKOro Bo3AecTBUA eCTb NOMNbITKa co3gaTb
ycnoBwuA gns opraHnsauum NpakaaHckoi BonHbl B Poccun®'.

Yto penatb? CnuctemHO cobupatb CTpaHy nop «Oymyluee», a He nofg «mnpo-
wsioe».

w
8

«/HKnI031BY — 3TO HOBas penHkapHaLms OCT-MHACKOW KoMNaHMA Ha LdpoBoi OCHOBE. TO CTb BNaCTb He rocyAapcTs,
Ho THK (BnakPok, Barrapa), Hanpsmyto ynpasnsiowyx «tepputopusminy (Katanorus, XapbkosLuuHa, Bannorus, HinkHsas
CakcoHus...). Cxema onpofoBaHa Ha psige obnacteit Ykpautbl. Cxema He npeanonaraeT Hannuust mobblx HaLyoHanbHbIX
3MT, a TakKe 1X Nepexod B 3nuTbl MupoBble. OTkposeHns LLiBaba oTnoxmnn peanusaumio «MHkm03MBaY, HO He OTMEHMN.
W «MHKmi031BY, 1 knTaiickuil «CoLmanbHbI PEATUHM — MIOA0ECKUE NPOEKTbI YPaBREH!s «YENOBEYECKIM CTA[OMY — «Cny-
KeBHble Noan».

He Bynem nyTaTb C «TpaanLMOHHBIMUY ABOPLOBBIMU NEPEBOPOTaMIA UM UHBIMY MEXaH3MaMM CMEHbI MNUTbI Ha KOHTPANN
Ty. B pesynbtate 'B npou3oiagT NpakTyecky NOMHas CMeHa kak 31nT, Tak U KORTPNKT.

«
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B npouecce c6opkm npon3ongét GopMupoBaHMe HOBbIX PECYPCOB B3aMEH pe-
CYPCOB, YObIBAOLLUX CEFOAHSA B CBA3U C CUCTEMHbIM (Ppa3oBbIM) Kpr3ucom 3anaga,
a KaxxgaAa ns KOH(I)J'IVIKTyIOLLWIX CTOPOH, roToBaA CTPOUTb LlI/IBVIJ'IVI3aLI,I/IOHHbII7I npo-
€KT, MOJTy4YNT CBOIO «POJIb».

Npér camoBoccTaHoBneHue Pycckoro KynbtypHoro Koga, v 310 ABna-

eTcA KoyeBbiM BbiBOAOM YK-2023, NOCKOMbKY NPUHLUNUANbHO MeHAeT

Tpebyemble MeTobl PaboTbl «C HACENEHNEM», KOTOPOe C Hauyanom BolHbl
nepewwsno B coctoaHne «Hapopga Mnoc» (YK-2022)32 310 HYKHO yuuTbIBaTb Npwu
bopmynuposaHum bonbLivx MpoekTos. ViMmTaumm 6onee He 3angyT.

MOo>KHO BbIeNNTb TPW COCTaBAAIOLWMX, 0OYCIIOBMBLLMX BOCCTaHOBIEeHWe 6a3o-
Boro Pycckoro KynbtypHoro Koga:

— (A) OKOHUYaHMe COCTOAHMUA «OYaPOBAHHOMO CTPaHHMKay, KOraa Ha-
ceneHune B 1990-2010-x rogax »*aano obellaHHbIX 6nar oT «gemo-
KpaTuv 1 pbiHKa», HO Npexfe BCero — oT NprobLieHns K «obLyeyve-
NOBEYECKMM LIEHHOCTAMY, 1 BMECTO 3TOro NONTyUYUo MexzayHapoa-
Hoe nuuemepue, nponaraHgy JINBT n pe3kun pocTt coumanbHOro
HepaBeHcTBa BHyTpu Poccmmn’s;

- (B) camoBoccTaHoBneHne KynbTypHoro Koga yepes TpaHCNOKO-
NEeHYeCKyIo TpaHCALMIO (OT Aefa K BHYKY, a He OT OTLa K CbiHy)3*;

- (B) Hauyano BoliHbl Ha YKpanHe, KOTopas NoTpeboBana XecTkoro
camoonpefeneHus.

Pycckunin KynbTypHbii Kog MHBapraHTeH OTHOCUTENbHO pasfinyuii «npaBom»
(uapckon) imnepun, «nesoi» (coBetckon) Mimnepun, Hoeon Mmnepun (Poccnn
kak Llnsnnmsaumn Cesepa). B pamkax 31oro koa oHu Hepasnuummsl (M. Munto-
KOB).

BocctaHoBneHume Pycckoro KynbtypHoro Koga o3HauaeT, Uto TOT MPOeKT, KOTo-
pbii B 1990-2000-e nogaBancs Kak «npaBblii», @ MO CyTV Obl1 TPaHCHALMOHASb-
HbIM, 60/1e€ HEe MEET 3HAUMMOrO CMbICJZIOBOTO BIIMAHNSA Ha MacCYOHaPHYI0 YacTb
HaceneHua Poccun®.

3

Ecnu B3ATb «ypoBeHb MOHMMaHNUA» «MPOCTO HApOAa» 3a HOMb, SMWTbI 3a €4NMHNLY, KOHTPANUTHI 32 ABa, TO «Hapog [Mniocy
IMEeT ypoBeHb NOHUMaHNS OKkomo 2,5.

% Wnpekc DxvHn ot PoccTaTa He yuuTbiBaeT 00beMbl BbIBOAA KanuTana 13 Poccui.

% UYro Bblpaunoch B ToM yucnie B peskom pocte ¢ 2010-x nonynspHoctu CCCP 1 durypbl U. B. CtamuHa, HecmoTps Ha
1UCMIOMNb30BaHHe roCyAapCTBEHHON MHOPMALMOHHO-NCUXONOMMYECKOM MaLUMHbI ANS HEraTUBHON MOAAYM STUX «CUMBOMOB
MPOLLIIOroy.

Mpoext «HoBble Nty BbI3bIBAET MCKIKOMUTENHO HACMELLIKY. BnacTb MOXET HaBsiabIBaTh CBOK BOH, Kora eé MobsT unu

@
&
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Hy>keH npuHUMNUanbHO HOBLIV «MPaBbIl MPOEKT»*, HyxkHa «coumanbHas
6a3a» 113 Pa3HbIX COLMANbHbBIX CTPAT NOJ AAHHbIN «MPABbLIA NPOEKT.

Cioga »e HaknagbiBatoTca BbiBoAbl YK-2020 n YK-2022 o Tom, uTo «6a3oBoe
NpoTUBOpeUMe «TPaHCHALNOHAMbI» VS «<MMMepLbl» aHTaroHUCTUYHO, TO eCTb Ha
€ro OCHOBE HeJib3fl BbICTPOUTb «3JIUTHBIN GanaHc» BHyTpu Poccnn, a cneposa-
TeNIbHO, HECBOAUMOE NPOTMBOPEYEe [OSIXKHO ObITb pa3peLleHo B Nosb3y OAHON
N3 SNIUTHBIX FPynn 1o6bIM 13 CNOCO6OB, BNOTb 0 KapAWHabHbIX»Y.

«Mongenb, XXII Bek». KpaTkoe onncaHne «KapTnHku bygyuero»®,
OTO MNP KOTTEAXKHbIX NOCENKOB, Pa3HeCEHHbIX MO TeppuTopumn Poc-
CUK, HaceneHne KOTOPbIX paboTaeT B TOM uuciie yepes «BUPTYanbHYIO
peanbHOCTb», a Uepes «4pPOoHbl AOCTaBKM» U 3D-NpUHTEpPbI NoslyyaeT BeCb TOT
KomnneKkc KomdpopTa, pagn KOTOPOro CErofHA MONOAEXb ye3KaeT B KpyrHble
poccuiickue n MrupoBble ropopa. «longeHb» NO3BONAET pelnTb KPpUTUUYECKN
BaXkHyl0 AnA 6yayuiero Poccun npo6nemy - npo6bnemy gemorpaduu, Boc-
Npoun3BOACTBa HaceneHus — Hocutenen Pycckoro KynbtypHoro Koga®.

Kpome mMupa KoTTemkHbIX MocénkosB — «CeTeBble ropoga», C PasivyHbIMU
TOYKaMM CMbICSTIOBO CO0PKU: «YHMBepCUTET», «KB-noceneHrey, «<IKCTPUM-NapK»,
«OpaHxepen Kak MecTo KoneKTMBHOro oTabixa» 1 T.4. Mntoc ceTb «poboTo3aBo-
[0B», paboTalowmx Ha 6a3e Habopa POCCUNCKIX «MOSTHBIX TEXHOMOMMUYECKMX Na-
KeToB».

KpaiiHe MHTepecHbI BapuaHT NpoeKTa OpraHn3aumm ManbixX «yHHbIX ropo-
AOB» Ha 6a3e nonHoro TexnakeTa «DOTOHVKa» OblN NPeaIoKeH MOMOAEKHbLIMM

HEHaBMASAT, HO He KorAa Haf Heil cMetoTCs. MpoekT «Liapeboxus PoMaHOBbIX» HE MPUHAT U He ByAET NPUHAT NpaBocnaBHbI-
MIn MUpsHaMKM Poccuy B cuny CBOMX TpaHCHALMOHaNbHbIX KOPHe# 3Toro MpoekTa, a Apyrux Mpoektos nog arupoit Liepksu
BbIABVHYTO He Obino.

% Tloyemy B Ka4eCTBE «MPaBOroy He MOXET BbITb NPOM3BOAHAS OT NpoekTa «/Mnepus POMaHOBbIX» — CKaXeM HUXe.

% Mpopaxa «X5 Group» u Apyrux akTveoB BblexaBlumx Ha MK poccuiickinx onurapxoB nokasbiBaeT, YTo BbIGpaH BapuaHT
[JaTb TpaHcaM «yiiTv no-xopoLueMy». 3T0 CHUKaeT noTeHumuan «ByHTa onurapxoB», HoO OHOBPEMEHHO KPATHO YCUNMBAET
MPefenbHO «NeBblen HACTPOEHNUS B COLIYME, BMNOTL A0 KpamHuX.

% OnwcaHue kapTuHkv «Mupa Mongxsy gaHo: 3onotapés [. H0., Mepecnervd C. B., BoinuHkuna B. T. KpaTkve ma-

Tepuansl 3kcnepTHoro coobluectBa «Yctb-Kauka» 3a 2020-2022 rr. — MMepmb: OO0 «/lutepan, Conukamck, 2023.

B ocHoBe on1caHHoM CxeMbl Nexat TEXHOMOrMM 6-ro TEXHOMOMM4ECKOro ykNaza no hopMUPOBAHII0 «TPEXYPOBHEBOTO MUpa

BUPTYanbHOM peanbHOCTH, BIOYatoLLEro: (A) HOBbIM «BMELLAOLWA NAHAWADT» «BUPTYanbHON peanbHOCTUY, MPExXae Bee-

r0 Kak MpOCTpaHCTBO NPOM3BOACTBA MHTENNEKTyanbHoro poaykTa, nony4eHns Yenyr 1 Mecto kommyukauum; (b) poboto-

NPOM3BOACTBA, NEPEBOASALLME NPOAYKTLI BupTyansHoi peansHOCTY B uandeckyto; (B) MHGpacTpykTypa JocTyna, BKoyas

«LMchpoBu3aLMI0Y 1 «BECTNOTHYHO NOTUCTUKYY; () KHOBYIO 3HEPTETUKY», OCHOBY KOTOPOW COCTABHT «3aMKHYTbIN SIAEPHBIN

Lmkr»; (1) Habop «MOMHBIX TEXHOMOTMYECKIX NaKeTOBY TeXHOMOrIA 6-ro yknapar. Bcé BMECTe yke cerofHs no3sonser pea-

nm3oBaTb «O6pa3 Xu3HN», OnncaHHbIi thaHTactamu B 1960-x rogax B Coetckom Cotose.

Ha ogrom n3 npepnpusaTiit OTK (BHe «PocTexan) 6bin nocTaBneH SKkenepuMeHT. JlydLunx MONofbIX CrieLuanicTos nocenunm

B KOTTEZXHbII NOCENOK 3a ropodoM, 4Tobbl coafaTb 0cobyto TBopueckyto cpedy. Cnosa pykoBoauTens npeanpusts: «Mp

11X HOBbIE M3enns N306peTaTb OTNPaBMIK, @ OHY TaM Pa3MHOKAIOTCSY.

@
8
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rpynnamu fOrpol gns ocBoeHua Cub6upu n KpanHero CeBepa*. BapuaHT BKto-
yan ocobyto coumanbHylo cpefy, KPYrnoroauyHoe «COMHLUE», «a3epHyo apxu-
TEKTYPY» U «3MeHAEeMblIli CBETOBON NaHALWadT», opaHKepeto nog Kyrnosiom — Ana
peLueHna Npobnembl NPOAOBONbCTBEHHOM 6€30MacHOCTM U T.4.

«Mwup MongHa XXII Beka», Kak KapTrHKa opraHu3auumn «O6pasa »K1U3Hu», nos-
HOCTbIO MPOTUBOMOJIOXKEH TOMY «MUPY FOPOACKUX arfioMepaLnii», BUPTyanbHow
«MaTpuue» Kak cpefie 0OUTaHUA A1 OCHOBHOW YacTy HaceneHus M1pa, U CBo-
60HbIX OT YENOBEKA SKOMOMMUYECKN YMNCTbIX MPUPOLHbLIX 30H, KOTOpbIE MiaHu-
pyloTCA B paMKax MUPOBOTro npoeKTa «/IHKM3nBHbIN Kanutannam». Y ogHoBpe-
MeHHo — «[longeHb» Hanbonee KoMmnnemeHTapeH Pycckomy KynbtypHomy Koay*'.

«lMonpeHb» yxe cerofHs TpebyeT nepeopreHTaLnn pa3nnyHblx otpacien Poc-
CcuK, Npexae BCero — CTPOUTENIbHOM OTpac/v, rae HeobxoarMa 3ameHa «ractap-
6aliTepoB» Ha PobOOTM3MPOBaHHbIe 3D-NPUHTEPBI Af1A «MedvaTn» KoTTeaxei. MNpo
LileHTpanbHyIo 1 BEreTaTMBHYI0 6eCnNOTHYO NOrUCTUKY ObIIO CKa3aHo BbiLLe.

Bax+Ho ommemume, umo «Mup llonoHa XXIl eeka» — amo «O6pas xusHu» Me-
mponosuu Hogol Pycckol Lusunusayuu Cegepad, snemeHm «MmsazKoU cusbl» 8 HA-
yaswelica MexyusuIu3ayuoHHol 2ubpudHoU 8oliHe, Npexxoe 8ce20 8 UHHONCUXO-
nozudeckol cpede. [100 OaHHYIO «<KAPMUHKY» MOXHO cobupams Hosyto Vimnepuro,
a makxe Muposoli MaKkpopez2UuOoH 8 Koohepayuu ¢ Opy2umu, KoMnaemMeHmMapHeIMu
HAM yusuau3ayuamu. Ho 3mo HUKAk He «cudcmeoe 0J18 8Cex 80 8CEM Mupe» — NPo-
C€MO NO CO0OPaxxeHUAM HecnocobHOCMU cospeMeHHOU 3HepeemuKu obecnedyume
6/1a2a po60MOMUPA U «JTyHHbIX 200008 B0 BCEX MUPOBbLIX 26030HAX.

KoHTpacT mexgy 3anagHoim «Mupom-Matpuuein» n «MongHem XXII Beka» gact
Poccum opyxune Tam, rae Mbl cerofHa NPOUrpbiBaem — B OHTONIOMMYECKNX OCHOBa-
HUAX*, [1a, B OCHOBE «OHTOJIOMM» JOSMKHO NEXaTb «CMbIC/IOBOE AAPO»*+, BbICTPO-
€HHOe Ha OcHoBe 6a30BOro LMBMAM3aLMoHHOro KynbtypHoro Koga, BKiouato-
Liee B TOM YKC/ie «npaBuria NPaBUiIbHOM XXN3HW U MPaBUIbHOM CMePTK» Kak nac-
CUOHAPHYIO [OMUHAHTY, @ TaKKe LIeHHOCTHBI NMapagoKc, pa3pellaemblii Cybbek-

40 B cenTsbpe 2022-ro u B MapTe 2023 roaa rpynna akcneptos YcTb-Kauku npepctaensna monoaéxv tOrpbl TexHonorum Gyay-
LLiero, Mony4as oT Heé BapuaHTbl MOMoAExHbIX «[TpoekTos OyayLueroy.

HeypauHblit OMbIT ynpaBneHns noeaeHrem Hacenexws yepes QR-kusauuto, npoenéHHbiit B Mockse nog npeanorom «Ko-
BiA-19», JA6T OCHOBaHME YTBEPXKAATb, YTO AanbHENLLMe LWark no «BXOXAEHMIO B NpoexT MMpoBOro VHkno3ueay npusesyT
kak MUHUMYM K coLanbHbiM ByHTam B Poccun. Mpuyém Ha thoHe (hopMMpOBaHIA MHOKECTBA HOBBIX «MEBbIXY, «HAPOJ0-
BONBYECKIX» MOMOAEKHBIX MPOEKTOB. «YMpaBMeHue MoBEAEHNEM» MPOTUBOPEYNT PyCCKOMy KymbTypHOMY KOAY, KOTOPbIN
aKTMBHO BOCCTaHaBnuBaeTcs mocne Havana CBO (mpotuBopeuve BHyTpW, cM. YK/IMartuTka-2021). MonbiTka «ynpasnsts
noBeJeHeM» B uTore NpueeagT k npourpbiLly Poccun B 6opbe MupoBbIx LiMBnu3aLuii no cuCTEMHBIM 3aKoHaM, TO ecTb
BOBHE — cM. YK-2022.

Miobas nagonorus BCerfa CTPOUTCH Ha OCHOBE OHTOMOMMYECKOM KapTiHbI MUpa. CriepyHoLuwi TaKkT 3a TakToM reononuTyka
B MUpe — reokynbTypa, Gopbba KynbTypHOI CNOXHOCTH, KapTuH Mupa, 6opbba nneonoruit.

Tpvmep c6opkm «CMbICTIOBOTO SAPaY Kak MaccMOHapHOI AOMUHAHTbI — Mpunoxenue 1.

4
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THO MO-Pa3HOMY B Kaxxzon uusunusauun*. «CMbICIOBOE AAPO», a HE «KapTUHKa.
Ho B nepuopn pexxnma rnobanunsauum 611 BHegpeH Habop Knuue, NOAMEHALLMX
«LieHHOCTU». VI ogHO 13 Hanbonee nonynsipHbIX Knuwe — «KoMbopTHasa cpena
npoxuBaHus». MpegnoxeHHas e «KapTuHka byayuiero» no3BonsaT obecneunTb
BbIMTPbILL B MEepexofHbIi MePUOA, UCMOMb3ys YKe YKOPEHMBLUNECS CMbIC/IOBbIE
LWabnoHbI NPO «<KOMPOPTHYIO Cpesy».

BbicTpanBaHne cuctembl CTpaTermyeckoro yrnpasneHus nog cucremy
Uenen®.
Ha ocHoBaHuMK cTpaTernyeckoro nporHosa ¢ ypoBHa «Mup» 1 «Crpa-
Ha» flaaum Tabnuuy 6anaHca «yrpo3» 1 «NoTEHLNANOBY, MPefIoXKM Te «4epeBba
Lenen», KOTopble NO3BONAT peannsosatb «[1poeKT byaywero», Kak MUHUMYM ero
CyLLeCTBEHHYIO YacTb.

5.1. Bbi3oBbl 1 noteHymanb! gnsa Poccun

Yrposbl MoTeHuymanobi

Y1. «bonbwasa BowHa» M1. QopmupoBaHVe «OBUKEHUA HenpucoeamHe-

BMECTO OXWAAEMOWN 3UTON
Poccnn «bonbon Urpbi»

HuA» ana HEyyactna B HOBOM MMPOBOW BOMHE WK, Kak
MWHMMYM, Y4aCTUA TOJIbKO Ha €€ 3aBepLualoLiem 3tane

Y2. Heco3gaHne Poccu-
el CBOero CO6CTBEHHOrO
MUP-CMCTEMHOTO  MaKpope-
rmoHa B opmare «LluBunmsa-
una Ceepa»

N2. «Lnsnnuzauusa Cesepar (Pycckas Linsnnnsaunsn)
Ha 6a3e «KonbLa BoKpyr Kacnus» B pamkax cotosa C
NpaHom/lepcuen n cospaHnsa <LeHTpanbHOa3naTckoro
MHOTOrpaHHunKa»

¥3. QopmupoBaHue cu-
CTeMbl «JIOXKHbIX aJbTepHa-
TUB» N KpUTMYeCKasa noteps
BPEMEHMN 1 PEeCcypcoB yepes
«OTBJ/IeYEHNE HA HErogHbIi
0ODbEKT»

M3. BbicTpavBaHWe cuCTEMbI CTpPaTErMyeckoro
yrnpaBneHnsa, KOHCONMAaLnA NacCOHapHbIX coLmanb-
HbIX FPYMNN «MOA Lenn», Ha ocHoBe Pycckoro Kynbtyp-
Horo Koga

# «log 6bIn ronoaHbIA. EcTb GbIno Hevero. U poguteny oteny geteit 8 necy. Craskv 3anagHoit EBponbl.

% Cucrema 6bina cobpana «nog kntou» B Mepmckom kpae ¢ 2009 no 2012 rog, Bkntoyast «efvHyto LMpoBYto Nnatdopmy», u
otpabotana cemb net. E€ anemeHTbl ucnonb3osanuce B banke Poccum B Havane 2000-x. 3akon Ne598-M1K ot 02.04.2010
CTan ocHoBow Ans depepansHoro 172-03 ot 28.06.2014. B otnuume oT heepanbHoro YpoBHs, B pervtoHe Gbina nonHocTbk
OTCTPOEHA «CI1CTEMa YNpaBReHs Mo Liensmy» 1 3anyLLeHbl MeXaH3Mbl MPaKTUYECKO peanvsaLy LeneaocTikenns. fans-
HellLuee W3noxeHue pasaena AaHo He CTOMbKO B TEOPETUYECKOI MNOCKOCTH, CKOMbKO B pamKkax 0TpaboTaHHbIX Ha NpaKTyK
MEXaH13MOB NOCTPOEHUS CUCTEMbI CTPATETMYECKOTO YNIPABMEHMS.
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5.2. Kogudukatop uenen BepxHero ypoBHsA

PaccmoTpum BapraHTbl Koandukatopa NePBOro ypoBHA ANA LenefoCcTmKe-
HuA «Mwupa MNMongHa XXII Bekar. [peanoxkmm yeTbipe BapraHTa LenefoCcTUKeHNS,
NMoA KaxKAbI M3 KOTOPbIX, KakK Mof «MyJbTUTPEHAY», MOXHO CUCTEMHO cobpaTb
ocTanbHble. Bce yeTbipe BapmaHTa noapasymeBatoT 06sa3aTesibHbI Habop: HOBYHO
COUMANbHYI0 MOAEeSb, HOBYIO NMPOMbILIEHHOCTb NMOA Habop MOJSIHbIX TEXMAKETOB
6-ro yKfiaga, HOBYHO XO3ANCTBEHHO-3KOHOMMYECKYI0 MOfeSlb, HOBbI KYJIbTYPHbIN
MpoeKT, CBOV COOCTBEHHbIN MUPOBOW MaKPOPEroH.

He onpepfeneHo cofepkaHue BETKM «HOBasA COLMaNbHO-IKOHOMMYeCKasa Gpop-
Mauus». IMEHHO 3[ecb cerofiHa UayT OCHOBHbIE CMbICSIOBble GUTBbI — UTO €CTb
«LJeHHOCTb» HOBOV GOpMaLUn 1 KTO STON LLEEeHHOCTbIO BIAJEeT, «3aueM XUBEMY,
YTO eCTb «CrnpaBeAINBOCTb» U T.N. [laHHaA No3nuUMA OCTaéTCA «OTKPbITOMY, OTHO-
CUTENbHO Heé HKXe ByayT faHbl CLieHapHble BapuaHTbl.

Kogudukatop ueneit n 3agau

B :
EpXHAE YPOBHU YposeHb 0: Mup MongHa XXIl Beka

YposeHb 1. Bkntouaer:

Lienb 1.1. Chopmuposathb Linsnnunsaumio CeBepa Kak «CN0XKHOCTbY», COLMANbHYIO U KYNIbTYPHYIO
«MHOrOYKNagHocTb» Ha ocHoBe Pycckoro KynbTypHoro Koaa u o6ecneuntb ynpasneHue passutmem

Lienb 1.2. O6ecneynTb reononnTUYECKy molub (no CnMKkmeHy - 10 COCTaBAAIOLWMX), 4OCTATOUHYIO ANA TOTO,
yTo6bl HE y4acTBOBaTb B rnobanbHoii BoiiHe nocse 2030 roga, M Habop «6e3onacHocTel».

Lienb 1.3. ChopmupoBaTh HOBbI BapUAHT «PU3NUECKOIA IKOHOMMUKUY KaK CYMMbl NPOU3BOACTB, TEXHO/IOTUIA,
HaYyKM HOBOrO YKNaAa C «X03AWCTBOBAaHUEM» BHYTPU U KF€OIKOHOMMKOIA» BOBHE LinBunusauum.

Lienb 1.4. ChbopmupoBaTh HOBYIO COLMANIbHO-3KOHOMMUYECKYHO GOPMALMIO (MTPOU3BOACTBEHHbIE OTHOLLEHWA) Ha
6a3e po60TU3MPOBAHHOM «DU3NYECKON IKOHOMMKM», KBUPTYASIbHON» U «AOMONHEHHOM» peanbHocTH (UcKHbI)
(xapakTep TpyAaa), He onpedeneHsl - OTHOLLEHWE K BNafieHWI0 63a30BOM «LEeHHOCTbIO» - He BblAe/eHa.

Lenb 1.5. dopmynupoBKa rpynnbi

30ecb 0aHa c6opka 00HO20 U MO20 Xce, HO € PA3HbIX cucmemMHbIx no3uyuii (zemepapxus)

Mpy NpakTUyeckom BbICTPanUBaHUN CUCTEMbI CTPATErMUYECKOro yrnpaBieHus
Kopgudukatop pacnucbiBaeTcs o 3-ro ypOBHS Liefiell CBepxy, BbIBOAS Ha KOH-
KpeTuky. Onpegensercs Cpok LenefocTvKeHus*, Mog Kaxayo uenb 3akpenssa-
etca [NepcoHanbHO OTBETCTBEHHbIN 3a €€ peanusayuio. [locne 3Toro HaunHaeTcA
«cObOpKa CHU3Y» lepeBa Lienen, 0T COCTOAHNA 1 3aaY H/XKHETO, TEKYLLErO YPOBHS
— 0o uenen 3-ro ypoBHa*'. ToToBuTca CTpaTterns — Kak, Yyepes Kakue «ctpatermye-

% Tlo MHeHuI0 3KkcnepToB YCTb-Kaukw, 370 YeTbIpe NSTANETHUX CPOKa — CPOK aKTUBHOM AEATENbHOCTY OHOTO MOKONMEHUS.
" OpHa 13 0CHOBHbIX OLLMOOK NOATOTOBKY «HaLMOHANHBIX MPOEKTOBY, MOMMMO OTCYTCTBIS CTPATErNYECKOro MporHo3a «4ero
MOXHO XOTETbY 1 BblAENEHNS KNio4eBoit Lienu, MynbTUTperaa, noa KoTopyto cobupatoTcs BCe 0cTanbHble «MPOeKTbIn, — Mo-
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CKMe MaHeBpbl» 6yayT JOCTUMHYTbI 3asiBNIEHHbIE LieNI B 3aBUCMMOCTU OT MPOTHO-
3HbIX U3MEHEHWI BHELWHMX pakTopoB. CTPYKTypa cUcTeMbl ynpaBneHus B CTpaHe
1 pernoHax PO nepecobupaetcs noa uenv ynpasneHua®,

Llenn peanusytotca yepes bonbline [MpoeKTbl, Ha KaXAoM TaKTe LenefocTmke-
HUA — cBow KtoueBor MNMpoekT®. Cymma KPI*° Bcex NpoeKTOB AOMKHa 3aKpbIBaTb
cymmy KPI kogndurkatopa uenen n 3agad. Ctpoatcs ceTeBble rpadukm MpoeKkTos.
PaccunTbiBaeTcA «ynpaBneHUYecknin brogxeT» Ha 6aze eguHoM LUMPpoBON nnat-
dopMbl, KOTOpbIN BeaéTca B paspese Llenel, NpoeKToB, OTBETCTBEHHbIX MCMOSI-
HuTenen n .a.°°'

5.3. YnpaBneHue Ha OCHOBe BbICTpaMBaHUsl FOMeocTaTn4eckoro 6anaHca’?

OpHa U3 npaKkTnyeckrx 6a3oBbix CXeM rOMeOCTAaTUYECKOrO YNpPaBneHns — npu
KOTOPOI CO3[aloTCA TpY KOHTYpa ynpaBneHus. [1Ba KOHTYpa ynpaBnsioT Hermo-
CPeACTBEHHO «CPEAONi», HO NMPU 3TOM UMEIOT PasHble, KOHKYpUpYyoLMe 3a8aun.
TpeTnit — KOHTYP AVHAMUYECKOTO YNpaBeHWs MPOTUBOPEUMAMU MEXAY NepBbl-
My AByms*3. OfvH 13 MeXaHV3MOB yrpaBieHnsa — nepepacnpeneneHne Kputuye-
CKW BaXKHbIX PeCcypCcoB MeXAY KOHTYpaMmn HEMOCPeACTBEHHOIO yrNpaBneHus >,

Havbonee 65M3KMM aHanorom TPEXKOHTYPHOWM FOMeoCTaTU4YecKon Moaenu
ynpaeneHus ABNseTca Benocunes. Hy>kHo BOBpeMsi MeHATb Nefany, Ha KoTopble
NPUVKNaAbIBAOTCA YCUNUA, U PYSIUTb B HYXKHYIO CTOPOHY, UTO6bl OCTNYb pe3yib-
TaTa. Pynutb «no cutyaumm» (aganTrvBHOe ynpaB/ieHne) Unm 3apaHee Bblbupas
Jopory (ynpaeneHne no CXeme «MporHo3 — KoppPeKLs»).

MbITKa pacnm1caThb «CBEPXY» Ha PEr1oHbl SOCTIKEHNE LieneBbIX nokasateneil 6e3 yuéta peanbHoil BOMOXHOCTY perioHamm

[AaHHble MokasaTeni UCnonHHTb.

OnbIT nepecbopki cucTeMbl ynpasnenus B baxke Poccun 1 B pervioHe nokasan, YTo Mpu UCMoNb30BaHWN MeXaHn3MoB bu3-

HeC-NPOLIECCHOr0 NOAX0AA He MPOMCXOAUT NOTepH YnpasneHns. bonee Toro, NPOMCXoANT CepbE3HOE MoBbILLEHIE Atdek-

TUBHOCT YNIpaBNeHs Aaxe Mo «CTapbiM» 3a4adqam.

BonbLuoit MpoekT Ans kax[oro 13 NATUNETHIX TakToB ByAeT CBON, OCTanbHble BYAYT «COnyTCTBYHOLLIAMIY.

KP!I - nokasatenu [OCTIKEHS Lienk, TO CTb Yepes Kakvie NokasaTeny Mbl y3HaéM, YTo Lierb A0CTUTHyTa.

OkenepTbl YcTb-Kauki B COCTOSHUM pacnicaTb BCIO NOTAKY CUCTEMbI CTPATEryeckoro ynpasneHus, BKMioyast nepecbopky

CODCTBEHHO CiCTeMbI ynpaBneHms B CTpaHe, HO He B JaHHOM [OKyMeHTe. PsA KOHKPETHbIX MEXaHU3MOB LieNefoCTUKEHNS

npy BbICTpanBaH «Pycckoit Linsunusatum Cesepay, B TOM YiCTEe «BTOPOIA KOHTYP YNpaBIEHNs», HOBas AEHEXHas cucTe-

Ma, «TOMHbIE TEXHOMOrMeckve NakeTbly, cBopka MakpoperitoHa 1 T.n., Bbinn npopabotanbl Ha YK-2018 - YK-2022.

[JInHammnyeckuit romeocTas — U3MeHeHIe BHYTPEHHeN CTPYKTYPbl CUCTEMbI NPY CYLLECTBEHHOM 3MEHEHNY XapakTepa BHeLL-

Hero BO3AEICTBIA Ha CUCTEMY Wi u3MeHeHus Lieneit cucTembl. CTaTnyeckwii romeoctas — CoxpaHeHie BHYTPEHHeN CTPyK-

TYPbI CUCTEMbI BOMPEKY 3MEHEHINIO BHELLHero BoaaeicTais unu Lieneit. Ctatuyeckuit roMeocTas npuBoauT K «XpynKOCTV»

CICTEMbl YpaBnexus 1 eé oTkady. [omMeocTaTnyeckuit banaHe cucteMbl ynpaenexns obecneynsaeT LenefocTUKeHs cu-

CTeMbl kak L{enoro, BHe 3aBICMOCTY OT XapakTepa BHELUHX M3MeHeHWI, a Takke N03BOMNseT rbko NepecTpausaTh CUCTEMY

YNPaBMeHs NOp Lien ynpaBeHms.

KoHKpeTHbIit MpuMep — PyKOBOACTBO PeriioHa [AOMmKHO obecneynsatb OfHOBPeMeHHO (A) cTabunbHOCTb 1 (B) passuThe.

Ho nioBoe «pa3suTie» ecTb BbIBOA CUCTEMbI U3 CTABUMBLHOTO COCTOSIHIS.

5 B opranuame yenosexa 80% KpUTU4ECKM BaXHOTO pecypca — kucropoaa notpebnset moar. B MoMeHT, korja yenosek yoera
€T 0T MefBe/S, NPOVICXOMNT «M3MEHEHINe CO3HaHNS» 1 Peskoe nepepacnpeaeneHye K1Cnopoaa.
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AMEepUKaHCKNA BapmaHT BbICTPANUBAHUA FrOMeOCTaTUYeCKON CMCTeMbl ynpas-
NEHVSA, KOTAa eCTb «ryOUHHOE FOCYyAapCTBO» C ABYMs U 6onee JOMUHUPYIOLLMNA
SMIUTHBIMU FPYNNamMu 1 OTAENbHAA «Ny6nMYHas» BNacTb, Ana Poccuy HenpurogeH.

MprumH HeckonbKko. Ha3oBEéM KnoyeBble:

- (1) B CLLA oHa 13 3nUTHbBIX Fpynn — TPaHCHaLMOHaNbHasA 31u-
Ta («x03feBa [eHer») nosyyaeT pecypc ¢ GDUHAHCOBBIX KOMIOHMWI
(cTpaH 30HbI fonnapa), obecneumBasn 6onee YeTBEPTY BHYTPEHHUX
poxonos CLIA. Poccua He aMUTUPYET «<MUPOBbIX AEHEer», N PpOCCUi-
CKMe TpaHCHALUMOHaMbl — 3TO He KOHTP3NUTa, a aHTuanuta. Poccuin-
CKMe TPaHCbl He JOCTaBAAKT pecypcbl B «cucTemy» (Mimnepuio),
a BblKauMBalOT X U3 HeE.

- (2) AmepukaHckunin KynbTypHbin Koa: «lymato» — (Mo pesysnb-
TaTaM HagyMaHHOro) — «<KoMmyHuULMpYo» — (Mo pe3ynbraTam KOM-
MyHUKauui) — «[lenato», — yepes ceTb 3aKPbITbIX KITy60B No3BonsaeT
3apaHee cornacoBbiBaTb HAbop «0b6A3aTeNIbHbIX M AOMYCTUMbIX [ei-
CTBUIA» NO AOCTUMEHMNIO COTNacoBaHHbIX CTpaTernyeckux Lienen®.

Pycckun KynbtypHbin Kop: «lymato» — (Mo pe3ynbTatam Hagy-
MaHHoro) - «[lenat» — (Mo pe3ynbTaTtam CieNlaHHOro, C TEMU, KTO
«cpenan Kak a») - «kKommyHuLmpyo»*.

To ectb B Poccum Hy»kHa apyrasa cxema. [1epBblil SneMeHT cxembl
ana Poccum — dopmupoBaHue earHOro «CMbICIOBOTO Afpa», KOraa
pasHble — coumanbHble CTPaTbl, SUTHbIE KMaHbl, OpraHbl BNactu
— AENCTBYIOT B paMKax eMHOI CMbICIOBON LieneBon cuctembl. To
eCcTb JO/MKHa ObiTb efjMHan «OHTONOrMYeckaa mogens Liusunusa-
LUKn», C KOPPEKTMPYEMOW pa3 B MOKONEHME BHELLHEN CMbICIIOBO
060/104KON (A3bIKOM KOMMYHMKALMK), NPU HEM3MEHHOCTU CaMOro
«Agpa», TPAaAULUOHHOIO NO CBOMM LIeHHOCTAM. BTopon snemeHT
- cornacosaHuve 6ygywmx [JencTBuMin Ha 3Tane coBmecTHoro lyma-
HKA®>. Mpn 3TOM rpynnbl «genaTenei» He OrpaHNYNBAOTCA B Bbl-
60ope MexaHU3MOB «[1eCTBUM», @ PEryINPYIOTCA UCKITIOUUTENBHO
PaMOYHO: TONbKO «HaboPOM JOMNYCTUMbIX PeLleHUNy (KynbTypHbIM

% Yro, cobeTBEHHO, 1 0BECTeumMBaET yCTOI?NVIBOCTb «I'J'IYGVIHHOI'O rocyAapcTsa» MacOHCKOro Tuna.

% YK-2021/MarnuTka-2021. «Tpobnembl kynbTyponoruieckoro Muca B yCroBusX COBPEMEHHbIX LMBUMN3ALMOHHBIX BbI3OBOB 1
KyNbTYPHbIA cyBepeHuTeT Poccui: cOOpHUK MaTepuanoB Beepoccuitckoil Hay4Ho-npakTuyeckoi koHdepeHumum, 15-18 Hos-

Bps 2021 r. / nog obLeit pegakuyeir benoro B. M., Megepa 3. A.

5" YukaneH 11-neTHuit akcnepumeHT paboTbl «YcTb-Kaukvy, KOrfa Ha OAHOW SKCTIEPTHOW Nnowjadke «aymatoT» B (opma-
Te «CUTYaLMOHHO-CTPATErNyecKoro LieHTpa COBMECTHO HECKONMbKO PasHbIX «aHAMUTUYECKIX LKOM», @ N0 (aKTy — pasHbix
«BavweHy. B 2021 rogy «BawuHu» nbiTan1ch Yepes CBON aHanMTUYECKUe CTPYKTYPbI HajyMaThb «HaLMoHambHyt uaetoy. Bee

OTYUTANMCh «NPOBEAEHHBIMI MepONpUATUAMIAY. Hu opHa «baluHs» He NpeAcTaBina 3Ha4MMbIiA pesynbTar.
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Kopom, mopanbto, Ha6opoM npaBun COLMANbHOW CTPaTbl, HO He
«pernameHTamm»)8,

- (3) Bnactb B Poccum Bcerga nepcoHnMouUUMpoBaHa 1 anpuo-
pu npegnonaraet «cb6opky Llenoro» co ctopoHbl MepBoro nuua.
Bnactb B CLLA - nog6op Ha mecto lNMepBoro «ioaen ¢ 3agaHHbIMK
CBOWNCTBAaMW» MNOJ KOHKPETHbIN bonbLluoi MNpoeKT (TakT nnu aBa Tak-
Ta pa3Butua Vimnepun)*°.

Mpu «nepcoHndrKaumm c6opkn Llenoro» KOHTYpbl ynpaBneHna 1 KOMaHabl
ynpasneHusa MmoryT meHATbcA. Ho lMpoekTHoe copepkaHue («ymato») Ha Kakaom
TaKTe pa3BUTUA JOJIKHO OCTaBaTbCA HEU3MEHHbIM.

Ncxopa n3 Lieneir, 0603HaueHHbIx Bbile B KogudrkaTtope, Ha OCHOBE NPOrHO-
3a «BolHa-2030», MOXHO BblAeNnTb TpY 6a30BbIX [poeKTHbIX copaepKaHnA®, Ko-
TOpble JOMKHbI peanv30BbiBaTbCA Ha nepuog 20 net n ganee:

- (1) Onepexatouwee NMPOMbILIEHHO-TEXHOJIOTNYECKOE U
NH)XeHepHoe pa3BuTue, npexae Bcero B chepe OlK, cosgaHme
Habopa «MOJSHbIX TEXHOOMMUYECKMX MaKeToB» Ha OCHOBE CYMMbI
TexHonorum 6-ro yknaga®';

- (2) PasBuTtme cmbicnoBom cnokHoctu LUusunusauyun, npe-
X[e BCero — yepes MakcManbHylo OTAauy OT «4enoBeYeCckoro Ka-
nrTana», HO He yepes «ynpaB/eHre NnoBefeHMeM»®?, a yepes pas-
BuTMe «CoLmanbHom cpefbl» Ha 6ase Pycckoro KynbtypHoro Kopga.

<
&

YTO NPUHLMNMANBHO OTAMYAETCS OT CXEMbI «YNPaBMEHUs NOBEAEHUEMY Ans «CryxebHbIX Miogeny, KoTopast MoXeT bbiTb
3(MEKTUBHOM ANS KNTANCKOM U aHr0-CaKCOHCKOW LMBIMM3ALIN, HO HUKAK He 151 PYCCKOW, Fae a(MeKTUBHbI Apyrie Mexa-
HU3Mb YNIPABREHNS.

B Poccwm «nop MpoexT» BbiGupatoT MpeMbepa (opraH 1CnonHeHms), Ho He Mepeoro (Lienenonaratxue).

[laHHble «coaepkanunsy — pesynbTat paboTbl NPOeKTHbIX rpynn. CrieyeT yunTbiBath, YT0 BCE rpynnbl B kayecTse nepsoro
npuopuTeTa nocTasunm «Jemorpacuion.

JTa TexHonoryeckas peBoMLMS [OKHA HA4aTbCs C NepeopMaTMpOBaHNs COBPEMEHHOTO «MMMOPTO3aMELLEHNs» B
«MPOABMHYTHI PEBEPC-MHKMHUPUHTY, KOTA pedb WAET YKe He TOMbKO (M1 He CTOMbKO) O KOMMPOBAHMM, CKOMbKO O «Tex-
HOMOTMYECKOM NepeBofiey, hopMaTPOBaHUM TEXHOMOTUYECKVX NAaKETOBY, MOWCKE HEAOKYMEHTUPOBAHHBIX 1 MPOMYLLEHHbIX
BO3MOXHOCTEN 1 T.fi. HeobX0ANUMo NoHUMaTb, YTO CO3AaHNe NOMHbIX TEXHOMOTMYECKIX NAKETOB HE CBOAUTCS K PEBEPCUHTY
11 He MOXeET ObITb 06ecreyeHo TOMbKO 3a ero c4eT. PeBEPC-UHKUHMPUHT — 3TO He AONTOBPEMEHHas CTpaTerus nocTpoeHms
MUpa-LMBINM3aLMM, @ «KOPOTKOE» MO BPEMeHN HeobXxoanmoe onepatneHoe peluenme: 2023-2024 r., moxeT BbiTb 2025 1.,
HO He AanbLue.

Kak B VHKMI03MBE UMW KWTAlCKOM «COLMAnbHOM PEMTHHTE», MOCKOMbKY AaHHble PELeHs Ha 3Tare CMeHbl YKnafos
110 CUCTEMHbIM 3aKOHaM, BEAYT YXe B CPEAHECPOYHON NepCnekTUBe K CTarHaLm Linsunmusawit, BbiopasLumx faHHbIA NyTb.
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Mpuuem pasBuTUE COLMANBHON Cchepbl He Kak «cobeca» (OKasa-
HUe YCNIYT «MO CTapOCTU», MHBASMAHOCTM» N «MJTQLEHUYECTBY»)%,
a UMEHHO C No3mMumMmM coBepLieHCTBOBaHMA Yenoseka: lyx (Bons),
Oywa (Jio6oBb), Teno (Gnsmyeckoe coBepLLEHCTBO);

- (3) PeweHune flemorpaduyeckoin npobnembl — pu3nyecko-
ro BOCNpPOm3BOACTBa HocuTenen Pycckoro KynbTypHoro Koga — Kak
Hanbosniee BaXKHOWM Ha GNMXKallLMe UCTopUYecKne TaKTbl ana Poc-
an.

MpoBeféHHoe CouMOUrPOBOE MOAENMPOBaHVE B Pa3fiuHbIX permoHax Poc-
CUV MO3BOJINMO BbIAENIUTb NCKOMbIE MPOEKTbI B Cpefe MacCoHapHON Monogé-
Xn%. Mononéxb cbopmmpoBana rpynmnbl/npoekTbl OyayLiero:

» «<Pycnctbbi» — pa3Hble BapraHTbl HOBOro neBoro [1poeKTa, KOTOPbI BKoYa-
eT: 1) ynop Ha o6pa3oBaHue 1 XKecTKkoe BOCNuTaHue, (2) ACHYI0 AEONOrMyecKyto
Mofenb «Be3fe» — «CMbIC1 KM3HW» BMECTO «YPOBHA XM3HW», (3) onopy Ha cob-
CTBEHHbIE CUbl — <HaBeCTV NOPAJOK CHavasna B cebe, 3aTeM B CTPaHe, 1 TONbKO Mo-
TOM — B MUpPe» — 3aABKa Ha 3INTHYI0 NepBUYHOCTb. [Mpr 3Tom Ha YK-2023: «JleBbin
NPOEKT» MNOXO YAEPKMBAET 3aflaHHYI0 UM »Ke LUBUAN3ALNOHHYIO CIIOMKHOCTbY.

« «Cembsa MongHa XXII Beka» («[pnbHULa», «CeTeBble ropoga» U T.4. — Au-
3aliH CeMbM, OCO3HAHHOCTb BOCMUTAHMA, 3aMoiHeHWe Nnobon 13 coep, cosna-
Hre ocoboln coumanbHol cpefbl) (6onee 40-60%) — aKTMBHbIE FPYNMbl, KOTO-
pble BO BCEX PErMOHax »KeCTKO OTCTauBaiv «CeEMEVHbIE L@HHOCTU» U OfHO-
BPEMEHHO KaTEropuyeckn He BUAenn cebs B «MPOLOSIKEHHOM HACToALLEM»®,

» «<KopnopaHTbI» (NpaBble) — «NpoMnapTua», «mHkeHepbl OlNK», KoHcepBa-
TMBHaa mogenb rocypapctaa (MepoH, ge fonnb, MycconuHu), rocynapcteo Kak
KpynHoe npeanpuaTme®.

x
8

310 HyXHO ¥ 310 byaeT caenaHo, Ho CTOST 3aaum «PasBuTusy 1 «HeydacTis B BonbLuoil BoitHe», 6e3 peLleHns koTopbix
nonpocTy HeyeM ByaeT obecneunBaTb AaHHbIe CoLansHble rpynnbl.

& 3aech e, a He B «MPON3BOACTBEHHOMY BETKE JOMKHA pellaThbes 3afaya BbIGopa/coaaanus HOBOI CoLyanbHO-aKOHOMMYE-
CKOI chopmaLim.

Mbl He paccmaTpvBani cUMynskpsI B Biyae «HOBBIX NioAeit» 1 T.M., NOCKOMbKY OHM NMBO YMCTO «KapbepHbIex, a He «Maccuo-
HapHble», B0 MeloT YeTko BbIpaxeHHbI AHT3nUTHBIN XapakTep.

310 HE «avHamnyeckiit koHcepBaTMamy. VIMeHHO AaHHble rpynnbl Haubonee akTvBHO «xoTenn B byaylueen, a He B «npo-
wnoe» B Mto60oi 13 TPEX NOUMEHOBAHHBIX BbILLIE €r0 BEPCHIA.

CbipbeBble kopropaLym, BbIBO3ALLME ChIPbE 3a rpaHuLly — CErofHs 310 couuanbHas cpeaa bonee Ans «TpaHCoBY, YeM Ans
«HOBbIX NpaBbIx». [TpaBble — 370 MMeHHo OTTK v Apyrue «CRIoKHbIE» BbICOKOTEXHOMOMMYHbIE NPOU3BOACTBA.
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+ «MporpammucTbi» — «co3farite Ham ycnoBus» — 10% oT o6LLero uncna, «oT-
3BYKU rnobanuamar®e.
« «TopTyra» — cBo60fa B pamMKax fO3BOJIEHHOTO — MeHee 10% OT o6Lero uncna.

Tpu rpynnbi GopmupyloT YETKYI0O roMeocTaTU4ecKyl Mofenb — dMuUTa,
KOHTP3/11Ta, ynpaB/iieHne NpoTNBopeuYnsamMin Yepes yenoBevyecknin pecypc
(obecneueHmne CMeHbI UTbI HA KOHTPIIUTY).

B pamkax cylecTBytoLlen colmanbHom 6a3bl BbigenseTca ciefyollasn cpeja:
«MnpaBble», BbICTyMaloLLMe 3a oneperkatLLee TEXHONOrMyYeckoe 1 MPOMbILLIEHHOe
pa3suTtme (OlK, BbICOKME TEXHONOMMN), U «NeBbley, fienatoLre yrop Ha ornepexa-
foLLee CMbIC/TOBOE M COLManbHOE Pa3BUTUE, MMEIOT BECbMA «KPAaMHUE» NO3ULMN.
Wx Hy»HO 6anaHcMpoBaTb Yepes NOCTaHOBKY B ynpassneHue «Cembu XXII Bekax:
«YenoBevecKkuin pecypc» NoAAePKMUBAET Ty U3 ABYX FPyMn, KOTopas (Mo MHeHMo
«Cembu XXII Beka») BeAET Nx B UCKOMbI «[TongeHb».

3TO MMEHHO «coumanbHasa 6a3a», MOBepPX KOTOPOW HY»HO BblcTpamBaTtb (A)
cmbicnosyto, (B) nonutnyeckyto, (B) ynpaeneHueckyto mogenb, npeaBapuTeNibHO
npoBeaA NPouecchbl MCKMOYEHNA N3 NNT TPAHCHALMOHANbHOW aHTUSANTBI.

5.4. Counanvsm v MHTerpannsm

HoBas coumanbHo-3KoHOMUYecKan dopmauma 6yaeT nmeTb CBON 6a30BbI Ha-
60p «LeHHOCTEN», KOTHOLLIEHWI» N <MEXaHM3MOB peanusauum». Ho aHanu3 nepe-
XOAa OT «KanuTtanm3ama» K «coumnannimy», N OT «Kanmntanmsmar» K «KMHTerpanansmy»
B Pa3HbIX CTPaHax, MO3BOMAET BbIAENUTb TOT HAOOP GYHKLUIA, a TakxKe Habop He-
06xoANMbIX JeCTBUN ANA peanu3auun AaHHbIX QYHKLUMUA, KOTOPbIN ABNAETCA 1
«0O6WrM», n «O6s3aTeNbHbBIMY.

OyHKumn/ Coumanuzm WHTerpanusm (conmpapram)

OencTBmA

Pecypcbl, nepepac- | OTbem y «6biBLLEI» IANTBI W KonoHum, ctapble geHbru (Kanutan),
npepeneHve cob- | HaceneHus (bopmupoBaHue «HOBbIE IEHbI1» (3MUCCUA NOf HOBOE
CTBEHHOCTU Npou3BOACTBEHHOro Kanntana), | npom3BofcTBO), HaLMOHanM3auma
«HOBbIE IEHbI» (3MUCCMA NOL | TPAHCHALMOHANbHbIX KanuTanos, HOBbIE
HOBOE MPOW3BOACTBO), NONY- pecypchbl 3a CYET 3HTY3Ma3mMa 1 Tpyaa
UeHVie HOBbIX PecypcoB 3a CYéT | HaceneHus
3HTy3m1asma v Tpyaa HaceneHus

% OpHOBPEMEHHO — 04eHb afanTuBHast rpynNa, N1erko NPUMbIKAIOLLAS K «KOPRopaHTamy, Hanpumep.
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Cuctema Bnactn,

«OppeH»®® - nepBuUYHbIN 0T6OP

«OpAaeH» — NepBUYHbI 0T60P Npodec-

Hble 3aTpaTbl»

onepaTtuBHoe B nUTbl «nog Llenw» (+), ngeono- | cmnoHanos «nog Llenw» (+), ctapble Kna-
ynpaeneHve 1A Kak orpaHuyutens (-) HOBble CBs3Y (=)

Crpaternyeckoe MonnTtbiopo + focnnaH, xo3sii- BaHKu + Monntbiopo, X03a1MCTBOBaHE
ynpasneHue CTBOBAHWE 11 PbIHOK, <KanuTanb- | 1 PbIHOK, XMHBECTULIANY KaK «3aéM

y GypyLiero»

LNA <TPYAALMIXCA»

CoupmanbHas — yepes «OpgeH»

[paBa Bnagexua «ApTenu» «AKLOHEPbI»
1 HacnefoBaHuA (BblcOKas 3¢ EKTUBHOCTD) (HU3Kan 3pHEKTMBHOCTD)
«CnpaBefnnBocTb» | «Kaxgomy no Tpyay», KopnopatveHas (no Tpyay),

«M0 BNafeHNIo», MeXay Koprnopaumamm
- Yyepes «OppeH»

”pI/I‘WIHbI yracaHuma

KenaHue 3nnTbl YT B «aKLnOo-
Hepb»”®, «BPOH30BEHME»

HecmeHAeMOCTb coumanbHbIx cTpat
B yripasnieHnn’ !, «<6poH30BeHNIEN

Cxema coumanusma BpeméH M. B. CtannHa, coyeTtatowan B cebe «pblHOUHDbIN»
KOHTYp npoussogcTea THI B popmaTe «apTenn» U B MEHbLUEN CTEMEHU — «<MablX
YaCTHbIX NPeanpUATAIAY, N TOCYAAPCTBEHHDbIN KOHTYP «X03ANCTBOBaHMWAY, bonee
3bdeKTUBHa B YaCTV TEMMOB SKOHOMMYECKOro pocTa’?. Ho xenaHme coBeTCKOM
«HOMEHKNaTypbl» NepefaTb HacNefAHNKaM CBOW SMIUTHbIN CTaTyC, TaK e Kak xe-
NaHne «MHTEerpanncToB» 3aKPEenuTb CBOW SMIUTHBIN CTaTyC, ¥ TaM, U TaM BeJIO K ne-
PEKPbITUIO COLMabHBIX TMPTOB NEPexXoAa B /IMTbl 1 HEU3MEHHOMY 3aCTOH BCEW
cucTeMbl LEENNKOM.

DyHKLMN opraHm3aumy coumnanbHbix NMdToB Ans oTéopa B SNUTbI Ha NEPUOA
LEeNCTBUA BEPCUM «CMbICSIOBOTO Afpa» AOMKeH Obln ob6ecneunTb «OpaeH». TouHo
TaK >Ke, Moc/e CMeHbl «060N0UKIM» CMbICIOBOIO AAPA, OH A0SXeH 6bin 0becneuntb
3aMeHy TOW COLManbHOW CTPaThbl, OTKYAa NPOVCXOAUT AeNEerpOBaHUE B SNUTb B
pamKax MexaHV3MOB «ncuxonctopumy». Ho B oboux cuctemax (popmauumax) npo-
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2

Opper MoxeT 6biTb 0chopmneH B hopmanbyto cTpykTypy, kak KIMCC, MOXeT cylyecTBoBaTb Ha CMbICTIOBOM YPOBHE, kak
«y4eHukv Ceprius PaZioHEXCKOroy, He MMeBLUME (hopManbHOi «OPAEHCKOM» CTPYKTYPbI, HO 0BECTIEUMBLLME OCBOEHUE TEppU-
Topuit «Pycckoro Cesepo-BocTokan Yepes ceTb MoHaCTbIpei. BaxHa (yHKUuS.

W nonbiTka caenatb «KoHBEpreHLMio B MUpOBYI0 3nUTy» pykoBoAcTea nosaHero Cosetckoro Cotosa, BMECTO 3aMeHb! CoLu-
anbHoi CTpaTbl B ynpaBnerni Ha «kubepHeTvkosy B 1970-, npuBealuas k pacnagy Cotosa i nonapaxmio Poccun B nosuumio
«(DUHAHCOBOM KOMOHMMY.

HecmeHsemocTb couyanbHbIx CTpaT B anuTax MpUBOAWNA K 3acTol He Tonbko B Cotode Xpyliesa — BpexHesa. MepoH,
MycconuHn, Canasap — HayasLuKe Kak «MpOrpeccopbIy, He MPOBENy CBOEBPEMEHHYI0 3aMeHy COCTaBa 3MWTbl, B pe3ynbTaTe
yero «Apl'eHTI/IHCKoe 4y[10» 3aKOH4KNOCh I'ﬂy50KI/IM KPU31COM, @ UTarnbAHCKas «CTabuUnbHOCTbY TaK M OCTanach TOMbKO «CTa-
BunbHoCTbI0», 0becneuns Wtanun nocneaxee Mecto B yicne nuaepos Esponbl. Ho (!) - B uncne nugepos, 8 otandme ot
AscTpum, Hanpumep.

HW opuH 13 «asmatckux TUFPOB» He CMOT MOBTOPUTL TEXHOMOTMYECKNR ¥ MPOMbILLNeHHbIA pbiBok CCCP nepu1oga ¢ KoHua
1920-x o 1956 roga.

=
=
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=
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NCXOAMNO0 CpaLuBaHme BAaCTHbIX CTPYKTYp «OpaeHay C KOHTYypamuy agMUHNCTPA-
TUBHOTO 1 SKOHOMUYECKOTO YnpaBieHus’>,

M coumanuam, n MHTErpanun3m »Kuam B NOrnke «3KOHOMUKM bonbmnx MNpoek-
TOB». /I pPOBHO B MOMEHT OTKa3a (nmogmeHbl) oT bonbluoro MpoekTa B popme OTAC
B 1972 rogy, C oT6OPOM B 31UTbI YULINX 3 HOBOW COLMANIbHOW CTPATbI, peanu-
3yloLen AaHHbIN [poeKT, Hauanach Aerpajaunsa coBeTCKol cnctembl’s, CerogHsa
BHOBb HacTtynaet Bpems bonbwunx MpoekToB Ha cMeHe yknafa. M poBHo aBe
yKasaHHble cxeMbl (coymnanbHO-3KOHOMUYeckue popmauum) Han6onee gna
3TOro NpPUroAHbl.

Ba)HO OTMeTUTb, UTO Ha Nepmnog CMeHbI yKnaga nponcxoaunT (A) CMeHa B OLeH-
Ke «LleHHOCTW pe3ynbTaToB» SIKOHOMMYECKON AeATenbHocTr 1 (B) cmeHa rocnog-
CTBYIOLLE SKOHOMMNYECKOW TEOPUN.

Ecnun «ueHHOCTb» BpeMeH pexkuma rinobanvsaummy (3aBepLlieHns pasBmTua Ha
OCHOBE CYyMMbl TexHONorui 4-5-ro yknafioB) B cbepe s3KOHOMUKM — 3TO «MUPO-
Bble IeHbIM» B PaMKax KMOHETAPHON» SKOHOMMUYECKO AOKTPUHDI, TO «LLeHHOCTb»
Ha 3Tane CTaHOBMIeHMA HOBOrO yKnafa — Gr3nyecknii NPoayKT HOBOrO yKnaja B
paMKax AOKTPUHbI «pU3NYECKON SKOHOMUKI».

OTciofa N «MHBECTULUMWY, N «KanuTaflbHble 3aTpaTbl» BbIMOMHAIOT OAHY N Ty
Xe GYHKLMI0, HO 3TO yrKe NPUHLMNNANbHO ApYrue «MHBECTULUMUY — NPAMbIE WH-
BECTULIMM B OCHOBHOW KanuTas, a He nokynka 6ymar Ha poHposon bupxe. MNpu
3TOM «[ieHbl CTaporo yknaga B feHbr1 HOBOMO HaNpPAMYI0 He KOHBEPTUPYIOTCAY
— TOJIbKO Yepes NMPon3BOACTBO N NPOAaKy MPOAYKTOB «<HOBOIO YKNafa», YTo Kpu-
TUYeCKM ObICTPO 06eCLEHUT «3apyOeXKHble HAKOMIEHMA» — KaK Yepes MexaHU3Mbl
NHONALUN MUPOBBIX BaOT, Tak U Yepe3 pasnnyHble GopMbl OTbEMA BbIBE3EHHbIX
«fleHer npeaplayLero yknaga»”.

5.5. Onpu4yHMHa

«OnNpUYHUHa» eCTb MEXaHV3M NoyYeHnsa Nobea Ha ABYX ONMKalLLMX CcLeHap-
HbIX TakTax. Ee HeobxoaMMoCTb 0OyC/IoBNEHA peanu3aLmelt Ha ypoBHe «CTpaHa»
Hepe3nAeHTHOro MHepLuMoHHoro cueHapma B 1990-2010-x rr., B TOM 4ncie B
BME y4acTnA CTPaHbl B MMPOBOW KOBMAHOW UCTEPUN.

OnpuyHMHaA eCcTb MexaHW3M NPAMOro AeNCTBUA ONA NuKBmaaumm Hesddek-
TUBHOWN CUCTEMbI yrnpaBfieHna Ha ypoBHe «CTpaHa» 1 BbICTPaMBaHUA HOBOW, Ha
NpVHUMNax cTpaTernyeckoro ynpasneHus, MO HOBbIN CMbICNOBOWN KoHuenT anA
Poccun.

78 EMHCTBEHHOE NONOXMUTENBHOE UCKTTIUEHME — pexium AyrycTo MHoYeTa, KOrfa nocne «MUCCH KoMMAMTay AeVicTBYtoLLas
BOEHHas anuTa Yunu cnoxuna cBou NUTHbIE NOHOMOYNS. Pomb MMYHOCTI B UCTOPHN.

7 CmeHa BCE paBHO NPOY3OLLINA, HO BMECTO «KIBEPHETMKOBY Ha BOMHE TOBAPHOTO AECHULUTA, BbI3BAHHOTO CHaYana NuKkeuaa-
Liel XpyLLEBBIM PbIHOYHOrO KOHTYpa COBETCKOM SKOHOMMKM, @ 3aTeM pechopmamu Jinbepmana-KochiriHa, B 3uTbl No3AHEr0
Coto3a nonanu «Topratmy.

> Cm. Matepuans! YK-2022.
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lne - popmrpoBaHrie HOBOro CMbICIOBOro KoHuenTa He ABASETCA 3afayven
«OnNpUYHUHBI», aHHbIN KoHuenT dopmunpyeTcs BHe eé.

OnpryHKHA eCTb OOHOPA30BbIN MexaHK3M nepecbopky ynpasneHust CTpaHOM.
B cBA3M ¢ yem 6osiee TOUHO 6b1S10 Obl Ha3BaTb 3TOT MexaHu3M «BTopoe Ononye-
Hue Kynua MuH1Ha 1 KHA3A [oxkapcKoroy.

NcxogHoe Ycnosne: OnpuyHMHa BO3MOXKHa, KOrga 3fuMTa Haxogutca B
ynagke, B To Bpema Kak CrpaHa HaxogwuTca WM rotoBa HaxoAuTbCA Ha
nogbéme.

OnpuryHKHa B Y3KOM CMbiC/ie — 0cobas rocylapCcTBEHHasA TeppuUTopus, ¢ BON-
CKOM 1 rOCYAapCTBEHHbIM annapaToM, OXOAbl C KOTOPOW MOCTynanu B rocyaap-
CTBEHHYIO Ka3Hy, NMuHbIN ygen ViBaHa [po3Horo. B lWMpokom cmbicne — NCKyc-
CTBEHHOeE, LieNeHanpaBneHHoe BbleNieHrie U3 obLell CUCTeMbl roCyfapCTBeH-
HOro ynpaBneHuA OTAeNbHOro KOHTYpPa, HaLeNneHHOro Ha BbiMoJSIHEHWe 3afjauu,
HepaspeLLMON B paMKax CYLLeCTBYIOWNX MHCTUTYLMOHANbHbIX PeLleHUNn.

CyTb ONPUYHUNHDBI COCTOUT B MPOEKTHOM peLleHNN Hepa3pewnmoro npoTneo-
peuna: onAa Bbinrpbllla BOWHbI HY>XHO CMEHUTb 3JINTY, HO BO BpeMsA BOWHbI MEHATb
SJINTY HeNb3A.

XOTA caM TepMUH «ONPUYHNHA» MPUHAANEKNT UCKIIOYNTENBHO PYCCKOM UCTO-
puvK, 3TOT MeXaHM3M MPUMEHANCA B UCTOPUN LWIMPOKO. Hanbornee xapakTepHble
npumMepbl:

+ Wepycanumckoe KOponeBCTBO CO3[4aN0 OTAENbHbIN KOHTYP YynpaBneHuA
B BUAE PbILAPCKMX OPAEHOB, 0bMafaloWmnx NoMTUUYECKOW, SKOHOMMNYECKOW 1
BOEHHOW CcaMoCTOATeNbHOCTbI0. OpAeHa pellann psag BOEHHbIX 3afay, KOTopble
ObINN He MOA CUTY XPUCTMAHCKMM deofanbHbIM rocygapcteam lNanectuHbl. Mos-
e OHM 1Cnonb3oBanunch B 3anagHoin EBpone gnsa pelweHna GUHaHCOBBIX U NIOTU-
CTUYECKMX 3aaad.

«  MpaHuus — mexaHu3mbl gBoesnactusi npu Jliogosuke Xl v ganee — ocobble
KOHTYpbl ynpaBneHusa BOKpyr Puwensbe n MasapuHu, nosgHee — Qyke.

« ABCTpuMA — «nNparMatnyeckasa caHkUusa» — nepefava Bnactu Mapuu-Tepe-
311, HAXOZALLENCA BHE BCAKOWM CUCTEMbI CTAXEK U NMPOTMBOBECOB C MYXEM, Nn-
LUEHHbIM B/IACTW, HE NPEeACTaBAAOWMM HUKOMO (Kpome ToCKaHbl) 1 HE MMELLM
NOJINTUYECKNX aMOULINIA.

« Poccus. OnpuyHrHa MBaHa Tpo3Horo. MprunHbl ee MOryT ObiTb OMKMCaHbI
cnegyowmm obpasom:

» BoWHa, HauaTaa oyeHb YAAYHO, 3aTANMBaeTCA — N YeM Jasblue,
Tem xyxe nget ana Poccun.
» Hu X03a1NCTBO, HX apMKA HE FOTOBbI OTBETUTb Ha BbI30B 60J1b-

32 | 3kenepTHoe coobLecTso «YcTb —Kavkan




oW BOWHbI. MPOM3BOACTBO COKpALLAETCA, NorofHas Katactpoda
(noTom 3TO NPEBPATUTCA B «MOPYXY»).

» [loAroToBKa apmmy HegoCTaTouHa. JIormcTrka niaoxo opraHu-
30BaHa 1 He MOXeT ObICTPO ObITh ynyulleHa. Pa3BefKa OTCYTCTBYET.

» I3meHa BbiCLLEro KOMaHAHOro COCTaBa C NPAMbIM NePEXOf0M
Ha CTOPOHy Bpara.

» «OnpuUYHMHA OblNa NepBON MOMbITKOW Pa3pelnTb OgHO 13

NPOTMBOPEUUIN MOCKOBCKOIO rocyaapctBeHHoro ctpod. OHa co-
KpyLurna 3emneBfafeHre 3HaTh B TOM ero BMUAE, Kak OHO CyLLeCTBO-
Basio U3 CTapuHbl. [locpeacTBOM NPUHYANUTENBHON 1 CUCTeMaTUYe-
CKM NPON3BEAEHHOW MeHbI 3eMeflb OHa YHUUTOXKMMNa CTapble CBA3M
YAENbHbIX KHAMXAT C UX POAOBbIMY BOTYMHAMUN Be3fe, rae cumtana
3TO HEOOXoAMMbBIM, I pacKngana Nogo3puTenbHbIX B rnasax [pos-
HOro KHAXAT MO pa3HbIM MeCTaM roCcyAapcTaa, NperMyLLecTBEHHO
Mo ero OKpauHaMm, rae OHW MPEeBPATUINCH B PAJOBbIX CAYXKUMbIX
3emnesnagensue». — C. ®. MnatoHoB. MNMonHbIN Kypc nekuyuin no
PYCCKON NCTOPUN.

+ Poccua. MNepeHoc ctonuupbl Metpom I. Mo cyTn, onATb-Takm BO3HUKNO OCO-
60e B MPaBOBOM 11 MOANTNYECKOM OTHOLLIEHWM «MPOCTPAHCTBO BOVHbI», yNpaBna-
emoe HernocpefCcTBeHHO eTpom 1 He NOJKOHTPONbHOe 6onee HMKoMy. «OcTasb-
HaAa Poccna» ynpasnanacb 13 MOCKBbI, KOTOpas COXpaHAna cTatyC AMHacTuye-
cKkon ctonuupl rocygapctea. GopmanbHo MeTp He pa3genan POCCUNCKYIO SANUTY
Ha «OMPUYHNHY» 1 «3EMLLMHY», HO BbINIO NOHATHO, YTO B lNeTepbypre cobpannch
NpeuMyLLeCTBEHHO Monofble ABOPAHE, CBA3aHHblE C HUM NINYHO, B MoOCKBe e
OCTaNNCb NpeAcTaBUTENMN CTapbiX 60SPCKMX poaoB. IHTepecHO, HO, K coxane-
HUIO, HE peasiM30BaBLLENCA BEPCUE UCTOPUN MOT Obl CTaTb NepeHoc Hukonaem Il
cTonuubl B Bapwasy B aBrycte 1914 roga.

+ KasaxcTaH. MNepeHoc ctonuupl H. Hazapbaesbim B AcTaHy (MexaHu3m MeTpa).

« CUWA. lMNpamoe KkopriopaTMBHOe ynpasneHne Tepputopuamun. «Kayuyko-
BaA apmMusA», KAOMUHUCTPAUMA CyNepUHTEHAAHTCTBA AONMH AMasoHum» (ACOA),
«CneuranbHas cnykba no mobunmsauuy pabounx ana AmasoHkn» (SEMTA). «ns
MHOTIVX Pabounx C CEBEPO-BOCTOKA U APYIX YacTel bpasunum 310 npukoyeHne
6bI710 YNMLen ¢ OQHOCTOPOHHNUM ABKeHUeM. Okono 30 TbiC. «pe3MHOBbIX pabo-
yrx» NOrMo6sIM 6POLLEHHbIMI B AMa3OHKe NoC/ie TOro, Kak M3pacxofoBasi Bce CBou
CUnbl Ha fo6blve «6enoro 3010Tay. OHW YMUPANN OT MANSIPUN, KEJTTON JINXOPALKY,
renatuMTa Uy NoABepranncb HanageHUAM TakUX XMBOTHbIX, Kak Aryapbl, 3meun n
CKOPMUOHBI... Bpa3unbckoe NpaBUTENIbCTBO HAPYLLNIIO CBOE OOELLaHNE NepeBesTu
«PEe3UHOBbIX COJMIAATMKOB» 0OPATHO B MECTa MX MPOUCXOXKAEHNA B KOHLIE BOWHbI;
MO OLleHKaM, TOJbKO 6 TbIC. YeNIOBEK CMOTTIN BEPHYTbCA (CBOUMU CUNAMM)».
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+  YKpauHa: «keBpomangaH».

CnepyeT UMeTb B BUZY, UTO BCE BEPCUU «OMPUYHIHDI» (KaK Obl OHA HY Ha3blBa-
nacb 1 B KaKOW Obl CTpaHe He OpraHn30BbIBaNnachb) BOCXoAAT K KntoHMIACKOM MOHa-
CTbIpCKON pedopme, KOTOpas, B CBOKO ouepellb, MMeeT Havaso B YcTaBe CBATOro
beHeanKTa, NepBoM MOHACTbIpcKoM YcTaBe EBponbl. MIHbIMK crioBamu, Bce dop-
Mbl OMPUYHVHBI B 0653aTefIbHOM NMopAAKe NMET PeMrmo3Hoe (XpUcTmaHcKoe)
cofiepaHue 1 npegnonaraloT GUrypy «BoMHa-MoHaxan.

Cutyauma B Poccun cerogHa HanomuHaeT JINBOHCKYO BOWHY unu CeBepHyto
BOVIHY B €e HayanbHOW CTaguu:

+ CBO - HY>XHO MeHATb / HeNb3A MEHATb «3/INTbl YCTOMUYNBOTO PA3BUTUA».

+ Hy>XHO nepexoanTb OT 3KOHOMMKM — (06PaTHO) K XO3ANCTBOBaHMIO, 1 »Kena-
TeNIbHO 060NTUCH NPU 3TOM 6e3 «HOBbIX 1990-X».

- Takoi nepexop oOBEKTMBHO OCTaBnAeT onurapxat 6e3 copeprkaTenbHbIX
3ajay. VI ¢ HUM npupeTca «4To-To fAenaTb» (Kak C BOTYMHHbIMK GospaMum npu
MBane IV).

+ KT0-TO flOMKeH OTBETUTDb 3a KOBUHbIE OrpaHuNYeHus. ..

« HyXHa cTpaTerus pa3BuTua, To eCTb NpefcTaBneHve 06 obpase No3UTUBHOrO
OyayLero 1 o GnMKanWnX NOAUTUYECKMX, SKOHOMUYECKUNX, KYTIbTYPHbIX, TEXHO-
NOTNYECKMX U NHbIX LensX.

« Ponb YBK.

« ApMUA 11 BOEHHOE MVHUCTEPCTBO «MPOMYyCTUIN» PEBOJIIOLMI0 B BOEHHOM
[ene, 1 cefyac NbITaloTCA 3TO HaBepCTaTb.

« KTo-To fomkeH oTBevaTb 3a OWMOKM B MiaHNpoBaHUy 1 npoeeaeHun CBO.

« Mpob6nema «CcTapbIxX» N «KHOBbIX» GPOHTUPOB, <HOBbIX TEPPUTOPUIN».

B 3TOM cnTyaLMm BO3MOXHbI MATb CLieHaPHbIX peLeHunin:

HoBasa (BpemeHHas/nmocToAHHaA) ctonuua Ha tore (Poctos-
Ha-[loHy, [loHeuK, Mapuynonb; npegnoytutenbHo — [JoHeuK). inn
Ha 3anage - Bapwasa. JluHua MNeTpa.

Knaccnyeckas «onpuyHMHA», BblAeSleHNe BOEHHOIO KOHTYpa
ynpaBneHusa. Hanpumep, ecTb BOEHHOE MVUHUCTEPCTBO «BOOOLLEY,
N ecTb «BOeHHOe MuHMCcTepcTBo CBO». MNepBoe 3aHMMaeTcA noa-
roTOoBKOW K Oyayulen BovHe (2030-X rogoB) U HAKOMM 06pa3om He
BMELUVBAETCSA B TeKyLiMe onepaumu. / ganee — B ToM e gyxe: «re-
HepanbHbI WTab CBO», «kOMaHOOBaHVe AENCTBYIOLWEN apMUny,
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«MVHWCTEPCTBO BOEHHbIX (GUHAHCOBY, «MUHUCTEPCTBO BOOPYKE-
HUI ANA gencTeyowen apmmumy n T.4. B KoHeyHom ntore - Bbigene-
Hue «30Hbl CBO» € nepmaHEeHTHbIM BOEHHbIM NosioxeHnem: Kpbim,
«HOBble Tepputopumn», KpacHogapckuii Kpan, CTaBpOnonbCKui
Kpai, Bonrorpagckas obnactb, BopoHexckas, benropogckas, Kyp-
cKas, bpaHckasa, CmoneHckas, NckoBckas, JleHMHrpagckas obnactu,
Pecny6nuka Kapenusa, MypmaHckasa ob6nactb. BeposTHo, B 3TOT cnu-
COK BoMaeT otgenbHon no3uuymenn Mocksa. JluHua MBaHa.

«®uHaHcoBas onpu4yHUHa». BoigeneHrie GUHAHCOBOro KOHTY-
pa «KpalleHbIX» «BOEHHbIX» JeHer, KOTopble MOryT 6bITb NoTpave-
Hbl Ha JOCTMXKEHME MPAMbIX U KOCBEHHbIX Lienell BOWHbI. <BoeHHble
LEHbIM» He KOHBEPTMPYIOTCA B [eHbrM HAKOMJIeHWsa, MUPOBble
LeHbry, AeHbrn notpebneHus. Ho geHbru, BnoxeHHole B HoByto
NHAycTpranusauumio» no nuHum OlK, KoHBepTUPYIOTCA B TOT NakeT
TEXHONOMUN, KOTOPbI MOXET U [O/MKEH COCTaBUTb «CYMMY POC-
CUCKNX TEXHOJNIOMUIA 6-TO YKNafa», To ecTb onATb Poccus MoXeT u
[OJIXKHa nepeinTy B HOBbIN yKnag «yepe3 BoliHy», Kak 3To 6bino B
nepuopg KpbiMcKkon BOWHbI. JTnHnA MepalyeHko.

MaccoBas 3ameHa 3nUTbI («4MCTKa», «penpeccumn»). Pedopmbl
«CBepXy», CMeHa CyLlecTByloLel cuctemMbl No obpasuy «cTpeneu-
KOW KasHu» nnu «penpeccuin 1937 rogar. JinHna CranvHa.

Co3pfaHuve opAeHCKOI CTPYKTYPbI Ha 6a3e Pl nnu cetn moHa-
cToipeit PL, ee No3MUMOHMPOBaHME Kak 0CO60ro UHCTUTYTa pas-
BuUTUA. JInnmAa Ceprua PagoHexckoro.

PeweHwme (5) Ha neprop «OMPUYHUHbBI» HE UMEET UCTOPUYECKUX KOPHEN, B
OT/IMuMe OT 3aMnagHoOM NHKBM3NLMK, Ha nepuog «OpaeHa» — UMeeT couunanbHyio
6a3y «B MUPY», UMEET NMOJTOKUTESbHBIN MPUMEP B BUAE CETU «4aNbHUX» MOHACTbI-
pen, XKMBYLLMX «TPYAOM, MOCTOM 1 MOAUTBOWY, HO B LIe/IOM agMUHUCTPATUBHAA
cTpyKTypa PIL, cpopmmpoBaHHasa B nepuog MmexxgyHapoaHon GUHAHCOBOW KO-
noHmsauum Poccnn, He BbiCTynuna ¢ HTerpaynoHHbIm [poektom «Hosown Poc-
Cumn», aHanornyHbiM npoekty Ceprua PagoHexckoro unm moHaxos Cepruesom
naBpbl CMyTHOrO BpeMeHu, TeM caMbiM MOTEPAB He MPOCTO NO3NLUN «Ingepar,
HO U Heo6XoAVMbIVi aBTOPUTET B HEBOLIEPKOBIIEHHON cpefie Poccnin’®,

75 Bmecto 6opbbbl ¢ TpaHCHaLOHanbHbIM BrisHueM B 1990-e — 2010-e, PL| 6oponack ¢ «COBETCKUM MpOLLMbIMY, TEM Ca-
MbIM: (A) NO3BONMB 3aifT TPAHCHALMOHANAM Ha KaHOHKMYECKIE PYCCKO-MPaBOCMaBHbIE 3eMMW, B TOM YiCre Ha YkpauHe
(b) Bcnen 3a poccuiickolt onurononmed Bbbpana MHIMo «MocdnsHy, 3abbiB MPO KIIYEBYIO POMb KHECTSKATENE» B CT:
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PelueHue (4) cBA3aHO C HeNpUeMSIEMbIMI pucKamu, pewenus (1) u (2) Tpeby-
0T MHOFO BpPeMeHM (13-3a TOro, YTO OHM PpOopManbHO NpoTuBopeyaT KoHCTUTy-
Lun, CNefoBaTeNIbHO, HYXKHO NMPUOCTAaHOBUTL AelcTBre KOHCTUTYUMK, YTo 6biio
onpo6oBaHO B CBSI3U C KOBUAOM).

PewueHue (3) HaTankmnBaeTCA Ha 0XKECTOUEHHOEe CONPOTUBIIEHNE GUHAHCOBOTO
6510Ka npaBuTeNbCcTBa. HO (M 3TO NPUHUUNUANBHO BaXKHO) GpUHAHCOBDIN BNOK —
3TO KaK pa3 To MeCTo, KOTOPOE He y4acTBYeT B «MepernpaBe KOHEN», a 3HAUWT, ero
HY>KHO MeHATb MPAMO celyac, a He no pesynsratam CBO.

PeweHwme (1) npuBeget K pe3koMy pOCTy Harpy3kKu Ha TPaHCMOPTHbIe MyTy,
4TO B YCJIOBUAX BOMHbI HEAOMYCTMO.

MeToioM MCKNOUYEHNA OCTaeTcA couyeTaHue pelleHusa (2) u (3), BblgeneHve
BTOPOro KOHTypa ynpaBneHus noj TeEXHONOM MM HOBOFO YKNaga. SMUCCHA NOA 3TO
KpalleHbIX ieHer 1 obKaTKa HOBbIX BOEHHbIX PeLLeHU B 30HaX «Maslblx pecypc-
HbIX BOWMH», @ YaCTb pelleHunin — B «npocTpaHcTee CBO/KTO» ¢ 0cobbiM NpaBoBbIM
N aAMVHNCTPATUBHBIM CTaTyCcOM. [1OCKOMbKY 3a4acTyto MMEHHO «MpeXHue perna-
MEHTbI» CJTy>KaT CyLeCTBEHHbIM TOPMO30M B MPOABVXEHNM HOBbIX U3AeNNIN Ha-
pApy ¢ HepodrHAHCMPOBAHMEM.

5.6. «<O6pas KNU3HW» gNna nopein AAHHoN Bonu, unu anuta bonbwwux Mpo-
eKToB

JInkBraauus OMpPUYHVHBI NMPOUCXOAUT MOCTEe TOro, Kak eé€ YMpoLWEHHble
CTPYKTYpPbI «MPAMOro AeNCTBUA» NepecTatoT oTBeYaTb TpeboBaHMo «Heobxoau-
MOV CTOXHOCTI B YNPaB/ieHMN» BHOBb NepecobpaHHON rocyaapcTBEHHON 1 06-
LLECTBEHHOW CUCTEMbI».

[ns BbICTpaMBaHUS HOBOW «LMBWIVM3ALMOHHON CINOXHOCTU» HEO6XOANMbI
MaccroHapuK, HY>KHbl APKME JINYHOCTU, NPOABUBLLME Ce0s He Ha C/IoBax a Ha
NpakTVKe, MPUYEM B CIIOXKHbIX, KPUTUUYECKUX CUTYaLUsX, MOCKOJbKY toboii bosib-
woi MpoeKT — 3T0 anpropu paboTa B YCJIOBUAX CBEPXHAMNPSKEHMS.

OT60p BO3MOXKEH MO pe3ynbTratam: (A) nMuHoro y4yactus B BoiiHe, (Bb) pa6o-
Tbl B MorpaHunube, (B) peanuzauunn bonbuwmx MpoektoB’” (cm. MpunoxeHue 3).

HOBEHWY 1CTOpUYeCKO Poccuiickoi rocyaapcTeHHocTY; (B) cama, Kak agMUHUCTPaTUBHBIA MHCTUTYT, HYXOAeTCs B nepe-
ocMbIcriernn caoeit ponv B Hosoll Poccun.

Mpu atom LiepkoBb, cocTosiiLas U3 «4epHOro MoHaLLecTBa, 6enoro CBSILLEHCTBA 1 MUpa/MupsiHy, Bbina 11 0CTaéTcs BaxHOM
cBA3ytoLLedt YacTbio Pycckoi Livununsaum, chopmuposaslueit Pycckuit KynbTypHbli Kog.

Okenepramn YK-2023 6binu BbifeneHbl cnedytowye bonblwie Mpoektbi: (1) XKaxaa Xushu (Jemorpachus, Ku3HEHHbIA
Lmkn); (2) Boixon B [lansHuit Kocmoc; (3) TpacnoptHas ceoboaa — CM, Kopuaop Cesep-tOr v 3anag-Boctok, 6ecnunot-
Has «LieHTpanbHasy noructuka; (4) OkoHOMUKA BbICOKIX MEpefenoB, NOMHbIe TexnakeTbl, HOBast MHAyCTpUanMauus; (5)
PaclunpeHne ropusoHToB no3Hanus (Hayka, Hoocdepa?); (6) Hoas aHepreTuka; (7) PassuTie obliectsa (Pycucbrsi).

~
3
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Bbiwe yxe ynomuHanca «<OpgeH». Co6CTBEHHO, UMEHHO OTOOP B «OPHAEHCKYI0»
CTPYKTYpY, paboTatouyio nog Llenb n no nprHUuny «npaBusia NpaBuiibHOM XK3-
HV 1 NPaBUIIbHON CMepTU»’é, a He B MHTepecax JINYHON BbIFOAbl, N JOSKEH ObiTb
Npou3BeaEH.

Llenb ana OppeHa Ha 6nukariwme 20 net — ctpoutensbcteo Pycckon Linsunu-
3ayum Cesepa. Llenb nmeeTt Tpy KOHKpPETHbIX «6a30Bbix MPOeKTHbIX copepxa-
HUA» (M3 0603HaUYEeHHbIX Bbille TPEX): (1) OnepexatoLee NPOMbILLIEHHO-TEXHO-
NIOrNYeCcKoe U MHXEeHepHoe pa3BUTKE 1 3a CYET 3TOro — NPOMN3BOACTBO HOBbIX
pecypcoB B Gpopme BbICOKOTEXHONIOTMYHOTO npurbaBouHoro Mpogykra, u (2)
Pa3BuTne cmbicnoBon cnoxKHocTn LuBunusaumm, yepes passutme «Counanb-
HoW cpeppbl» Ha 6a3e Pycckoro KynbtypHoro Kopa, coBeplueHcTBOBaHMe Yeno-
BeKa; (3) Aemorpadus.

Bo3moxeH nn nepexop YacTu «onpuyHNKoB» B «OpaeH»? Yactn — ga. Mo pe-
3ynbTaTaMm «CIYKeHUA» N € YYETOM «He B MHTepecax INYHO BbIrogbi»’®.

OnwncaHHoe 38eCb — dNeMeHT CMbICSIOBOro HanosnHeHua Ton «KapTnHkn byay-
Lero», KOTOpas OMucbiBanacb paHee B pasfgene npo «BMeLlalwmnin naHgwadT»
WNMEHHO KaK «KapThHKa».

5.7.CmeHa A3blKa

Jlio6ble 3aKpbITble CTPYKTYpPbI, 6yab To «OpAeH», «<Masiblil HApoa» N «CcoobLLe-
CTBO NtobuTeNe peaKnx *KMBOTHbIX», BblpabaTbiBaeT CBOV NpodecCcnoHanbHbIN
A3bIK, OUNLLAA PAJ MOHATUIA OT «CMbICIIOBbIX HACNOEHWIA», @ APYre NOHATUA Ha-
LenAs HOBbIMK CMbICTIaMN.

K HoBOMy A3bIKYy ecTb TpeboBaHuA: (A) OH AOMKEH YNPOLaTh NOHMMAHME, a He
3aMoJIHATb CTPAHHBIMU TEPMUHAMMN CMbICSIOBbIE NPOo6enbi®’, 6bITb MOHATEH «HO-
BOMY MOKOeHW0»; (B) A3bIK He JoKeH ObITb UCKYCCTBEHHBIM KOHCTPYKTOM rpyn-
Mbl «<MbICIUTENEN»®!, HEe AOMKEH MbITAaTbCA YEPE3 HOBYIO CEMAHTUKY «MCMPABUTb»
KyNbTYPHbI KOA®, @ HA06OPOT, OKEH ObITb «OTPaXKEHMEM» 6HA30BOr0 KyJNbTyp-
HOro Kopa; (B) B 0OCHOBaHMUM A3blKa /10601 COLMANbHON CTPaTbl JOSIXKHO JieXaTb
«CMbICIIOBOE AApO» Pycckon Lusmnuzauumn®,

3pecb cnepyeT yNoMsiHyTb, YTO MMPOBOW NMPOEKT UHKITIO3VBHOIO Kanutanmn3ma
Npov3Bes PEBOIOLIMIO B 3blKe, CO3[aB NpefCcTaB/ieHre o nocTnpasae®. Pycckuim

npoekT CeBepHOW LUMBUNM3ALMM TaKXKe [JO/PKEH CO3[aTb CBOW OCOObIN Si3blK.
78
T
8
8
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«fican YnHrus-XaHa, KoTOpyH €ro COpaTHUKIN HECTI «K MOCNIEAHEMY MOPIO», Aabbl BCE «MPaBUMbHO XUy,

3asenenHble cylHocTv: bpatcTso; CnpaBesnnBoCTb; YecTb; CoBECTb — YETKO YKNazbIBAKOTCA B «SAPOY.

XapakrepHas yepta CM[J-meTogonorum.

Y70 XxapaKTepHO ANS «Manoro Hapofiay, 0cobEeHHO KOria OH BbICTYNaET B ponk «aHTUHapoaay.

MexaHu3m CvHTE3a 3MIEMEHTOB HOBOTO KYMbTYPHOTO KOAA Yepes WCMoNb30BaHWe TEPMUHOB 13 NEpeoBbIX HanpaBneHui
npaktuyeckoit AEATENIBHOCTW kpatko onucaH B Matepuanax YK-2022.

Tpvmep cbopkm «CMbICTIOBOTO SAPaY Kak NaccMOHapHOI AOMUHAHTbI — Mpunoxenue 2.

% B Temy noctnpasbl. «CUMymSKp — 3T0 BOBCE He TO, YTO CKPbIBAET COBOI UCTUHY, — 3TO MCTUHA, CKPbIBAIOLLAS, YTO €€ HET»
XK. Boppuitsp.

I
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Peub npget 06 V3MeHeHUsX B PYCCKOM si3blKe, CPAaBHUMbIX, MO KpalHeW Mepe, C
n3meHeHnamu 1920-x rogos.

5.8. MexaHn3Mbl peanusaummn

B matepuanax YK-2018 — YK-2022 6bi11 BbigeneHbl: «Pycckuii MakpopermoH
kak KonbLo Bokpyr Kacnvsa» (kopugop «CeBep — Or»), npaBuna cuHte3a HOBOro
MeXumnBmnn3aunoHHoro KynbtypHoro Koga, «<BTOPOI KOHTYpP ynpaBneHua» and
«MHOMOYKNaAHOWM SKOHOMUKM», «KpaLleHble AeHbrM» 1 Apyrne MexaHn3mbl.

Ha YK-2023 6binu 60nee nogpobHO paccCMOTPEHbI MEXAHU3MbI «<KOOMepaLumn»
KaK Cco3haHunA rmOKON CeTeBOW CTPYKTYpPbl, B TOM UMCSIe «OCBOEHUA MPOCTPaH-
cTBa». «KKoonepauusay, undposble Nnatdhopmbl AN AAVHHBIX 6apTePHbIX Lienoyek
N KNUPWHIa, OPraHNYHO BMMCbIBAIOTCA B «CeTeBble/NyHHble ropofa» U «rpubHM-
uy» oT «Cembum MongHa XXIl Beka».

3aknyeHue

nemeHTbl 1 oblme nNpuHUMNbl cbopkmn «LmBunusaumm CeBepa», Kak anb-
TEPHaTVBbI «MHKIIO3MBY» 1N KUTANCKOMY «COLIMANbHOMY PEVTUHIY», MEIOT yXKe
BMOJIHE KOHKPETHble KOHTYpbl. Ho ANnA nepeBofa AaHHbIX «KOHTYPOB» B MPAKTW-
uecKoe pycso peannsaunm, a Takke Ansa noIHOTbl CUCTEMHOW COOPKKM, Heobxoau-
Mbl PaboTbl HE B LUKINYECKOM — FTOAOBOM PEXMME, @ Ha MOCTOSHHOWM OCHOBE, C
MOAENUPOBaHVEM OTAENbHbIX HaMpPaBIEHUIA, SKCNePTHOW PaboTo, coLnanbHbI-
MV OMPOCaMU, COLIMOUTPOBLIM MOAENTMPOBAHNEM.
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Mpunoxexwue 1

Hekomopeie lMpuHyunsi c6opku Lueunusayuti

MepBbiii npuHuun. LUnBunusauynum Bcerga nepBuuHbl. OHM BBOZAT
CBOIO CMCTEMY CMbICIIOBbIX KOOPAMHAT, CTPYKTYPUPYIOT NOA 3TN KOOPA M-
HaTbl NPOCTPAHCTBO/apean 06uTaHus.

Lnsunusaunn BBogaT ceoto Mepy B 6anaHc mexgy Xaocom u Kocmo-
com, Jlorocom (cmblicyiom, No3HaHuem) n KpoHocom (bnarononyumne yepes
UNNI031I0/TUMHO3, Yepes «3acTbiBLUEe BPeMSA», 33 CHET YHUUTOXKEHMNA «CBO-
ero nHoro». KpoHoc nopoxpgaet cmepTb LinBnnmsaumm n LMKANYHOCTb eé
obpeTeHna B HOBOW dopme).

Mepa He cywectByeT BHe noHATUA Llenoro.

MpuHUun BTOpomn. «Kynbtypanr.

MMnepun cTpoATca Ha 3akoHe (npaBunax npoasneHua Bnactn) n Lun-
BUnM3aLnoHHon Mogenu. LUnsmnunsaumm ctpoAatca Ha KynbType Kak CMblc-
NOBOW CNIOXKHOCTU, HO C JOMUHMPOBaHMeM KynbTypbl KusHu (Jllo6sK), a He
CmepTun®,

LinBunmsauma He MOXET CTPOUTbCA Ha «KynbType OTpULaHuA», no-
CKOJMbKY 3TO MPOTUBOPEYUT NEPBOMY MPUHLMMY.

LinBrnusaumm moryT BoccTaHaBnvBaTb Mimnepun nocne nx nageHnas,

Kynbtypa BBogut CybbeKTa B pa3peLleHme NpoTrBOpeUniA, 0603HauYeH-
HbIX KaK: BpeMsA — MPOCTPAHCTBO; IMYHOE — LieNoe; paLMoHanbHoe — TpaHC-
LeHAEHTHOe; MaTeprasibHOe — YXOBHOE.

MpuHUMNn TpeTnii. «<KynbTypHbIN KOA».

KynbTypa, Kak ClIOXKHOCTb, CTPOUTCA Ha OCHOBe 6a30B0ro KynbTypHoro
Kopa ero Hocuteneit. basoBbiin KynbTypHbiii Kog dopmmpyeTca Bo BMeLLa-
foLlem naHawadre.

KynbTypa coaepnt CMbIC/IOBble MapafoKChbl, CUTYaLMOHHO 3aBucALLne
1 He pa3pelurmble BHe CybbekTa — Hocutena 6azoBoro KynbtypHoro Kopa.

Jloroc (no3HaHwme, cmbicn) MHCTanAupyeT KynbTypHbil Kof Ha reHeTuky,
dopmMmpya ero HoBbIX HocuTene. HeygauHble nHcTannAumMy KynbTypHoro

% dopMupoBaHHe «MpaBUi NPaBINBHON XU3HW W MPaBUMBHOI CMEPTUY, Kak YacTu NaccMoHapHOM AOMMHaHTEI, ecTb 0653a-
TenbHoe ycnosue coganus KynbTypbl Linunusaumu. Ho Te STHOCHI, KOTOPbIE MbITanCh BbICTPAUBATb CBOW KyMbTYpbl HA
«TBAPHOCTY 3M1a» UM Ha «BanaHce KU3HW 1 cMepTUy — YpoBHs «LinBunusawuuy nubo He gocTurnn, Nubo «nomanmcs» npu
BHELUHEM BO3AENCTBUM U Gonee He BOCCTaHaBMMBAMWCh.

8 Amnepckuit MpoekT — He meHee 300 neT, LivsunusaumonHbiii — He MeHee 900. To €CTb MOXET BKMiuaTh 3-4 BapuaHT:
Wmnepuit.
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Kona ypanatoTtca yepe3 KpoHOC (COOTHeceHMe € «3aCTbIBLUMM BPEMEHEM,
«6O OTLbI HALLW He MPVHAMN 3TOro»).

OTKa3z OT [eNCTBUI COrnacHo TpeboBaHUAM 6a3oBoro KynbTypHoro
Kopa nuwaet nepcoHanuu unm rpynnbl Cy6beKkTHOCTU, BbIBOAUT KX 3a
pamku Linsrunmnsaumu, B «<n3rom.

basosbin KynbTypHbii Kog LinBunusaumm MoxeT MeHATbCA B TeUeHune
CpoKa TPEX NOKONEHWIN, Yepes BKIIOUYEHNEe B HEro yylwmnx feATeslbHOCT-
HbIX «<HOBbIX» NPAKTUK, HAXOAALNX OTPAKEHNE B M3MEHEHNN A3blKa.

MNMonbiTKa n3meHeHnAa KynbTypHoro Koga yepes ncKyccTBeHHoe BBefe-
HMe HeKOMMIeMeHTapHOro CEMaHTUYeCKOoro psaaa (CMbICNOBON/TePMUHO-
NOTMYeCcKon NoAMeHbl) BelET NepBOHavasbHO K fedopmaLmn CMbICIIOBO-
ro Llenoro, nokanbHomy nopaxeHuto LinBnnusaumm n otkaty K «6a3oso-
My» KynbTypHOMy Kopy.

MpuHUMN yeTBEpTbI. TPaHcPopMaLma N Koppekums yepes «Cmbic-
nosoe AQpo».

Linsunusauma tpaHchopmmpyetca nmbo yepes BKItoveHne B cebs, B
UYNCNO HOCUTENel CBOEro KynbTypHOro Kopa, npefcTaBuTenen naccmo-
HapPHbIX STHOCOB, NMEIOLLNX MEHbLLYIO CMbIC/TOBYIO CZIOMHOCTb 1 NMO3TOMY
NPUHUMAOLWNX CNOXKHOCTb TON LiMBUAM3aLmm, 4acTblo KOTOPOW OHM CTa-
HOBATCA. 3a cyeT 3Toro Llmsmnusauyum nonyyaoT nacCMOHAPHYI0 SHEPTUIO.
JIn6o uepe3 guccmnauyuio, Yepes NMKBUZALMIO YNPABAAOLWMX CTPYKTYP,
noaaepXKMBaloLWMX KynbTypHYIO CNoXHOCTb Linsunusaumn. Bo sTopom
cnyvae Kynbrypa LinBunmsaumm moxet ctatb apTedakTom AnsA BO3poxie-
HMA B HOBOM KauyecTBe MO0 PennKTOM, TO €CTb OTOWTW B NCTOpUio?.

«YctanocTb LuBmnusauumn» HacTynaet, Korga B paspelueHnun CMblCo-
BbIX NapaflokcoB KpoHOC («npeLiefieHTHOE NPaBo», SHepreTMKa «CTabusib-
HOCTW») HaUMHaeT JOBMETb Haf JIOrocom (CMbICTTIOM, SHEPTreTUKOW «MO3Ha-
HUA»). ToO eCTb HOBOMY TWMYy 3aflay NepecTalT HaXO[UTbCA HOBbIe TUMbI
peLueHun.

¢ JlereHapl U ckasaHusi Mpo AHTUYHOCTb, MKC «y4EHbIE TPEK», MPUHECLLME MPUMEPbI STOM «aHTUYHOCTUY NOCME NafeHus
Bu3aHTu, cchopmmpoBani BekTop eBponeiickoro BospoxaeHus, Bektop HOBOIM Bepcun Linsunuaaum 3anaaHoi Eponbl.

TouHo Tak xe cerogHs U w3 Cotw3a, u u3 Vmnepun PomaHOBbIX MbiTakoTcs coenatb «apteddakT», KOTopbll 3a-
JacT BekTop JanbHeiiwero passutus. [lpobnema B cnuwkom Manom cpoke, 4Tofbl AaHHble BekTopa CTa-
nM - «nereHaapHbIMiy. KUBO MokoneHne, kotopoe xopowo 3HaeT Colo3 — BKkMioyas pacckasel AeAoB, W UMe-
€T CBOe CODCTBEHHOE, @ He «apXeomnoru4ecku-CkasouHoe»  MpefcTaBneHue npo  Vimnepuio  PomaHoBbIX.
/merHo 1 noatomy «Obpaa Byayuero» (Mloroc) ceroaxs cunbHee «ckaok npoLunoro» (KpoHoc). [ns Toro 4tobbl npolusnoe
cTano «aptethaktoM», JoMmKHa MPOU30NATI NONHas AUCCUNALMs CTPYKTYP, TO CTb BTOPOIt BapuaHT TpaHcdopmaLmm Linsw-
nusauwn. A Mbl Meem cerofHs nepebiit. M 3agada Hosoit Pycckoit Linunusavum — 3apats xéctkie npasuna otbopa naccu-
oHapues v «nepepaboTkvy ux nog Pycckuit KynbTypHbiit Koa. VIMEHHO «pycckwity, MOCKOMbKY «pOCCHSIHEN — 3TO HapylUeHue
nepeoro npuHuuna Livunusaumum, nposiBneHre BTOPUYHOCTY, NPOrub nof «MeXayHapoaHble NpaBunay U 3aurpbisatue ¢
BHYTPEHHUMYU MUrpaHTaMi. PeaynbTaThl TakuX 3aurpbiBaHyil Mbl MOXEM BUAETb Ha 3THOKOH(eCCHoHanbHbIX byHTax B [Ma-
pIDKe.
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CHATUE YCTanoCTV NPONCXOAMT Yyepes nepepopMrpoBaHME pa3 B Mo-
KoneHue «CMbICIOBOro Apa», HANMUCaHHOMO Ha A3bIKe HOBOTO NOKOJIEHUS,
YBENMYMBAIOLLETrO CJIOKHOCTb, HO YNPOLLAIOLLEro MEXMOKONeHYeCKoe no-
HUMaHMe.

BkntoueHre B «CMbICIIOBOE A4PO» CMbIC/IOB M CUMBOJIOB, Kak OCHOBa-
HUW Ons [eiCcTBUA, He KOMMieMeHTapHbIx 6azoBomy KynbtypHomy Kogy,
BeOET K OTTOPXKEHUI0 AaHHOro Aapa 1 NopaXkeHMio CoLManbHOM CTpaTh,
NblTaBLUENCA €ro UMMNIeMeHTUpPoBaTb. nu K paspyweHnto Linsnnusauun.

MonbiTka BbicTpouTb CMmbicIoBOe Afpo He Ha Jloroce, a Ha KpoHoce
BeOET K OTTOPXKEHUI0 AaHHOro Aapa 1 NopaXeHMto CouManbHOM CTpaTh,
NblTaBLLENCA ero UMNIemMeHTUpoBaThb. nu K paspyweHnio Linsnnusauun.

MpuHaTtne/otTTopKeHne «CMbICNIOBOro Agpa» NPOUCXOAUT Ha YPOBHe
«Hocutenein LnsunuzaumoHHoi Mepbi». insa Pycckon Lusunusauum 8 mo-
MEHT MOpaXKeHW Nnn peBoounin «<Hocuteniem Mepbl» cTtaHoBUsCcA «Ha-
pog Mnioc», B MOMEHTbI 6narononyyms — ogHa U3 counanbHbIX CTPaT.
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MpunoxeHue 2

lMpumep cunmesa KoHYUeNMyasibHbIX 371eMeHMo8
«CMbIC/108020 A0pa»®

WcTopurueckn cmbiciioBoe aapo Pycckol LumMBMav3aumm cTpounocb Ha
ocHoBe chopmMmnpoBaHHOro B Mpasociasmm noHaTyA Lienoro.

CornacHo lMpaBocnaBHoW Tpaguumu, Yenosek nocturaet Lenoe, co-
BepLeHcTyA Teno (Cuny, Kpacoty), iyx (Bonto, SHepruto), Aywy (Jllo6oBb,
MyppocTb). Tem cambiM OH cTapaeTca ocTUYb CoOBEpLIEHCTBA, BblpaXKeH-
Horo B bore. To ectb Llenb »u3HW yenoBeka — NpubNM3nTLCA K TOMY, No
ybemy O6pa3y 1 lNogobuto oH GbIN co3aaH.

O6pas3 Llenoro ¢opmmpyeTca BHyTpu YenoBeka, yepes Tpya, no mepe
NPOXOXKAEHNA UM Yepeabl UCMbITaHWA. Y Kaxkaoro Yenoseka — cBOU ny-
Hble TanaHTbl, Hag Pa3BUTMEM KOTOPbIX OH JOSIXKEH TPYAUTLCSA, Y CBOV JINY-
Hble ucnbitaHuaA. OTcofa nocTynkm apyrux Jliogen (NogBUKHNKOB, repoeBs)
paccmMaTpUBAOTCA Kak NPUMEPbI NPeooseHnA AaHHbIX UCNbiTaHUA. Camn
xe Jliogn He MoryT 6bITb «KyMUpPamm», NOTOMY UTo ecTb CoBepLUEHCTBO 60-
nee BbICOKOrO NopAfKa, M MOBTOPUM — Y KaxkAoro Yenoseka CBOW IMYHbIN
Habop ncnbiTaHWiA, Heobxogumblin ana cbopkm Ceba-Llenoro.

CTeneHb AOCTUIHYTOrO COBepLUEHCTBA NpoABnAeTca yepes [locTynky,
npexge Bcero — B KpUTnyeckux cutyaumax (KynbtypHbii Kog Hauunm).

HoBble TexHONOrMM, SKOHOMMKA 1 MPOYee — eCTb MeXaHN3Mbl, BbICBO-
6oxpatowme Bpema ana yenoBeyeckoro coBeplueHCTBOBaHMA. [atowume
€My BO3MOXXHOCTb Pa3BMBaTbCA B HOBbIX, PaHee He AOCTYMHbIX 06nacTsax.
Wnun ybueatowue y Hero 31o Bpems, B pe3ynbraTe Yero naeT gerpagauua
Yenoseka (CMOTpU KynbTypy KMOep-naHKa).

bor (nnu Mpupona — onA aTenMcToB) HaZeNnws YesioBeka PasHbIMK Ta-
naHTamu. TeMmy caMbIMi «4€/TOBEUECKMMM NoTeHLanamm». Ecnm yenoeek
pPa3BuW 3TU TaslaHTbl Yepes Tpya, 3HAUWT OH peann3oBas To, UTO emMy OblI0
BblAaHO aBaHCcOM — borom nnu MNpupogoin.

Ecnu ke yenoBek TaK 1 OCTasicA B COCTOAHWM «MOTEHLMana», nycTb ca-
MOTO CBEPXCIIOMKHOTO, TO MOXKHO ObIJIO 1 HE POXKAATHCS.

% OrpenbHast 6narofapHoCcTb 3a NOMOLLb B hOPMUPOBAHUY JAHHOTO «CMbICIOBOTO siapay — oLy Bnagumupy (Tennosy).
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Yenogek, peannsys CBOI COOCTBEHHYIO Bonto, coBepliaeT aesHus/no-
ctynku. Ecnm Moctynkm yenoseka coBnagatot ¢ [1poOMbICIOM, TO OH UAET K
COBEpPLIEHCTBOBAHMIO. EC/IV HET, To uenoBeK 00y4YaeTCs, Yallle BCEro yepes
CTpagaHuA. 3To ofHa mogenb — [opHAA.

EcTb BTOpas. «Hu ogHO o6poe Aeno He fOMKHO OCTaTbCs Ge3HaKa3aH-
HbIM!» 3TO MoAesb HUXKHEro Mupa. Yem 6osblie YenoBeK NoCTUraeT — Tem
6ornblle NPenATCTBUA eMy CTaBUTCA.

Jio6asa Lusunnsauus, coctosilan 13 nogen, co3gaHHbIx No obpasy u
nonobuio, cooepxnT B cebe Napagokc (CM. KOMMEHTapPUIA), pa3peLlnMbIi
TONbKO B paMKax AaHHow Linsunusauun.

JInyHoe CnaceHue ABNSETCA NPUOPUTETOM ANA NPABOCIaBHOrO Yesno-
BeKa. XpuCTnaHcKan XepTBa B pamkax Pycckon LmBnnmsaumm 3aknova-
€TCA B TOM, UTO YesIoBeK XKepTBYET INYHbIM CrlaceHMeM (CnaceHnem meHb-
LLIEero) pagu cnaceHus 6obluero — 6AN3KNX, LOBEPUBLUMNXCA U T.4,.

OTctopa y pyccKux CTonb CNIOXKHOe oTHoLLeHMe K focyaapcTsy. B npese-
ne — 3TO «TO, YTO AOCTONHO crnaceHus». Ho He focypapcTBo camo no cebe,
TO ecTb ero ¢popma, a ero PyHKLMA «OoNbLLEro».

O6pas Gyaywero gna O6pas Bygywero gna O6pas Syaywero gaa
coyHanLHe rpynne 1 COUMANLHOMA rpynnL: 2 coymansHoi rpynns: N
DopmupyroTca wa ocnose Haman ws o KOHLENTY ANBHBIX FPYNNS Ha

CTRATErMYECHATD —_— CCHORE CROETD CMBICNSNANG AARD,
CYEHAPHOND NPOTHO3A Dﬁpaamm renepupyer nabop oteeron na Gasoouie
MHSHI.MMENMI B308L, SOPMHPYR o PERAMETHY HIIHS W

sugeanucTivHbfe obpas Bygywero

BazoBbie Boizoss: Pecypcw (Kre? Yro?):
Brazoenl yposma Mup; AKkTopnl (3nMTHBIE rpyRnb);
Brizoast yposda Crpaqa; - Naccuorapum (cow rpynne);
Bbisosb YPOBHA TEPPHTOPHA = ColManbmbie KOHLENTH;

eTRacns - #30M0TO NapTHA®

(THAT = NONBITHA ROHIPEIBAHUA CHRIMETOR
', HOTAA ecTe Mpol:
{1\-1 © wAsMKeM nokeaeHra s K (B] snosci
CHBICAOBEA CATIHOCTE »
CThaT = 370 BCErQA NPOMrpsIW

Ha ocHope Ky ALTYPHOR EAOMMOCTH NPOUIADTD, SOPMHPYETCA E
WEMBIENOBOE AAPGY - UTO, Kanwe BasoBbIe CMBICAB! Mb1 HE
PAGIEM HE BIATE B YAV ee HCOoAA WY acobeHHoTTaR
Kynuryprore Kogs; 4to Tam gonmHo obasatencio Gute 0
nosesy

CHMBOABI NPOLWACHD
(Gepem M3 NPOWAOTO TO NOAOKWTENBHOE, YTO HYMHO OYAET BKAKOMATE B CMBICAOBOE AAPO)

Cxema Ha wrpy ¥ere-Hauwa 2020

MexaHn3M 1Cnosb30BaHUA «CMbICSIOBOIO AApa» onAa KOHUenTyanbHOro ypoBHA
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Ha mMupoBOM ypoOBHe, MCMbITbIBasA HENpepbiBHOE rpaHUYHOe AaBie-
Hue maTepuanm3ma 3anaga, cetesoro xaoca lOra, muctmumsma BocToka
N XecTkon nepapxmuHoctn tOro-Boctoka, Pycckaa LuBnnusauyua Takxe
dopmupyer Llenoe, BGUpas B cebs Ans UMBUIN3ALMIOHHONO CUHTE3a OJHO
1 OTTOpraa fpyroe, He Npuemnemoe ¢ No3nuum goctmxkeHus Lienoro.

KommeHTapuii: B koHue 1980-x coBeTckune kubepHetukm UMY PAH coenanu
NPUHLMNUANbHBIA BbIBOZ, UTO Nt0OaA OHTOMOIMA BbICLIEro MNOPsAAKa COAEepPXUT
Habop cmbicnoBbix MAPALOKCOB, koTopble Hepa3pewwnmbl BHe CYBbEKTA — bora
unu Yenoseka. POBHO 13 JaHHOrO BbIBOAA — Pa3HOro cnocoba pa3pelleHmns CMblC-
NOBbIX NapaflOKCOB Pa3HbIMW LUBUAN3ALMOHHBIMIA KyNbTypamu — 1 pogunach
rnepBoHayvanbHasA 3aflava — paccuntatb KynbrypHbii Kop. MNockonbKy paboTbl
Nno CO3faHnI0 NCKYCCTBEHHOro pasyma (B TpakToBke C. Jlema) B ouepefHon pas
YTKHYJIUCb B <HECUUTAEMYIO JeNbTy», B HEBO3MOXHOCTb MOJNyYeHUs afekBaTHOM
MOZEnNM CNIOXKHON colpmocuctemsl. B 10, uto M. Tane6 3atem Ha3Ban «4yepHbIMM fie-
6enamMn», a aKCnepTbl «YCTb-Kaukn» — «QMKUMK KapTamu», NMOCKONbKY «nebenu»
MOTYT ObITb 1 «BenbIMn».

Mepsbit PACYET KynbTypHoro Koaa B 4acTyi BblgeNeHns «naccMoHapHbIX [0-
MUHaT» 6bin NpoBeféH B 2004 rogy yepes «M3BfieueHne 3HaHUN» 13 «bonbLumx
JaHHbIx» — 6a3bl MupoB 1 nereng Esponsbl A. C. YnuHuuem n [l. HO. 3onoTtapésbiMm.
B 2014-m 6b1n10 caenaHo gononHeHue C. b. MNMepecnervybim n [. 10. 3onotapébiM
B YaCTV AMHAMUKN U3MEHEHNA «MacCUOHAPHbIX JOMUHAHT» C Pa3BUTUEM CIIOX-
HOCTU eBponenckon n pycckon Linsnnusauwmii. B 2021 rogy 6b11m npegnoxeHbl
TPW pa3HbIX aBTOPCKMX NOAXOAA U TPY pa3HbIX MeTofa pacyéTta PycCcKOro v MHbIX
KynbTypHbix Kogos: M. V. MakcTeHeKa («pyCCKMI KyNbTYPHbIN KO — KOA BOEHHOW
BaTtaru»), C. b. MepecnernHa n C. 0. Lnnosa (neAatensHocTHbIN noaxog;: dymato —
Denato - KommyHuuupyto). B 2023 rogy 6611 npefcTaBnieH pacuéT Pycckoro Kynb-
TypHoro Koga A. . TecnmHOBbIM, B OCHOBE MeTOfa Nekasn «KOrHUTUBHbIAY» NoAxo[.

Bce 0603HaueHHble PacUETbl HEMPOTUBOPEUNMBDI, Y UX MHTErPaLMA NO3BOSET
cAenaTb HeKOTopble 060CHOBaHHble pacuéTamu fonylieHua o Pycckom Kynbtyp-
HoM Koge B pamkax cmcteMHoro nogxopa. [Ja — «agekBaTHOW CNIOXKHOWM cnucteme
Mogenblo MOXeT ObiTb TONIbKO Cama CI0XKHAA CUCTEMa», HO MOAENPOBaHKe C
pa3HbIX CUCTEMHbIX NO3ULNIA, MO3BONAET BECbMA CYLLECTBEHHO COKPATUTb KOMK-
YeCTBO HeCUMTaeMbIX «AVKMX KapT» («ebepen).

MNpepnoxxeHHoe Bbiwe «CMbICNI0BOE AApPO» — He CaMO pelleHre, MOCKOJNbKY
peweHne Bcerga CyObbeKTHO, HO OMMCaHVE YCNIOBUIA PELLIEHNA, BbigeneHune «ba-
30BOro NPOTUBOPEUMA» BHYTPW KyNbTYPHOW CIoXKHOCTU Pycckon LinBunusaumn
ans Cy6bekToB — HocuTenel Pycckoro KynbtypHoro Kopa.
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«CMbICIOBOE AfPO» — HEMOJHO, MOCKOSIbKY OHO HE MOXET ObITb «MOHbIMY (an-
ropUTMM3MPOBAHHbIM) B MPUHLNME, HO JJOCTAaTOYHO, YTOObl Ha ero 0OCHOBE MNpo-
6nemaTn3npoBaTb «6a30BOE NPOTMBOPEUME» CMbICJIOBOFO NMapajioKkca Asst HoCK-
Tenen Kopa.

Bcé ckasaHHOe Bbille MMEeeT NPAMOe OTHOLIEHME K NpeaenaM BO3MOXKHOCTY
YNpaBnATb NpoLeccamm B COLMOCUCTEMAX YePe3 Te CUCTEMbI YIPABNEHMS, KOTO-
pble NPVHATO CErofHsA Ha3blBaTb VickyccTBeHHbIM MHTennekTom (UckUH, Al).

3pech e cTouT J06aBUTb, UTO PYCCKUI A3bIK — A3bIK MHOXECTBEHHOCTM CMbIC-
NOB, Y Cama ero CTPYKTypa Hamiyylimm obpasom npucrnocobneHa ana «cbopku
LieSIoro» B YCNIOBUAX HEMOJSIHOTO 3HAHMSA O «CJIOXKHOW CucTeme». ITO ABNSAETCA
OTFPOMHBIM LMBUIIN3ALMOHHBIM NpeumyLectBoMm Pycckon LineBunusaumun. Ho,
OAHOBPEMEHHO, UMEHHO 3Ta 0COHBEHHOCTb fA3blKa 1 LIMBUAN3ALNN, BbICTPOEHHOM
Ha ero ocHOBe, ieNaeT HeCOCTOATENbHBIMU BCE MOMbITKU YNPABAATb «CJIOXKHOW
coumocmcTeMon Ha 6ase Pycckoro KynbtypHoro Kopa», uepes «peTpocneKkTuB-
HbI anMnpPOKCMMATOP», KOVMM MO CYTW CBOEN 1 ABMATCA CErofHA BCe BapuaHTbI
NckNHOoB.

LindpoBusauma pyTUHHbIX, JeTepMUHNPOBaHHbIX NpoLecco Yepes Nck/HbI -
na, oba3aTtenbHO. Ho He ynpaBneHue CloXHOI COLMOCUCTEMON.

Ewé pa3 yToUHMM, UTO «CUCTEMHbIV MOAXOA» — KOTAa OfVH 1 TOT e npoLiecc B
cucTeme (npobnema v T.4.) paccMaTpPUBAETCA C pa3HbIX NO3ULMIA HabnogaTens, To
€CTb paccunTaH Yepes pasHble MaTeMaTUUYECKME U MHbIe METOAbI. 115 CIIOMHOM
CUCTEeMbl OCTaéTCA HecunTaemas (He mogenvpyemas) [lenbta, cBA3aHHadA Kak pas
C «CYyObEKTHOCTbIO» pa3peLleHns, KOoTopasi UMeeTCs B JIl0O0I CJIOXKHOW cUcTeMe,
BK/IOUatOLLe «CyObEKTOBY» CMbIC/IOBOrO Napagokca.

«bosnbluasa cuctemar oT «CNOKHOM» OTNIMYAETCA TeM, UTO MOXKeT ObITb OnMcaHa
C «0fHOV No3Muun Habnogatens». Te anropuTMbl, YTO OCHOBAHbI Ha «dpaKTasb-
HOW pa3mepHOCTU», NCNonb3yeMoin cerogHA B page NckHoB gna mogennposa-
HUA «XaOTUYECKUX CUCTEMY, 3TO aNITOPUTMBbI 151 «OONbLLON», @ He 1A «CJIOKHOW
CUCTEMbI».

MonbiTKa NogMeHbI, MPVIBeAeHNe TaKoW CIIOXKHOWN coumocucTeMbl, Kak Mup,
K OLHOW Mo3uuUMV HabnogaTena Yyepe3 «<MUPOBble AeHbIM», B PaMKax pexuma
«rnobanvsaunm» 3aKoHUYMIaCb HaKOMEHNEM CUCTEMHON OLWNOKYM ynpaBieHus,
N cerofHa Mup 3anagaa, paboTaBLLMIA CO «CIIOMKHOM» CUCTEMOW KaK C «6ONbLIO»,
HaxoOUTCS B CUCTEMHOM, @ BO3MOXKHO, 11 B $pa30BOM (HeobpaTtumom) Kpnsunce®,

CerogiHA MOXXHO cAeNaTb AOMNYLIEHUNE, YTO KC/IOXKHAA XaoTu4yeckas cucre-
Ma MOXKeT 6bITb CTPYKTYpMpOBaHa uyepes 3afjlaHne nepemeHHo ppaKranb-

% 3anap nbitancs pa6otatb ¢ «/geansHbiMy ¢ noauuuy «MatepuanbHOroy. AHanoruyHbI CUCTEMHI KpU3IC BOSHUK, KOTAa
Pumckas Karonnyeckas Liepkosb — rnaBHbIi heoan cpesHesekoBoil EBponbl — nbitanacs Yepes cxonacTuky «/peanbHoron
YNPaBAATb PacTyLLelt COXHOCTH WAeanbHoro Mipa. B uTore npousowwno paspylueme heoganbHol coLmanbHo-3KoHOMM
yeckolt hopmaLin. CeroaHs Mbl Meem 0BpaTHBIi, HO aHanorM4HbIi NpoLiecc.
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HOI1 pa3mepHOCTMY, rae ¢ppakTanbHas pasmepHocTb popmupyeTca Cyobek-
THO NPV HANNYUK JOCTAaTOYHOI (COLMaNbHO) 3Hepruu.

Torpa cmHepreTuyecknii 3¢pdeKT B coumocmncteme, Korga cuctema nprobperta-
€T OONOJIHUTENDbHYIO SHEPIUI0 N OPYyrne «nosiesHble CBOI7ICTBa», — 3TO pe3ynbTaTt
«MPaBUJIbHOrO» paspelleHnsa CMbICIOBOrO NMapajokca AnA rpynnbl HocuTenemn
KynbTtypHoro Koga.

3,£|er e CcTouT 0cobo NoAYEPKHYTb, YTO yBeJInYeHne Konnyectea NyHKTOB,
Npoo6nemMaTU3NPYOLWNX KybTYPHBIV «CMbIC/IOBOW MAapafoKe», a Kak CnepcTeune
- dopmurpoBaHMe M30ObITOYHbIX MPaBW €ro paspelleHns (LMBUIN3aLOHHON
Mopanu, KynbTypHbIX HOPM U T.4.) coKpalyaeT pasmep CybbeKTHOCTU (BbiGOpa)
ANA HoCcUTenel KynbTypHOro Kofa. B 3aBMCMOCTY OT COCTOAHMA ynpaBnsaemon
couMocncTeEMb — eé «pa3orpeBa» NN «3aMopPO3KIM», KONNYECTBO NPaBUI JOSIXKHO
KpaTHO M3MeHATbCA. BNnoTb JO CHMXKEHNA [aHHbIX «06A3aTeNbHbIX KySIbTYPHbIX
npasu» Ao pasmepa «ecAT XpUCTOBbIX 3anoBefein».
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MpunoxeHue 3

Cemb nyHKMoOB npo poccutickue 3numel

[apym HeKoTopble TE3UCHI, MEIOLLE OTHOLLEHME K CNIOXKMBLUENCA B Poccun
cuTyauumu.

M3 Bcex onpepeneHunin NoHATUSA «3nUTa» BblbepeM cnegyioLlee:

- dnuTa — nmeeT cO6CTBEHHbIN MPoeKT pa3BuTuA couuyma (LmBmnmn3a-
uun), Bnactb 1 nHble HeobxoAMMble pecypchbl ANA ero peanvsaunu.

- KoHTpanuta - nmeeT cBol MpoeKT pa3BuTUSA, HO HEe UMEET BNacTu ero
peanu3oBatb. Kak npaBuno, MNpoeKkT KOHTP3uTbl Gonee «MpofBUHYT» B
CTpaTermyeckom nnaHe, Tak Kak KOHTP3UTa He 3a4eNCTBOBaHa B Npouecce
onepaTvBHOrO YNpaBfeHNA 1 NOTOMY MeeT BpeMs Ha CTpaTernpoBaHue.

- AHTV3NINTA — He MeeT CBoero cobCcTBeHHOro MNpoekTa pa3BuTKs, cTa-
BUT LieNIblo YHUYTOXKEHWe AecTBYIoLWero snuTtHoro lNMpoekTa (B cuny nuy-
HOW NAaCCUOHAPHOM AOMUHAHTbI N/UNN B UHTEpEecax Hepe3naeHToB).

- HeanuTa - Het cobcTBEHHOrO NpoekTa byayuero, He rotoBa pucKo-
BaTb, HO rOTOBa «COOMNOAATL CBOU JINYHbBIE MHTEPECDI».

Ecnn mbl nocmotprm COBETCKUIM MPOEKT, TO NPUMHLNM CMEHbI «3UTa —
KOHTP3NM1Ta» JOBOJIbHO »eCTKO MPOBOAWICA B COLUMANIbHON CTpaTe Tex-
HNYECKOW 1 Hay4YHOW BEPXYLUKW, KOr4a Co34aBanacb KOHKypeHLMA Mexay
«HayYHbIMW LWKOAAMM» U «KKOHCTPYKTOPCKMMUK Bropo». U 3ToT npuHumn go-
Ka3a CBO [OBOJIbHO BbICOKYI0 3QGEKTUBHOCTD.

A BOT B pamKax MapTUINHO-YMpPaBieHYECKON BepXxyLlKu cobntoganca
NPUHLMUN «KKOPCUKaHLbI» — «JT0AN ANUHHON BOAU» (HWXe), BNIOTb A0 MO-
MEHTa, MOoKa 3NUTHaA NapTUiAHaA Koanuumua He NpeBpaTuiacb B NIUTHYIO
KINKY, C HeU36EXXHbIMU KaTacTPOPUUECKMU AJIA HEE NOCNeACTBUSIMU.

dnuTHas Koanuuusa — rpynna, cBA3aHHasi 06WyMN «BHErpymnnoBbIMU»
NHTEpecamMu, rotoBas MOWTU Ha U3MEHEHME CBOEN BHYTPEHHEN CTPYKTY-
pbl 1 CMEHY YaCTu S/IMTHOIO COCTaBa PaAu COXPaHEHMWA rPYMNMoON SAINTHOMO
cTaTyca Npu KPUTUYECKNX N3MEHEHUAX «BHELLHEN Cpefbl».

dnuTHas KNuKa — rpynna, cBA3aHHasA HedopMasibHbIMY CBA3AMY, HaLle-
JIEHHBIMU Ha COXPaHEHKe CBOEro BHYTPEHHEro COCTaBa U CTPYKTYpPbl CBA-
3el, BONPEKN N3MEHEHUIO XapaKTepa KPUTUYECKIMX BHELUIHUX ANA TPynnbl
BO3EeNCTBUN.

NHTepeceH OpUTaHCKMI MPUHLMN KOJTOHUANIBHOTO «3JIUTHOIO 0TOOPay,
onucaHHbI k. Opyaniom, Korga B «Ty3eMHY0 afMUHUCTPaLMIO» Ha Me-
CTO «3NINTbI» CTABATCA NPEACTABUTENN KHEDJTUTbI» U «@HTUSTUTbIY.
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3a cUéT 3TOro Co3faéTCA HanpsXKeHe MeXay HaceneHnem 1 Ty3emMmHoMn
ncesaoanuTon (agMUHNCTPaumen). B pesynbtate no Bcem cepbesHbIM BO-
npocam HaceneHne HauynHaeT NCKaTb «MpaBAbl» Y KOJIOHMAJTIbHOW agMUNHN-
CcTpaumn, a TyseMHasa agMUHUCTPALNA BCE BpemMA HaxXoauTCA NOA yrpo3om
OYHTa, 3a CYET Yero BbIHYX/IeHa COXPAHATb BEPHOCTb KOJTIOHM3aTOPaM.

K cnosy, 6pI/ITaHCKaﬂ NOJINTUKa B CTPaHax, rae OHn unmenun BlinAHUe,
[OBOJIbHO 4YaCToO cBOAWMMNACb K 3aMeHe «3JTIUTHbIX Koanmumﬁ» Ha «3J1INTHble
KNMKM». I pOBHO MNO3TOMY MHOTE «3/IUTHbIE KNMKM» OblIV BMOJIHE YCTON-
YMBbIMU BMIOTb O MOMEHTA I'IpFIMOVI KOJIOHM3aLUnu, nocsne yero nponcxo-
avna GakTnyeckas NMKBMAAUNA CTPAT «<HALMOHAJIbHbBIX S/INT».

CywecTByloT NpUHUMUNBLI GOPMUPOBAHNA ST, NMOMMMO OMUCAHHbBIX
Bunbdpepno MapeTo.

MpuHLUMN «kKOpCMKaHLbI» — 3TO KNIAaHOBbIN NPUHLMUN GOPMUPOBaHMS,
ncnonbyowun dopmyny: «MpegaHHocTb Boxaw n Knany». Ucnonb3o-
BasncsA, B YactHocTu, ae fonnem, korga B cBomx pedopmax no Bo3spalle-
HUIO CyBepeHUTeTa CTPaHbl, B YCIIOBMAX BbICOKOrO YPOBHA KOPPYNLUMK,
npefaTenbCTBa, OH ONMPancA B TOM YNCSIe Ha KOPCUKAHCKME KNaHbl, NC-
nosnb3ysa ux B Kayectse «3¢ddeKkTopos». [JaHHbIN cnocob anutHoro dop-
MUPOBAHNA CNYCTA HECKONIbKO BPEMEHHbIX «TaKTOB» (NpumepHOo 15-20
NeT) NPUBOAUT K NCKaXKeHWI0 MepBrYHON GOpMyIbl, KOTOpasa NpeBpaLya-
eTcA B popmyny «[lpeaaHHOCTb cHavana KnaHy, a yxke 3atem Boxaio». 310
yKe uncto dpeopanbHaa Gopmyna, XOPOLLO YKNaAbIBAKOWAACA B PaMKK
noctpoeHunsa «Hosoro Meopanvama», COBPEMEHHbIV BUL KOTOPOro Mbl
Habniogaem Ha YKpauHe.

B koHeuHOM uTore Hactynaet npefenbHas dasa: «MpefaHHOCTb Knany»,
B KOTOpOW «BOoXAb» paccMaTpMBAETCA B JyULLEM CllyYae «nonyTYNKOM», B
Xygwem — JOCaAHOM NMOMEXOW.

[nA coxpaHeHUA 3ANTHOM YCTOMUYMBOCTU Ha CMEHY NMPUHLMNY «KOPCU-
KaHLbI» LMKIMYHO BBOAUTCA MPUHLWM 04N QJIMHHOM Bonwy (no J1. Tymun-
néay).

MpuHUMN «OAY AAVIHHOMW Bonu» — GOPMYyNMpPYeTCs Hekasa obbeau-
HAIOLAA naes, KoTopas, CTaHOBACH «MAacCUOHAPHOW OMUHAHTON», MO3BO-
NAET BbICBOOOAMTL MACCMOHAPHYIO SHEPT MO (HaKOMMeHHYo B obLecTBe)
Ha peanu3auuio gaHHol (obLweHaloHanbHom) naeun. To ectb popmMmmpyeT-
CA Ta camas «NUTHAA Koanuumsa.

B aTom cnyyae «Boxpb — TOT, KTO BEAET K CBETIOMY OyayLemy».

NmeeT TOT e BpeMeHHoM U1k B 15-20 neTt, nocne yero BecbMa Bepo-
ATHO BO3HMKHOBEHVEe HeraTMBHOW dasbl, KOrAa «MAEONOrnay» nepecraet
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pa3BMBaTbCA, U MaBHOE (C SANTHON TOUKM 3pEHNA) — NepecTaeT accouu-
npoBaTbcsa ¢ durypon «Boxzasa». BosHMKaloT 6onee NCTOBblE «XpPaHUTENN
NPaBWIbHbIX LIeHHOCTE». TOUHee roBops — CeKTaHTbl (CMOTpU CBeXxune
npumepsbl ¢ TPU3 1 OLIN), Topmo3Awme ganbHerwwee pa3BuTme.

B HeraTvBHOI daze «mnpeonorus» LOBNEET Hag OOLWECTBOM, 3a4acTyio
y>e BOMPEKN ero Hy>kfaM, 1 CTaHOBUTCSA TOPMO30M OOLLeHALIMOHANIbHOTO
pa3sutusa. UV TpebyeT cmeHbl/MoaepHM3aumn. Hanprmep, yepes MexaHu3m
«KOPCUKaHLbl». Vinin uepes HOBYIO NacCYOHAPHY0 JOMUHAHTY ANA «to4el
JJIMHHOWM BOMU».

Ecnu B TexHuueckol n HayuHol cdpepe CoseTckoro Coto3a AencTBoBas
OTOOp «3NMTa — KOHTP3NUTa», TO B PaMKax MapTUINHO-yrNpaBieHYeCcKoM
CTpaTbl cobnofanca NPUHLMMN CMeHbI MO NIMHUN «KOPCUKaHLbI» — «I0AM
AnvHHOW Bonwy. Mo KpanHen mepe — B. W. JleHuHbim n W. B. CTanuHbim.
Korga »e JaHHbIA NpyvHLMN nepecTan cobniofaTbCa, aNMTHaA Koannumsa
Coto3a Bblpoauniach B NapTUNHYO KIMKY, MOC/IE Yero NIMKBUAALMNA «NNTbI»
Coto3a cTana BONpPOCOM BPeMEHN.

Otka3 ot cuctembl OFAC (TnywkoBa) B 1970-e ctan GpakTmyecknm oTka-
30M OT cO6/0eHA YNOMAHYTOro NPUHLMNA SIMTHOro 06HOBNEHMA. Bme-
CTO «tofeln ANIVIHHOWN BOJSIM» — TEX CaMblX NPEC/IOBYThbIX «KMOEPHETUKOBY,
KOTOpble MO CMEeHWTb YacTb (He BCeX) NapTUIAHbIX YNpaBieHLEeB B 3NK-
Te, peLnnmn COXPaHnTb CYLLECTBYIOLMX KOPCUKaHLIEBY.

A y napTuiiueB yxe He 6bino coero MpoekTa passutua Cotosa. 3aTo
Oblla naes «MasieHbKo NobeJOHOCHON BOWMHbI», peann3oBaHHoN B Adra-
HucTaHe. U vepes 15 net Coto3, umetoLwmnim OrpoOMHbIN 3anac NPOYHOCTH,
Hayan cbinaTbCsa.

Hy a cerofiHsA NpUHLMN «KOPCUKaHLbI» U3 Ce61A MO BCEM MbICAVMbIM
cpokam. M Mmbl HabntogaemM ero HeraTUBHYHO Ga3y BO BCEN «Kpace».

Heobxoprma cmeHa coumanbHbIX CTPaT, FOTOBbIX OTAATb HAKOMJIEHHYHO
NMaccYOHapHOCTb B OOMEH Ha BXOXAEHUE B COCTaB 3MnTbl. Ta camas «[lcu-
xouctopusi» no A. A3MMOBY, KOTopas IMefa B CMbIC/IOBOM OCHOBE «KJlac-
coByto 60pb0Oy» 1 TpyAbl B. . JleHnHa.

Mcuxoncropusa — 370 GopPMIPOBaHME U MPOXOXKAEHNE COLMYMA Yepes
yepeny KpuauncoB. QaKTUUECKM — 3TO Yepeda MOAEPHU3ALMIA «CoUrab-
HOW TEMI0BOM MALUMHbI».

Mpouecco: CHayana B pyKoBOAsALEN SMUTHON rpynne dopmupyetcs
«BfA3KasA cpepda», NPU KOTOPOW KpaTHO BO3pacTaeT 3Heprusd, 3aTpaynBa-
eMas Ha MPOXOXAEHME «MPaBUJIbHOrO» CUrHana ynpasneHus. To ecTb
3a CYeT MepeycsioKHeHNA CBA3eN (M36bITOYHOrO YCNOXKHEHUS CUCTEMDI)
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nnb0o yepes kHEKOMMETEHTHOCTb» B Y3/1axX YNpaB/eHUs, AeNcTByoLas cu-
CTeMa ynpaBfieHNA HauMHAeT «rpeTb aTMocdepy», a He «ynpaBnaTb». Of-
HOBPEMEHHO NPOUCXOANUT GOPMUPOBAHME KOHTPINUTHBIX FPYMH.

Mcnxoncropmsa — eCcTb «NpaBUIbHOE» NMPOXOXKAEHNEe KOHPNNKTOB
3MNTbI — KOHTP3INUTLI.

Mo>HO Ha3BaTb crieflytolme YCI0BUA, B KOTOPbIX GOPMUPYIOTCA CTpa-
Tbl, rogAwmeca ona «aenermpoBaHusa» CBOUX NpeacTaBuUTeNiei B 3NUTbI:
BoiiHa, bonbwume MpoekTbl, MorpaHnybe.

MocnegHee — He TONBKO YCNIOBHbIN «[JoH6aCC», TO €CTb YNCTO reorpa-
durueckoe norpaHnube, HO Mpexpae BCEro — HayuyHoOe WS MHXeHepHoe
«MorpaHnybe», U «yHHOe NoceneHney, rae eCTb CBePXBbICOKME NINYHbIE
puYCKK, HesAcHble npedepeHLnn, HO NPY 3TOM eCTb BO3MOXHOCTb AJ1s ca-
MOpeanu3aLmm 1 CHATUA paga orpaHnyeHnin («MobepuTenein He cypaT»).

K Bonbwum MpoekTtam oTHocATCA, Hanpumep, FTO3JTPO, «bopbba ¢ He-
rpPaMoTHOCTbIO», IHgyCcTpuanusaumsa, ATOMHbIA 1 KocMrnyecknii NpoeKTbl.
Ho K HUM He oTHocuTCA «LlndpoBur3auua» B peanvsyemom cerofHsa Buge.
LllecTon TexHoONoOrMyecknin yknag — 310 Mup poboToB, BMPTYanbHON ©
LONOSIHEHHOWN peasnibHOCTW, SNIEMEHTOB NCKYCCTBEHHOMO UHTENNEKTa, af-
OVUTUBHbBIX TEXHONIOMUIN, TEHHOW WHXEeHepuun, aTOMHON 1 TepMoAgepHON
SHepreTMKN 1 Habopa «besonacHocTel». B dopmaTte «NOSIHbIX TEXHOMO-
rMYeCcKrX MakeToB», BKIOYAKLWMX «3NeMeHTHYI0 6a3y» 1 MpoM3BOACTBO
CpencTB NPOM3BOACTBa HOBOMO yKnaga. [Ina 3Toro «HOBOro mupa» «uund-
pOBble 3KOCKUCTEMbI» BT CIYXNUTb «nepudepurert 4OCTynar.

MpoekT «HoBble ropopaa B Cbupu» obnagaet couetaHmem bonbluoro
MpoekTa n MNorpaHuybA, 1 Te coumanbHble CTPaTbl <MePBONPOXOALEBY, KO-
Topble MoryT chopMmnpPOBaTLCA MPY €ro peanvsaunm, BNosiHe roaHbl AnA
LenernpoBaHna Nx NpeacTaBUTENEN B MINTHI.

[ns oT60pa U3 «CTapbIX INUT» AeNCTBEHHbI COYETAHUS CNIEAYIOLMX Me-
XaHM3MOB:

- «[Mpononkm» — BbIBOAA M3 SNUT «TeX, KTO He caenan». To eCcTb BbIBOA
XYALWKX. 30eCb HYXKHO YUYMTbIBaTb, UTO B YCIOBUAX <MUPHOIO BPEMEHU»

0 B cBOMX KHUrax A3UMOB OTKPOBEHHO MCKA3WM MPUHLMN «kak OHo paboTaeTy. KHikHbli CanoH huKkcupoBan Kpuauc CBouM

BbICTyNNeHnem. «Ha camom Aene» oH, COBCTBEHHO, M AOMKeH Bbin NPOBOLMPOBATL BICTYNAEHNEM AaHHble COLManbHble
(anwTHbIE) Kpu3ncel.
/HTepecHo, YTo, He rOBOPS CMIOBO «KIACChI», A3VIMOB, TeM He MeHee, paccMaTpvsaeT 6opbby «coLyanbHbIX rpynmy UMEHHO
B AaHHOM KOHTeKCTe. U ero «knacchl» MEHSIOTCA B CBOEN rereMoHA: XpaHUTenn 3HaHui — Xo3sicTBerHuk — Knupukn —
Toprosupl... ECniv roBOpUTb Mpo Hallly, peanbHyto NCUXOUCTOPHI, TO Ha CMeHy «napTuiiiamy, no 3ambicny V1. B. CtanuHa,
AOMKHbI 6b1nW NPUATI «NPOMbILLNEHHMKY. Mpryem B 1920-e robl cam xe CTanuH AaHHbIX «MPOMBbILLIEHHIKOBY W MNKBIAAW-
poBan B KayecTse NOAUTAYECKOR CUMbl, O TOTAA, NO €ro MHEHNIo, «6bino paHo. A B KoHLe 1940-X BepHYTb CUTyaLuio Ha-
3ap He ycnen. MeuxoncTopus. Mpo He CYUMBLLYIOCS «PEBOMOLIMIO KNDEPHETUKOBY e yNoMUHanoch. Bmecto Heé Havanach
«KOHBEPreHLS B MMPOBYHO 3nuTy». TTpryéM, HeCMOTPS Ha Bonee Yem peanbHyt yrpody VHK03MBa, YacTb Hallew 3auTbl
BCE eLLE HafieeTes Ha TaKyto «KOHBEPreHLMIoN.

50 | 3kcneptHoe coobLuecTBo «YeTb -Kaukan




OJ11 OLEHKN MO KOHEYHOMY pe3yNbTaTy HY»KHO BblAepKMBaTb BPEMEH-
HOW «MPOEKTHBIN TaKT» (BpeMA Ha NPaKTUYeCKYlo peann3almio NPoeKTa),
a KONMMYEeCTBO «BbINasibiIBaeMbIX» 3a TaKT HE JOMKHO npeBbiwatb 10-15%,
B MPOTUBHOM CJlyYae MPOUCXOAUT aHTUOTOOP U obLlee KauecTBO SNUTbI
yXyALaeTcs.

- «OT60p MO 3nUTHOMY 0Opa3Ly» — MPKY YCIOBMK, UTO «0bpaseL» bygeT
BbIOMPaTbCA, a KaHAMAAT OLEHMBATbCA M3BHE 3MIUTHOM CTpathbl. [la, 310
NPAMO HAMEK Ha «<KOMUTET MNAPTUMNHOIO KOHTPOSA» Kak MexaHn3m 6opb-
Obl C BO3MOXHOW «KJIMKOW».

- «[lenermpoBaHme» — JaHHbIN MEXaHN3M MOXET UCMONb30BaTbCA MO0
L1 OTNPaBKM Ha paboTy B [NorpaHnybe, 1160 e No pesynbratam paboThl
Tam.

Tak»e HY»HO YUnTbIBaTb, YUTO MexaHU3Mbl [cnxonctopun paboTatoT BHe
3aBMCUMOCTY OT «MOCTaHOBMIEHWI MAPTUM U NPaBUTENbCTBA». Tak, KOraa B
Coto3e 3anpeTnnm «KMbepHETNKOBY, BMECTO HWX B 3MIMTbI MOLLNM cybnac-
CMOHapPHbIe CoLManbHble CTPATbl <LEXOBMKOB» U «TOPrOBLIEBY.

Ha ceroiHA Mbl MeeM Tp¥ NOCTCOBETCKME SMNTbI:

A) dnuta npucsoeHna pesynbtatoB Tpyaa Cosetckoro Coto3sa 3a 70
neT — flaHHaA 3NMUTa CTaBUa LeNbIo UCKIIYNTENTIbHO NMMYHOe GUHAHCOBOE
oboratyeHue.

Mcuxonorua: ypBaTb, BbIBE3TH, KYMUTb HEABMXKMMOCTb 3@ rpaHULEen n
XNTb KaK paHTbe.

HaceneHue: He Hy>kHO. HoBble pecypcCbl: HOBbIX CBOUX PeCypCoB NPou3-
BOAMUTb HE HY>KHO («Ha Hall BEK COBETCKOIO XBaTUT»).

PesynbtaT: He xBatuno.

B) dnuta nepepacnpeneneHna pecypcoB («aKeHTbMEeHbI, HY Haflo Xe
OEeNUTbCA»), «anuTa bropgkeTa» (c 60nbwoN GYKBbI), 3IMTa «IKOHOMUKM
PeHTbI».

MuMBET 3a CYET SKCNNyaTaLnmM OCTaTKOB NpoMmbiwneHHoro Kanutana Co-
1033, BbIBO3a NMPOAYKTOB HVIXKHUX MepefesioB 3a rpaHuLy, BBO3a npegme-
TOB NOTPEOGSIEHNA U POCKOLLN.

HaceneHue, B npuHUKMNE, TOXe He HY>KHO — HedTb KayaTb 1 ynuLbl you-
paTb 1 ractapbanTepbl MOTYT, HO NYCTb OyAeT Kak aprymeHT / pakTop Buv-
AHUA NPY NepepacnpeneneHnn pecypcos NPOTUB NUTbI MEPBON BOJIHbI.

HoBbIx pecypcoB He Npoun3BOANT, B NyyLlem Cjlyyae — peannsyeT CoBeT-
CKue 3agersbl.

B) 9nuTa nponsBoaCcTBa HOBBIX CJIOXKHbIX PECYPCOB — 3N11Ta TPETbEN,
HauyaBLUeNcA C pacnajom pexnma rinobanvsannm BoHbl — 3MTa CO34aHu
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npurbaBoYHOro BHyTpeHHero MpoayKTa (He «CTOMMOCTU», @ UMEHHO ¢U3K-
YeCKOoro NPOAYKTa, 3TO NPUHLMNNANBHO).

HaceneHure HyXHO ye He Kak «HOBas HedpTb», a B TOM KauecTBe, B Ka-
KOM OHO ObIfIO HY>KHO B Hauane CTajIMHCKOW MHAycTpuanusauum. Hyx-
Ha oTZaya NacCUOHAPHOWM SHEPruM HaceNeHus, ero TanaHToB, ero Tpyga
(c 6bonbluon 6yKsbl).

C NoOMOLLbIO «TPETbeN MNTbl» HaM HY>KHO nposoguTb HE Ludposusa-
LUI0, @ HEOMHAYCTPUANM3aL Mo — NPON3BOACTBO CPEACTB MPON3BOACTBA U
COOCTBEHHO NPOMMPeAnPUATAA ANA BbiMyCKa NPOAYKTOB HOBOFO TEXHO-
NIOrMYeCcKoro yknaga.

Lindpa — ana nporieccoB obpeTeHrsA 3AMTHON NEPBUYHOCTA — HE CaMoe
rnasHoe. [InA opraHn3auum ToTaslbHOro KOHTPONA B paMKax BTOPOro 3/INT-
HOro TaKTa — [ia, HO 3TO NyTb B NOPaXeHue.

Bocnpon3BoacTBO BbICOKOTEXHONIOTMYHbBIX PECYPCOB — 3TO eANHCTBEH-
HbI Ha cerogHa nyTb B Pyccknin Mup — LinBunnsaumio, a He B IHKNI03MB.

3pecb e CTOUT OTMETUTb, YTO OOMbLUNHCTBO NpeACTaBUTENEN KPOCCUIN-
CKNX MHCTUTYTOB Pa3BUTUA» 3a MPOLLELINE FOfAbl HUYErO CKOMb-TN60 Bbl-
[aloLLeroca He MPOU3BESO, a MOTOMY K «3/IUTE» OTHECEHO ObITb HE MOXET.

[na TpeTben anUTbl CTOMT cAenatb NPUHUMNMaNbHOE yTOUHeHne. BHy-
Tpy IMneprn HET 1 He [OMKHO ObITb «<XPEMATUCTUKNY (NoNyYeHre GUHaH-
COBOro pe3ynbTaTta NtobbiMn cnocobamu). BHyTpu Mmneprn MoxeT 6bITb
TOMbKO «X03ANCTBOBaHME» (GU3MUeckoro nNpoaykra), Bca nNpubbinb NAET
yepes HepaBHOLEHHDbI OOMEH C «CepbliMM 3eMIAMU» — TO CTb Yepes reo-
3KOHOMMYECKUN HEPABHOLEHHbI 0OMEH BOBHE.

M onbIT Tol e camoi BennkobprTaHNy NOKa3blBAET, UTO HA BHELIHEM
HepaBHOLEHHOM 06MeHe MOXHO 3apaboTtaTb KPATHO 6Gonblie, yem Ha
BHYTPEHHEM YrHeTeHUN.

ba3oBoe annTHOE npoTuBOpeune anAa cerogHAwHen Poccnn: Lnsnnu-
3aumoHwmkn NMPOTWB TpaHcHauvoHanos.

Bce ocTanbHble feneHus Ha KpacHbIX, CMHMX, 3efieHblX, nubepanos,
KOHCEepBaTOPOB M MPOYUX HOCAT MOAUYMHEHHbIM XapakTep K basosomy
[poTtuBopeuntio.

B pamkax MexaHn3moB «byTypouuraa» — nuweHnsa Poccum 6ygyLuero —
CerofHsA akTVBHO MPUIMEHAETCA «KMeTo CO3[4aHNA JIOXKHbIX afibTePHaTUBY.
MprMeHeHue 3TOro mMeTofa B OTHOLWIEHWW Hac, KOorga Ha nycTtom mecTe
OblIO CO3[aHO KpalHee CoLUMaNibHOE HaMpsXXeHUe, XOpOoLo BUAHO Ha
npumepe: KOBMA-NOANNCTbI VS KOBUA-AUCCUAEHTOB.

MNpwn pa3peweHnn basosoro MNpoTnBopeunsa [OMKHO OCYLLEeCTBAATbLCA
ofeHVe NprHumMna anuTHon MNepBuyHoOCTH.
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DnunTa, eCSIN OHa «MepBUYHa», JOMXKHa AepaTb oTBeT nepef (1) ceomm
HaceneHvem u (2) focnogom borom (cBoer coBeCTbio — A/1A aTENCTOB).

Otctopa — nobble pasroBopbl B popmaTte: «Mbl Npeasioxum Mupy csoi
BAaPUaHT 3KOMOrMU/CMbICSIOAEATENBbHOCT/00PAa3a XN3HW...» 1 Janee no
CMUCKY, — CTb NMPU3HAK NPOABIEHNA BTOPUUYHOCTH, TO eCTb HESAUTHOCTU.

AHTaroHv3m mMexzay «ToHAOHUYaHAMM» (TPAHCaMK, UHKIIO3MBLLMKAMU) U
«3NUTON HOBbIX PECYPCOB» (MMMNepLamMu, LMBUAN3ALMOHLLMKAMN) JOMKEH
6bITb NPUHYAWTENBHO pa3peLleH. HiKakan «<KOHBepreHuus» 34ecb HeBO3-
MO>KHa.

B ycnoBusx «kpu3unca JoBepus» HyHbl APKME IMYHOCTH, HO He B CMbIC-
ne «nobonTatb» (B TOM UMCIie «MPO HOBYIO AEOJIOTMIOY), a B opmarte «no-
NeBbIX KOMAaHAMPOBY, KUBYLLMX MO NPUHLMMY «Aenan Kak aly. [lomHuTe, 13
1990-x? «[MauaH cka3an — nauaH caenan» — 3To OHO.

«Cepas coTHs», cGOPMMPOBaHHAA 13 «OMO3aaBLUel MONTIOAEXM» (OMo-
3[aBLlel B nepBble 3nUThl, K rpabexy pecypcos Coto3a) B Macce CBOeN
paccmaTpuBaeT NoHATUE TPOEKT KaK «mpe3eHTauuto, Nog KOTOPYyo Bbl-
nensT 6loaXKeTHoe GUHAHCUPOBAHUE», @ HE KaK peanbHbii, GU3nyecknii
pe3ynbraT. [ToBTOpMM, YTO B YCNIOBUAX KPU3KMCa JOBEPUA HY>KHbI «NOJSIEBbIe
KOMaHAMUPbI», @ HE KHAEMHbIE MeHeXepbl».

A BOT yXe «KOMaHAMpPaM» HY>KHO npefnaratb Ty Camyto «1LeO0NOrnioy,
KoTopasa popmMMpyeTcA Ha OCHOBE HOBOW MOAeNV COoLManbHbIX OTHOLLe-
HWI B3aMeH KanuTasiiMCTMYeCKON 1 KONOHManbHOM nocTcoBeTckom. Mpu-
UéM UMEHHO «npepfiaraTby yepes KynbTypHyto MonnTrKy, 60 «<BMEHUTb
He nonyunTca. KynbTypHbIA KOA Y «tofelt AIMHHOW BONMU» ANsA BMEHEHNWA
HEeNoAXOoAALLNN.

Hy>kHa cucTemHas, «npoeKkTHasA» paboTa No cnHTe3y HOBOro «KoHuenTa
HaLMoHanbHOro pa3sutusa». CobCTBEHHO, AfiA €ro peanvsauum, ansa coop-
kn Uuennmzauyunm CeBepa 1 HyKHa HOBas anuTa.

HoBbin KOHUEeNT JomKeH BbICTPaMBaTbCA Ha OCHOBE MCMOJb30BaHNA
npeumMyLLecTs LMBUAN3aLMOHHOIO pycckoro KynbTypHoro Koga Kak Koga
«BOEHHOW umBunmsauyum». M yuntbiBaTb, UTO eCnn MNpU rocygapCcTBeH-
HOM WUJIN SKOHOMUYECKOM CTPOUTENTbCTBE M3 HAC, BOEHHOWN LBUIN3aLNN
«Pvima», HaumMHaloT NbiTaTbCA caenatb «KapdareH», To eCTb TOProBo-nupat-
CKYI0 LMBUAN3ALMIO, YTO B GUHUKUNCKON, YTO B aHIJI0-CAKCOHCKOW Bep-
MKW, TO TeM CaMbIM AieNatoT NOMbITKY BbICTPOUTb Ha Tepputopun Poccum
UMBMAn3aLuio-Xumepy. M 4to B yCnoBrAX HapacTaloLwero BHELWHEro, B TOM
yricrie BOEHHOrO AaBAEHUS «<XUMEPbI» JOJIFO HE XKUBYT.
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